


 

-------- คู่มือการดำเนินงานโครงการสง่เสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
 

1 

 | 1 
 

 

๑. หลักการและเหตุผล 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570           
มีวิสัยทัศน์ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่ม่ันคง    
และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นำพาประเทศ        
ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่  

1) การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 
2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม  
3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ  

โดยดำเนินงานควบคู่ไปกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ยุทธศาสตร์
การดำเนินงานในแต่ละแพลตฟอร์ม ได้กำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
และชุดโปรแกรมภายใต้แพลตฟอร์ม เพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบแผนด้านการอุดมศึกษา และแผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ จึงได้กำหนดประเด็นการพัฒนาเพ่ือการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 

1. การสร้างคน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต  
และมีทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. การสร้างองค์ความรู้มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อสะสมความรู้เพ่ือเป็นการวางรากฐานสำหรับอนาคต  
และการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่ขีดความสามารถและความเข้มแข็งของประเทศในด้านต่าง ๆ 

3. การสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นการบ่มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผู้ประกอบการ
นวัตกรรมการพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการสร้างและแปลงนวัตกรรมสู่มูลค่าทาง
เศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม 

4. การปรับบทบาทมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นฟันเฟืองสำคัญ
สำหรับการสร้างคน สร้างองค์ความรู้ และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของประเทศผ่านการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจกลุ่มมหาวิทยาลัย เปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งจัดระบบและการ
บริหารจัดการ  

ดังนั้น เพ่ือบรรลุซึ่งเป้าหมายของการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม     
ได้กำหนดยุทธศาสตร์การดำเนินงานในแต่ละแพลตฟอร์ม พร้อมระบุ เป้าหมายและผลสัม ฤทธิ์ที่สำคัญ 
(Objectives and Key Results: OKR) และชุดโปรแกรมภายใต้แต่ละแพลตฟอร์ม ซึ่งในอนาคตสามารถทบทวน
และปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และนโยบายของประเทศได้โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ที่มา : https://www.mhesi.go.th/index.php/aboutus/stg-policy/930-2563-2570.html 

แพลตฟอร์มที่ ๔ การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ โดยการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก เป็นการดำเนินการที่สำคัญในการพัฒนาและยกระดับประเทศให้เป็นประเทศรายได้สูงที่มีการ
กระจายรายได้อย่างทั่วถึง เป็นการวางรากฐานที่มั่นคงให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคต การส่งเสริมเศรษฐกิจระดับ
ชุมชนท้องถิ่นให้สามารถมีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน พ่ึงพาตนเองได้ จะก่อให้เกิดการยกระดับ
มาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้นและนำไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจน 
ความเลื่อมล้ำ และความไม่เสมอภาคตามเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม เพ่ือให้ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม       
ผ่านการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนให้กลายเป็นชุมชนนวัตกรรมและมีนวัตกรในชุมชนการใช้นวัตกรรม
สังคมเข้าไปช่วยแก้ปัญหาในชุมชน ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทุนทางสังคมทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม 
เพ่ือสร้างรายได้ให้เกษตรกร วิสาหกิจเริ่มต้น และวิสาหกิจชุมชน การแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างแม่นยำในทุกมิติ ด้วย
การวิเคราะห์สถานการณ์จากฐานข้อมูลขนาดใหญ่ รวมไปถึงการกระจายความเจริญสู่เมืองต่างๆ ทุกภูมิภาค ให้
เป็นแหล่งสร้างงานสร้างรายได้ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศบนความสามารถของคนในพื้นที่ 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

เป้าหมาย O๔ กระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น ด้วยความรู้และ
นวัตกรรม 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
KR4.1 ชุมชนที่มีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง (Smart community) มีศักยภาพในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
KR4.2 รายได้ของคนจนกลุ่มรายได้ร้อยละ ๔๐ ล่างเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๕ อย่างทั่วถึง 
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KR4.3 เกิดการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค โดยมีเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่สร้างโอกาสทาง

เศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 
KR4.4 ดัชนีการพัฒนาอย่างท่ัวถึง (Inclusive Development Index: IDI) ของไทยดีขึ้น 

ทั้งนี้ แพลตฟอร์มที่ ๔ ประกอบด้วย ๓ โปรแกรมหลักได้แก่ 
  โปรแกรมท่ี ๑๓ นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
  โปรแกรมท่ี ๑๔ ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำ 
  โปรแกรมท่ี ๑๕ เมืองน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 

 
โปรแกรมท่ี ๑๓ นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 

จากทิศทางการปฏิรูปประเทศที่มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทำให้มีการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ ๑๒ ให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางควบคู่ไปกับ    
การลดปัญหาความเหลื่อมล้ำ โดยอาศัยองค์ความรู้และนวัตกรรม ตามหลักคิดประเทศไทย ๔.๐ ท่ามกลาง
สถานการณ์ที่สังคม ชุมชนท้องถิ่น ในปัจจุบัน มีพลวัตและความซับซ้อนสูง และมีลักษณะเชื่อมโยงต่อเนื่องเป็น
ความท้าทายที่สำคัญ ภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมจึงจำเป็นต้องมีความสามารถในการ “ตั้งรับ” และ“ปรับตัว” ซึ่งการ
ตัดสินใจที่ดีต้องการข้อมูล ความรู้ การถอดประสบการณ์ ที่จะได้มาจาก “งานวิจัย” การที่ชาวบ้านในชุมชนจะ
สามารถปรับตัวสอดรับกับโลกในศตวรรษที่ ๒๑ อีกทั้งยังเป็นพลังร่วมขับเคลื่อนประเทศสู่“ประเทศไทย ๔.๐” 
ตามเป้าหมายของนโยบายได้นั้น การพัฒนาให้คนไทยเป็น “คนไทย ๔.๐” จึงเป็นหัวใจสำคัญซึ่งจะต้องมี
คุณลักษณะสำคัญ คือ การเป็น “นวัตกร” ที่สามารถสร้างนวัตกรรมยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาเมือง 
ตลอดจนสร้างมูลค่าเพ่ิม ผลผลิตใหม่ หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ขึ้นมาได้ จากการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทุนทางสังคม 
ทุนทางสิ่งแวดล้อม 

จากความท้าท้ายและเป้าหมายในการขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย ๔.๐ ต้องใช้คนแก้ปัญหา และวิธีการแก้ปัญหา
ต้องเป็น ๔.๐ กล่าวคือการสร้างและใช้นวัตกรรมในการแก้ปัญหา แต่แนวคิดหลักที่ผ่านมามุ่งเน้นนวัตกรรมที่เป็น
เทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมจากบุคคลภายนอก เช่น นักวิชาการ นักเทคโนโลยี ซึ่งมีข้อจำกัดในเรื่องการไม่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และปัญหาการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน จึงเกิดแนวคิดใหม่ คือ การให้ชุมชน 
ชาวบ้านที่ต้องการนวัตกรรมเป็นผู้สร้างนวัตกรรมเป็นหลัก โดยมีหน่วยงาน ภาคีต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการบริหารจัดการตนเอง มีความสามารถในการ
บริหารห่วงโซ่คุณค่าเพื่อเศรษฐกิจท้องถิ่น ตลอดจนมีการสร้างระบบข้อมูลและแพลตฟอร์มความรู้เพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยมีเป้าหมายปลายทาง (Ultimate Goal) คือ การสร้างโอกาสให้ชาวบ้านได้ลุกขึ้นมา
แก้ปัญหาของชุมชนเอง สร้างความความเข้มแข็งเพื่อสร้างรายได้ ลดความเหลื่อมล้ำ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
ที่ย่ังยืนในระยะยาว สามารถตั้งรับปรับตัวกับกระแสต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้บนฐานคิดที่เชื่อว่า “การสร้าง
ประเทศ จะต้องสร้างจากฐานรากที่มีพลังและเชื่อมร้อยงานให้เกิดขึ้นกระจายในทุกพื้นที่...” 
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เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

O๔.๑๓ เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนและการจัดการตนเอง
บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

KR4.13.1 เกิดนวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ Smart SMEs เพ่ือยกระดับรายได้ให้กับ
ชุมชนปีละ ๑,๐๐๐ นวัตกรรม 

KR4.13.2 จำนวน Smart Community/ชุมชนนวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนาการ
พ่ึงตนเองและจัดการตนเอง เพ่ิมข้ึน ๓,๐๐๐ ชุมชน ภายใน ๓ ปี (ปีละ ๑,๐๐๐ ชุมชน) 

KR4.13.3 มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทุน ทรัพยากร วัฒนธรรมในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๑๐ ต่อปี 
 
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากด้วย BCG โมเดล 
 รัฐบาลได้กำหนดให้ BCG โมเดลเป็นวาระแห่งชาติ โดย BCG โมเดล คือการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ    
(Bio economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) และเศรษฐกิจสีเชียว (Green economy)          
เป็นโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้จัดทำยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๙ เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาเศรษฐกิจจากจุดแข็งของประเทศเชื่อมโยงกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(Sufficiency Economy Philosophy : SEP) โดยส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถได้เข้ามาขับเคลื่อน
ประเทศไปสู่เศรษฐกิจ BCG และใช้ศักยภาพของประเทศ ด้านการเกษตร ด้านการสาธารณสุข ด้านการท่องเที่ยว
มาขับเคลื่อนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
 BCG Economy Model แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 

– B ย่อมาจาก Bio Economy เป็นการสร้างการเติบโตโดยอาศัยฐานทรัพยากรของชาติด้านชีวภาพ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงเรื่องสุขภาพ สิ่งแวดล้อม หรือแม้แต่การท่องเที่ยว ครอบคลุมไปถึงการใช้
วัฒนธรรมเป็นฐาน หรือวัฒนธรรมสร้างชีวิต 

– C ย่อมาจาก Circular Economy เป็นความพยายามในการยืดอายุการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้ยาวนานที่สุด 
ซึ่งทำได้หลากหลายวิธี เช่น การรีไซเคิล , หรือการ sharing ใช้ยานพาหนะ ใช้รถยนต์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

– G ย่อมากจาก Green Economyเป็นการพัฒนาที่ดูความสมดุลระหว่างการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ 
กิจกรรมทางด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การผลิต หรือการบริการ ที่สมดุลและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 
ที่มา : https://www.nxpo.or.th/th/7040/ 
 

https://www.nxpo.or.th/th/7040/
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การพัฒนาจะมองเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

ยอดพีระมิด ส่วนที่เป็นยอดพีระมิดเป็นกลุ่มคนที่จะใช้ความรู้ เทคโนโลยีขั้นสูงมาพัฒนาด้านการผลิต
อย่างเข้มข้น ซึ่งมีคนทำได้ในจำนวนน้อย เช่น การแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าประเภทอาหารเชิงฟังก์ชั่น หรือ 
Functional Food เป็นอาหารที่กินเพ่ือให้สุขภาพดี โดยผลิตให้เหมาะกับแต่ละบุคคล เช่น ผู้ป่วยเบาหวาน      
ต้องเลี่ยงอาหารน้ำตาลสูง นักกีฬา ต้องการโปรตีน ทำให้สินค้าเหล่านี้สามารถนำไปขายได้ในราคาสูงขึ้น 

ฐานพีระมิด ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับคนจำนวนมาก จะใช้เทคโนโลยี หรือความรู้ในระดับที่ไม่สูงนัก แต่ต้องเลือกเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมมาใช้เป็นฐานสนับสนุนการผลิต เช่น การปลูกมะม่วง มีการนำเอาความรู้เข้าเรื่องธาตุอาหารในดิน   
การดูแลเรื่องความชื้น หรือการทำแพ็คเกจห่อหุ้มผลมะม่วงเพ่ือรักษาผิวระหว่างออกผลเข้าไปช่วย ซึ่งมีราคาไม่สูง 
เกษตรกรสามารถจับต้องได้ จะช่วยทำให้สามารถขายสินค้าส่งออกได้ในราคาสูงและได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ สร้างรายได้
ที่ยั่งยืนให้กับเกษตรกร 

หากสามารถดำเนินการตามแนวทางของ BCG Economy Model ได้ จะก่อให้เกิดการพัฒนาในหลาย
ด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ ที่ได้รับผลกระทบอย่างมากจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ถ้านำแนวคิดเรื่อง 
BCG มาใช้ จะทำให้คนตกงานเริ่มหันกลับมาสนใจการทำงานในภาคการเกษตร ช่วยลดภาวะการว่างงาน และทำให้เกิด
ความก้าวหน้าด้านเกษตรอาหารของประเทศ 

ด้านความม่ันคงทางด้านอาหาร ประเทศไทยมีความมั่นคงทางอาหารในระดับที่ดี ในแง่ของการผลิต   
ไทยผลิตอาหารได้เป็นอันดับต้นๆ ของโลก แต่ผลิตอาหารประเภทส่วนเกิน คือ กลุ่มอาหารจำพวกคาร์โบไฮเดรต 
เช่น แป้ง น้ำตาล ในจำนวนมาก ขณะที่อาหารประเภทโปรตีน กลับผลิตได้ไม่เพียงพอ จึงต้องพยายามปรับให้การ
ผลิตอาหารประเภทส่วนเกินมาเป็นโปรตีน เพ่ือสร้างโอกาสให้กับประเทศ ด้วยการนำแนวทาง BCG เข้าไปช่วย 
และทำให้กลุ่มคนทุกระดับ ได้รับสารอาหาร และสามารถเข้าถึงอาหารได้ จะเกิดความมั่นคงทางด้านอาหารได้ในที่สุด 

ด้านพลังงาน ปัจจุบันประเทศไทยพ่ึงพาแก๊สธรรมชาติเยอะมาก โดยการผลิตไฟฟ้ามีการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติ
ถึง 60% และมีแนวโน้มว่าจะต้องนำเข้าจากต่างประเทศเพ่ิมข้ึนมากในอนาคต BCG จะเข้ามาช่วยให้ไทยเพ่ิมสัดส่วน
การใช้พลังงานทดแทน จากเดิมร้อยละ 16.5 ในปี 2562 เพ่ิมเป็นร้อยละ 20 

ด้านสุขภาพ ในแต่ละปีประเทศไทยนำเข้าผลิตภัณฑ์ทางด้านสุขภาพจำนวนมาก โดยเฉพาะกลุ่มยา และเวชภัณฑ์ 
ในปัจจุบันทางด้านการวิจัยและนวัตกรรมกำลังศึกษาเรื่องการผลิตยา เช่น ยารักษาโรคสะเก็ดเงิน ยาเพ่ิมเม็ดเลือดแดง 
ยารักษาโรคมะเร็ง เพ่ือลดการนำเข้ายาในอนาคต เช่นเดียวกับวัคซีนที่อยู่ในขั้นการทดลอง เพ่ือนำมาใช้จริง 

ด้านความยั่งยืน เรื่องของทรัพยากรธรรมชาติ คาดหวังว่าเมื่อทำ BCG ได้แล้ว จะสามารถลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติลงไป อีกทั้งยังสามารถลดมลพิษ เช่น PM 2.5 ขยะ น้ำเสีย การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ   
ดูแลสัตว์สูญพันธุ์ 

ด้านการท่องเที่ยว ในรูปแบบเดิมอาจทำให้ธรรมชาติได้รับผลกระทบ เกิดความเสียหาย ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมถูกทำลาย แต่เมื่อมีการวางแผนการท่องเที่ยวควบคู่ไปกับการดูแลธรรมชาติ จะทำให้รูปแบบการท่องเที่ยว
เกิดความยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 
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กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(กปว.) สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(สป.อว.) มีหน้าที่และอำนาจดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดทำกลยุทธ์ ประสานและเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กระทรวง ยุทธศาสตร์ภูมิภาค ยุทธศาสตร์เชิงพ้ืนที่ 
และยุทธศาสตร์อ่ืน ๆ ของสำนักงานปลัดกระทรวงที่เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

(๒) ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบความร่วมมือ กลไกการทำงานร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และหน่วยงานภาคีในพ้ืนที่ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมในเชิงพาณิชย์และ
เชิงสังคม 

(๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ ผลการวิจัยและนวัตกรรม 
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและเครือข่ายวิจัยในพ้ืนที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานนวัตกรรม 

(๔) เสนอแนะมาตรการและแรงจูงใจ และปรับปรุงกฎหมายให้เอ้ือต่อการดำเนินธุรกิจนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการ 

(๕) ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์และ
คณะกรรมการอื่นที่เก่ียวข้อง 

(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ปลัดกระทรวง
มอบหมาย 
 กลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม(ธท.) ได้รับมอบภารกิจในการส่งเสริมการพัฒนารูปแบบ
ความร่วมมือ กลไกการทำงานร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และ
หน่วยงานภาคีในพื้นที่ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ประโยชน์จาก
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนการ
ใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ ผลการวิจัยและนวัตกรรม ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและเครือข่ายวิจัย
ในพ้ืนที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหน่วยงานอ่ืนของรัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมบนฐานนวัตกรรม ผ่านเครือข่ายต่าง ๆ เช่น เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี(Clinictech) เครือข่าย
อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค(Scipark) เครือข่ายหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา(UBI) เครือข่ายศูนย์
ความเป็นเลิศ(CoE) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วย วทน.(STI OTOP upgrade) โครงการพัฒนาเครื่องจักร
เพ่ือภาคอุตสาหกรรมและชุมชน  

เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี คือ เครือข่ายความร่วมมือภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การขับเคลื่อน
และส่งเสริมการใช้ประโยชน์วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาจังหวัด” ระหว่าง สป.อว. และ
หน่วยงานในสังกัด อว. ที่ได้ลงนามความร่วมมือเมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือขับเคลื่อน
และส่งเสริมการใช้ประโยชน์วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภูมิภาค สู่การ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

“อว.ส่วนหน้า” หรือ หน่วยปฏิบัติการส่วนหน้าของ อว. เป็นนโยบายสำคัญของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใต้โครงการขับเคลื่อนไทยไปด้วยกันของรัฐบาลมีภารกิจ
สำคัญในการจัดทำแผนงาน/โครงการด้าน อววน. เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภูมิภาค ส่งเสริม 
สนับสนุนจังหวัดในการนำ อววน. ไปพัฒนาจังหวัด ปัจจุบันได้มีคำสั่งแต่งตั้ง อว.ส่วนหน้าทั้ง ๗๖ จังหวัด โดยมี
กลไกการปฏิบัติดังภาพ 
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เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (สป.อว.) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาจังหวัด” กับมหาวิทยาลัยเครือข่ายทั่ว
ประเทศ เพ่ือร่วมกันจัดทำแผนงาน/โครงการเพ่ือการใช้ประโยชน์ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (ววน.) ที่สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์การพัฒนาพ้ืนที่ เกิด
การขับเคลื่อนกิจกรรมและแผนงาน/โครงการสู่ผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง โดยมีหน่วยงานร่วมลงนามประกอบด้วย มหาวิทยาลัย ๗๑ แห่งและวิทยาลัย
ชุมชน ๑๐ แห่ง รวมทั้งสิ้น ๘๑ แห่ง มีระยะเวลาความร่วมมือ 5 ปี โดยสำนักงานปลัดฯ 
และสถาบันอุดมศึกษา จะได้ร่วมกันกำหนดกรอบและแนวทางความร่วมมือ ในการจัดทำ
แผนงาน/โครงการเพ่ือการใช้ประโยชน์ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของพ้ืนที่และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภูมิภาค สู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมติดตามการดำเนินกิจกรรมและแผนงาน/โครงการใน
จังหวัด/กลุ่มจังหวัดและภูมิภาค โดยใช้กลไกของ อว.ส่วนหน้าที่มีทุกจังหวัดเป็นหน่วยในการจัดทำแผนงาน/
โครงการ ร่วมกับหน่วยงานในสังกัด อว.ในพ้ืนที่ และหน่วยงานในจังหวัด โดยมีเป้าหมายสำคัญคือการนำแผนงาน/
โครงการด้าน ววน. ไปสู่แผนพัฒนาจังหวัด ดังภาพ 
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กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) ไดด้ำเนินการนโยบาย 
ONE Route cooperative เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแพลตฟอร์มของ กปว. ให้มีประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการ
ระบบนิเวศน์เพ่ือการใช้ประโยชน์ ววน. ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ อว. และแผนงานด้าน ววน. ซึ่งเป็นภารกิจหลัก
ของ กปว. จากการดำเนินการนโยบาย ONE Route กปว. จึงได้กำหนดแพลตฟอร์มเพ่ือการบริหารจัดการระบบ
นิเวศน์เพ่ือการใช้ประโยชน์ ววน. ประกอบด้วย ๓ แพลตฟอร์มหลัก ได้แก่  

๑. แพลตฟอร์มด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ(Economic Development Platform : EDP)  
๒. แพลตฟอร์มด้านการพัฒนาสังคม(Social Development Platform : SDP)  
๓. แพลตฟอร์มด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน(Infrastructure Development Platform : IDP)  
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 กปว. ได้จัดประชุมเครือข่ายประกอบด้วย เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี(ClinicTEch) เครือข่ายอุทยาน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค(Scipark) เครือข่ายหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา(UBI) เครือข่ายศูนย์ความเป็น
เลิศ(CoE) และเครือข่ายคูปองวิทย์โอทอป(STI OTOP Upgrade) ร่วมกันจัดทำ “แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนและ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ ววน. สู่การพัฒนาภูมิภาค ๕ ภูมิภาค ประจำปี ๒๕๖๗-๒๕๗๐” เพ่ือกำหนดแนวทาง
ในการขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ ววน. ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือดังกล่าว โดยที่ประชุมได้
สรุปกรอบและแนวทางของห่วงโซ่คุณค่า(Value chain) ที่จะสนับสนุนงบประมาณภายใต้แพลตฟอร์มต่าง ๆ ของ 
กปว. ใน ๕ ภุมิภาค ดังนี้ 
 

 
 
กลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ธท.) กปว. ซึ่งมีภารกิจในการสร้างระบบนิเวศน์เพ่ือการ

ส่งเสริมการใช้ประโยชน์วิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม  จึงได้ดำเนินการกิจกรรมส่งเสริมการ
นำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน ภายใต้แพลตฟอร์มด้าน
การพัฒนาสังคม(Social Development Platform : SDP)  มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์ ววน. เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิต 
สร้างเศรษฐกิจฐานรากด้วยการนำองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ดำการโดย
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานวิจัย และเป็นเทคโนโลยีที่เหมาะสม(Appropriate Technology) ในแต่ละพ้ืนที่ โดย
ผ่ากนกระบวนการสร้างความตระหนักและการเห็นประโยชน์ของ ววน. ในการพัฒนาพ้ืนที่ การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้(Learning Process) ด้าน ววน. ของคนในพ้ืนที่ การพัฒนาละต่อยอดด้วย ววน. เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง
และผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่อยู่บนฐานภูมิปัญญา วัฒนธรรมและเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้
กิจกรรมส่งเสริมการนำ วทน. เพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน มีเป้าหมายในการพัฒนาเพ่ือนำ วทน. ไป
พัฒนา ๔ ด้านภายใต้แนวคิด ๔P ได้แก่ (๑) การพัฒนาเครือข่าย(Partnership) (๒) การพัฒนาคน(People) (๓) การ
พัฒนาสินค้าและบริการ(Product & Service) และ (๔) การพัฒนาชุมชน(Place) เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายได้มี
โอกาสในการเข้าถึงองค์ความรู้ด้าน วทน.การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเครือข่าย (TCS) การพัฒนา
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (NCB) การยกระดับสินค้าและบริการของผู้ประกอบการชุมชน (BCE) และการ
นำ วทน. ไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมีการพัฒนาอย่างเข้มแข็ง (SCI) สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจชุมชน ตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) และห่วงโซ่คุณค่า (Value chain)  
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ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 กิจกรรมการส่งเสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพภาคการผลิตและเศรษฐกิจชุมชนอยู่ภายใต้ผลผลิต
ถ่ายทอดเทคโนโลยีมีความเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายบริการของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
ได้กำหนด เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดที่มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ 
ซึ่งมุ่งเน้นสนับสนุนการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิ จัยและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง       
โดยมีวิสัยทัศน์ “เป็นหน่วยงานบูรณาการงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ” 

 

กิจกรรมการส่งเสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพภาคการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน อยู่ภายใต้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การส่งเสริม พัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม         
เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ เป้าประสงค์ที่ ๑ : ชุมชนและผู้ประกอบการได้รับการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์และคุณภาพชีวิตด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 

 

แพลตฟอร์ม 
จำนวนโครงการ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 รวม 
งบอุดหนุน 54,453,400 54,453,400 42,000,000 42,000,000 192,906,800 
งบสนับสนุน 48,078,400 47,394,080 41,878,490 41,908,390 179,259,360 

TCS     โครงการ 72 85 80 72 309 
         งบประมาณ 18,148,600 20,000,200 18,831,500 17,260,410 74,240,710 

    ร้อยละ 33.33 36.73 44.84 41.10 38.49 
BCE    โครงการ 35 30 33 45 143 
         งบประมาณ 10,710,360 8,093,560 7,867,600 9,532,080 36,203,600 

    ร้อยละ 19.67 14.86 18.73 22.70 18.77 
SCI     โครงการ 68 72 63 76 279 
         งบประมาณ 19,219,440 19,300,320 15,179,390 15,115,900 68,815,050 

    ร้อยละ 35.30 35.44 36.14 35.99 35.67 

ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน 

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 
เชิงปริมาณ 
จำนวนผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
องค์ความรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
กลุ่มเป้าหมาย (ราย) 

12,130 6,877 2,130 6,169 9,360 12,470 
 

12,500 

เชิงปริมาณ 
จำนวนสถานประกอบการ/ชุมชนที่ใช้
ผลงานวิจัยและพัฒนาไปเพิ่มมลูคา่ลด
รายจ่ายเพิ่มรายได้ (ราย) 

40 44 31 53 23 35 

 
25 
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เชิงปริมาณ 
มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม
ที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและพัฒนา
ไปใช้ประโยชน์ (ล้านบาท) 

70 223.90 55 64.67 42 230.804 

 
 

47.92 

ตัวชี้วัดระดับกิจกรรม 
เชิงปริมาณ 
จำนวนผลงานด้าน วทน. ที่ส่งเสรมิไปใช้
ในการเพิ่มศักยภาพ (เรื่อง) 

20 22 20 41 15 25 
20 

เชิงคุณภาพ 
ผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีนำผลงานไป
ใช้ประโยชน์ (ร้อยละ) 

40 79.27 40 67.9 40 82.35 
40 

เชิงเวลา 
ระยะเวลาการดำเนินงานเป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติงาน (ร้อยละ) 

100 100 100 100 100 100 100 

เชิงต้นทุน 
การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี (ร้อยละ) 

94 95.55 94 99.96 94 99.96 100 

ที่มา : รายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
   ๒.๑ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีเป็นตัวกลางถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี     
ความเชี่ยวชาญสู่ผู้ประกอบการและชุมชน 
   ๒.๒ เพ่ือสนับสนุนให้ชุมชนเข้าถึงแหล่งเทคโนโลยี มีความตระหนัก เพ่ิมขีดความสามารถด้าน วทน.  

  ๒.๓ เพ่ือให้เกิดการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ต่อการสร้างรายได้ ลดรายจ่ายและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

 

 

 

 

 

๓. เงื่อนไขและขอบเขต 
 ๓.๑ เงื่อนไขของการสนับสนุนโครงการ 

โครงการส่งเสริมการนำ วทน. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๘ จะดำเนินการภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

๑. ข้อเสนอโครงการต้องแสดงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ อว. หรือยุทธศาสตร์การพัฒนา
เศรษฐกิจภายใต้ BCG Model ตามนโยบายรัฐบาล 

๒. ข้อเสนอโครงการภายใต้แพลตฟอร์มบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี (Technology  
Consulting Service : TCS) เป็นข้อเสนอโครงการรายปี 
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๓. ข้อเสนอโครงการภายใต้แพลตฟอร์มแพลตฟอร์มพัฒนาเครือข่าย (Network Capacity 
Building : NCB) แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Business Community Enterprise : BCE) และ
แพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ (Science Community Incubator : SCI) ต้องวางแผนการดำเนินงาน
ต่อเนื่องตลอดห่วงโซ่คุณค่า (ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) แต่ไม่เกิน ๓ ปี 

๔. ข้อเสนอโครงการต้องอยู่ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของแต่ละภูมิภาค ดังนี้ 

 

๕. ข้อเสนอโครงการต้องอยู่ภายใต้ ๔ แพลตฟอร์ม ได้แก่ 
(๑) แพลตฟอร์มบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี (Technology Consulting Service : TCS)  
(๒) แพลตฟอร์มพัฒนาศักยภาพเครือข่าย (Network Capacity Building : NCB) 
(๓) แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Business Community Enterprise : BCE)   
(๔) แพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ (Science Community Incubator: SCI)  

 
๑. แพลตฟอร์มบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี (Technology Consulting Service : TCS) 

การพัฒนาเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี เป็นการสร้างระบบนิเวศน์ของการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
ดังนั้น แพลตฟอร์ม TCSจึงมุ่งเน้นการพัฒนาเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี(Partnership) ด้านการบริหารจัดการ
เครือข่าย การให้บริการคำปรึกษา(Consult) การเผยแพร่ความรู้ด้าน วทน. การสำรวจความต้องการด้าน วทน. 
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การปฏิบัติงานร่วมกับ อว.ส่วนหน้า การเข้าร่วมประชุมหรือร่วมกิจกรรมตามที่หน่วยงานกำหนด นำไปสู่การ
ให้บริการด้าน วทน. ที่มีประสิทธิภาพ ผู้รับบริการพึงพอใจ 

๒. แพลตฟอร์มพัฒนาศักยภาพเครือข่าย (Network Capacity Building : NCB) เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต(P.3) ให้กับบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ    ทั้งนี้ แพลตฟอร์ม NCB มุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพ ทักษะ (Upskill/Reskill) บุคลากรในเครือข่าย 
(People)      การเพิ่มให้กับบุคลากร/เจ้าหน้าที่/อาสาสมัครและผู้ที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริม
การนำ วทน. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือสร้างและพัฒนานักสร้างการเปลี่ยนแปลงด้าน 
วทน. (STI Changemaker) ในพ้ืนที ่

๓. แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (Business Community Enterprise : BCE) เพ่ือยกระดับ
ความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ (P.10) ให้กับผู้ประกอบการชุมชนทั้งนี้ แพลตฟอร์ม BCE 
มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าและบริการ (Product) บนฐาน วทน. ตลอดห่วงโซ่คุณค่า มีแผนธุรกิจชัดเจน นำไปสู่มาตรฐาน 
ตอบโจทย์ตลาดยุคใหม่ทั้งตลาดออฟไลน์และออนไลน์ เพ่ิมขีดความสามาถในการแข่งขันให้กับสินค้าและบริการ 
และส่งเสริมการดำเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจเพ่ือชุมชน(Business for Community) หรือธุรกิจเพ่ือสังคม 
(Social Enterprise) 

๔. แพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ (Science Community Incubator: SCI) เพ่ือวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน/หมู่บ้านลดความเหลื่อมล้ำ (P.13) เพ่ิมโอกาสของการเข้าถึง วทน.     
ทั้งนี้แพลตฟอร์ม SCI มุ่งเน้นการนำ วทน. ไปพัฒนาพ้ืนที่(Place)สร้างชุมชนวิทยาศาสตร์ชุมชนแห่งการเรียนรู้   
โดยคนในชุมชนมีหลักคิดเชิงวิทยาศาสตร์ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีกระบวนการเพ่ือสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ด้าน วทน. (STI changemakers) เป็น“นักวิทย์ชุมชน” เพ่ือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในแก้ไขปัญหาของชุมชน/หมู่บ้าน
เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการบริหารจัดการตนเอง มีความสามารถในการบริหารห่วงโซ่คุณค่า
เพ่ือเศรษฐกิจชุมชน ตลอดจนมีการสร้างระบบข้อมูลและแพลตฟอร์มความรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
โดยมีเป้าหมายปลายทาง (ultimate goal) คือ การสร้างโอกาสให้ชาวบ้าน ได้ลุกขึ้นมาแก้ปัญหาของชุมชนเอง 
สร้างความความเข้มแข็งเพ่ือสร้างรายได้ ลดความเหลื่อมล้ำ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาวนำไปสู่การ
สร้าง “นวัตกรชุมชน” 
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โดยทั้ง ๔ แพลตฟอร์มมีความเชื่อมโยง ดังแผนภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ทั้งนี ้ผู้เสนอโครงการจะต้องเข้าไปศึกษารายละเอียดของแต่ละแพลตฟอร์มในบทที่ ๒ - ๕ และศึกษาองค์ความรู้
และเครื่องมือต่างๆ ที่มีความจำเป็นต่อการพัฒนาข้อเสนอโครงการในบทที่ ๖ – ๗ 
 
 
   

โจทย์หจังหวัดผ่าน 
อว.ส่วนหน้า 

พัฒนาการให้บริการ 

TCS 

กลุ่มชาวบ้าน  
หน่วยงานท้องถิ่น 

NCB 

พัฒนาขีดความสามารถเครือข่าย 

TCS/BCE/SCI/Volunteer/Other 

 

 

TCS\ 

 

วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย/ศักยภาพ/ 

ประเด็นความต้องการ/พัฒนาหว่งโซ่คุณค่า(Value chain)  

กลุ่มเกษตรกร 
วิสาหกิจชมุชน สหกรณ์

ฯ 

ผู้ประกอบการ 
โอทอป/รุ่นใหม่ 

BCE 
มุ่งเนน้การน า วทน. ไปพัฒนาสินค้า 

และบริการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพธุรกิจ

ชุมชนตลอดหว่งโซ่คุณค่า  

สู่มาตรฐาน และตลาดยุคใหม ่

 

SCI 
มุ่งเนน้การน า วทน. ไปแก้ปัญหา

ร่วมของชุมชน/หมู่บ้านตลอดห่วงโซ่

คุณค่า เพ่ือสร้างผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง “นักวิทยชุ์มชน”   
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๓.๒ ขอบเขตการดำเนินโครงการ 

  การดำเนินโครงการส่งเสริมการนำ วทน. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน          
ได้กำหนดขอบเขตและรูปแบบการดำเนินงาน ให้กลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์สูงสุดและการใช้จ่ายงบประมาณ
คุ้มค่ามากท่ีสุด เพื่อนำไปสู่การนำ วทน. ไปใช้ในพ้ืนที่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีขอบเขตและรูปแบบการดำเนินงาน ตามรูป 
 

 

 

 

 

 
๑. กำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจน เป้าหมายสุดท้าย(Ultimate goals) เมื่อครบ ๓ ปีของ

การดำเนินงานคืออะไร เป้าหมายในแต่ละปีคืออะไร 
๒. กำหนดปัจจัยนำเข้า (Input) ของการดำเนินโครงการให้ชัดเจน เช่น จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 

จำนวนวัตถุดิบ ทีมวิทยากร  
๓. กิจกรรม (Processes) กำหนดกิจกรรมในแต่ละแพลตฟอร์มให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโครงการ ตัวอย่างกิจกรรม เช่น การบรรยาย เสวนา ถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝึกปฏิบัติ การให้คำปรึกษา 
การศึกษาดูงาน การอบรมออนไลน์ เป็นต้น 

๔. ผลผลิต (Outputs) ระบุผลผลิตที่จะได้รับจากการทำโครงการในแต่ละปี เช่น จำนวนผู้เข้าร่วม
จำนวนผลิตภัณฑ์ จำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด จำนวนองค์ความรู้ที่เพ่ิมข้ึนของผู้ร่วมโครงการ เป็นต้น 

๕. ผลลัพธ์ (Outcomes) ระบุผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากผลของการดำเนินโครงการ เช่น จำนวน
ผู้นำไปใช้ประโยชน์ จำนวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ได้ ร้อยละความพึงพอใจ เป็นต้น 

๖. ผลกระทบ (Impact) ระบุผลกระทบที่ไปสร้างการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเป้าหมาย  
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ ให้แสดงการคำนวณรายได้ที่เพ่ิมขึ้น รายจ่ายที่ลดลงจากการนำ 

วทน. ไปพัฒนา 
- ผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้อธิบายผลกระทบที่สร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน

สังคมและสิ่งแวดล้อม 

โดยแต่ละแพลตฟอร์มได้กำหนดขอบเขตการดำเนินงาน ดังนี้ 
 
 
 

IMPACT 
มูลค่าทาง
เศรษฐกิจ  

KPI 
B/C > 1 

KPI KPI KPI 
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แพลตฟอร์มบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี  
(Technology Consulting Services Platform : TCS)  
หัวข้อ รายละเอียด 
นิยาม พัฒนาระบบนิเวศน์ของการบริหารจัดการเครือข่าย (Partnership) และการให้บริการให้คำปรึกษา

และข้อมูลเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
วัตถุประสงค ์ ๑. เพ่ือส่งเสริมให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีพัฒนาการให้บริการให้คำปรึกษาและการให้บริการ

ข้อมูลเทคโนโลยีให้กับกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ 
๒. เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีบริหารจัดการเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีทำงานประสาน เชื่อมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ ของ อว. ที่มี
อยู่ในพื้นท่ี 

เป้าหมาย มุ่ งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่าย(Partnership) เพ่ือส่ งมอบการให้บริการ 
(คำปรึกษาและข้อมูล) ด้าน วทน. ที่มีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของลูกค้า 

กลุ่มเป้าหมาย สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่ได้รับอนุมัติให้เป็นเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี 
ผลผลิต 
(Output) 

• ข้อมูลเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ ผลิตภัณฑ์ ที่บันทึกใน CMO 

• ข้อมูลการให้คำปรึกษาที่บันทึกในระบบ CMO 

• กิจกรรมที่ร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี 
ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

• ผู้รับบริการนำความรู้หรือคำปรึกษาไปใช้ประโยชน์   

• ความพึงพอใจผู้รับบริการ 
ตัวชี้วัดโครงการ • จำนวนข้อมูลเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ ผลิตภัณฑ์ในระบบ CMO ไม่น้อยกว่า ๒๐ รายการต่อ

ปี 

• จำนวนข้อมูลการให้บริการให้คำปรึกษาที่อยู่ในระบบ CMO ไม่น้อยกว่า ๑๐ เรื่องต่อปี 

• จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คนต่อปี 

• ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ตัวอย่าง
กิจกรรม 

• การจ้างเจ้าหน้าที่คลินิกเทคโนโลยี 

• การรวบรวมข้อมูลเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ ผลิตภัณฑ์ คำปรึกษาบันทึกในระบบ CMO 

• การลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามและรายงานความก้าวหน้าโครงการร่วมกับนักวิจัย 

• การออกหน่วยเคลื่อนที่ร่วมกับกับจังหวัด หรือการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี 

• การประชุมร่วมกับ อว.ส่วนหน้า 

• การเข้าร่วมประชุม หรือ ร่วมจัดนิทรรศการกับ สป.อว. 
งบประมาณ ไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐บาท 
ระยะเวลา รายปี 
ผลกระทบ
(Impact) 

มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการให้บริการคำปรึกษา รอบใน 1 ปีนับจากวันมารับบริการให้
คำปรึกษา 
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แพลตฟอร์มพัฒนาขีดความสามารถเครือข่าย  
(Network Capacity Building Platform : NCB)  

หัวข้อ รายละเอียด 
นิยาม เพ่ือการพัฒนาบุคลากร (People) ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการนำ วทน. สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ด้าน วทน. (STI Changemaker) ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการนำ วทน. ไปเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตและเศรษฐกิจชุมชน 

เป้าหมาย เพ่ิมทักษะ (Upskill/Reskill) ให้กับเครือข่าย ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ผู้ประกอการหรือชุมชนด้วย วทน. เพื่อสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง (STI Changemaker)  

กลุ่มเป้าหมาย เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี/อสวท./ผู้รับบริการภายใต้ 3 แพลตฟอร์ม (TCS/BCE/SCI) 
ผลผลิต 
(Output) 

• ผู้รับบริการที่ได้รับการเพิ่มทักษะ 
• องค์ความรู้ หรือทักษะที่กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

• องค์ความรู้ วทน. ที่นำไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี 
• ข้อเสนอโครงการด้าน วทน. ที่นำไปสู่การแก้ปัญหาชุมชน 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

• จำนวนผู้ผ่านการเพ่ิมทักษะ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
• จำนวนองค์ความ หรือทักษะที่กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา ไม่น้อยว่า ๕ ทักษะต่อปี 
• จำนวนองค์ความรู้ หรือทักษะที่นำไปประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ ไม่น้อยว่า ๓ เรื่อง 
• จำนวนข้อเสนอโครงการที่ใช้องค์ความรู้ หรือทักษะที่ได้รับ ไม่น้อยกว่า ๓ ข้อเสนอ 

ตั ว อ ย่ า ง   
องค์ความรู้/
ทักษะ 

• ความรู้เกี่ยวกับกระทรวง อว. บทบาทหน้าของของหน่วยงานในสังกัดและกลไกการทำงานในพ้ืนที่ 
เช่น การเชื่อมโยงกับ อว.ส่วนหน้า 

• ทักษะด้านการสื่อสารวิทยาศาสตร์ 
• ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
• ทักษะในการพัฒนาข้อเสนอโครงการเชิง การบริหารโครงการ  
• ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ 
• ทักษะในการใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์(ดูในบทที่ ๖ - ๗ ) 
• ทักษะในการใช้เครื่องมือในการแก้ปัญหาชุมชน (Changemakers Toolkit) 
• ทักษะด้านไอที ด้านการเงิน 

งบประมาณ ไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาทต่อปี 
ระยะเวลา จัดทำแผนพัฒนาหรือหลักสูตรการพัฒนาทักษะ ไม่เกิน ๓ ปี 

ขั้นตอนการพัฒนา เป้าหมายของการพัฒนา 
ปีที่ ๑ เข้าใจ ผู้เข้าร่วมหลักสูตรมีความเข้าใจ
องค์ความรู้ ทักษะในการแก้ปัญหาชุมชน 

การให้ความรู้ ทักษะ เครื่องมือที่จำเป็นต่อการสร้างผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemaker) ในพื้นที ่

ปีที่ ๒ เข้าถึง ผู้เข้าร่วมหลักสูตรต้องสามารถ
นำความรู้ไปออกแบบโครงการในพ้ืนท่ี 

ผู้นำการเปลี่ ยนแปลงด้ าน  วทน. (STI Changemaker) 
สามารถนำความรู้ไปใช้ในการออกแบบ พัฒนาโครงการ    
เพื่อแก้ปัญหาให้ชุมชน/หมู่บ้าน (แผนสร้างการเปลี่ยนแปลง) 

ปีที่ ๓ พัฒนา ผู้เข้าร่วมโครงการนำโครงการ
ที่ออกแบบไปใช้ในการเขียนโครงการเสนอ 
สป.อว. 

ผู้นำการเปลี่ ยนแปลงด้ าน  วทน. (STI Changemaker) 
นำเสนอโครงการที่ออกแบบสู่แพลตฟอร์มต่าง ๆ ของ สป.อว. 

 

ผลกระทบ
(Impact) 

ผู้เข้าร่วมโครงการนำความรู้ไปพัฒนาข้อเสนอโครงการเพ่ือแก้ปัญหาสังคมด้วย วทน. 
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แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน  
Business Community Enterprise Platform (BCE)  

หัวข้อ รายละเอียด 

นิยาม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการชุมชนด้วย วทน. ตลอดห่วงโซ่คุณค่า นำไปสู่
ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม 

วัตถุประสงค ์ ๑. เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนในการผลิตสินค้าและบริการให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน     
บนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
๒. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการไปสู่ผู้ประกอบการเพื่อสังคม (Social Enterprise) 

เป้าหมาย ยกระดับสินค้าและบริการของผู้ประกอบการชุมชนด้วย วทน. ตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือสร้าง
ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้ประกอบการทุกประเภท(กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ โอทอป) 
ผลผลิต 
(Output) 

• สถานประกอบการที่ได้รับความรู้ด้าน วทน. 

• สินค้าหรือบริการที่ได้รับการพัฒนา 
ผลลัพธ ์
(Outcome) 

• สินค้าหรือบริการที่สามารถเข้าสู่การขอรับรองมาตรฐาน 

• สินค้าหรือบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด 

ตัวชี้วัดโครงการ • จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ขอจำนวนสมาชิกในกลุ่ม 

• จำนวนสินค้าหรือบริการทีไ่ด้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า ๓ รายการต่อปี 

• จำนวนสินค้าหรือบริการที่ผ่านการรับรองมาตรฐานเมื่อจบปีสุดท้าย ๑ รายการ 

• ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

• จำนวนรายได้ที่เพ่ิมขึ้น หรือรายจ่ายที่ลดลง รวมกันไม่น้อยกว่า ๑ เท่าของงบประมาณที่
ได้รับ (B/C >๑) 

ตัวอย่างกิจกรรม • การถ่ายทอดองค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ 

• การตรวจวิเคราะห์ทางด้านกายภาพ เคมี ชีวภาพ เพื่อการรับรองมาตรฐาน 

• การตรวจวิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาการทำต้นแบบผลิตภัณฑ์ทำต้นแบบบรรจุภัณฑ์ 

• การให้ความรู้การขายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ 

• การให้ความรู้ด้านโมเดลธุรกิจ และการบริหารธุรกิจ 

งบประมาณ ปีละไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ระยะเวลา ไม่เกิน ๓ ปี (จัดทำแผนพัฒนาธุรกิจ/โมเดลธุรกิจ) 
ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 
ปีที่๑ มาตรฐานเตรียมพร้อมสูก่ารขอรับรอง
มาตรฐาน 

การให้ความรู้ เทคโนโลยี เพื่อนำไปสู่การขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ เช่น GMP อย. มผช.  
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หัวข้อ รายละเอียด 
ปีที่ ๒ โมเดลธุรกิจขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ นำโมเดลธุรกิจมาใช้ในการขายสินค้าและบริการผ่านช่องทาง

ออฟไลน์และออนไลน์ 
ปีที่ ๓ ธุรกิจยั่งยืน พัฒนาธุรกิจสู่ธุรกิจเพื่อ
สังคม 

ส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจเพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นธุรกิจ
เพื่อสังคม  

ผลกระทบ (Impact) มูลค่าทางเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า ๑ เท่าของงบประมาณท่ีได้รับ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
แพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์  
Science Community Incubator (SCI) 

หัวข้อ รายละเอียด 
นิยาม เพ่ือนำ วทน. ไปแก้ไขปัญหาของชุมชนหมู่บ้าน(Place)ตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply 

chain) และห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 
วัตถุประสงค ์ ๑. เพ่ือนำองค์ความรู้ด้าน วทน. ไปประยุกต์ต่อยอดภูมิปัญญาสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 

๒. เพ่ือพัฒนาชุมชน/หมู่บ้านให้มีคุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น สามารถเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย เป็น
ต้นแบบของการนำความรู้ด้าน วทน. ไปประยุกต์ใช้ 
๓. เพื่อให้ชุมชน/หมู่บ้านมีขีดความสามารถที่จะพัฒนาไปสู่ชุมชนนวัตกรรมในอนาคต  

เป้าหมาย เพ่ิมคนในชุมชน/หมู่บ้านให้มีฐานคิดทางวิทยาศาสตร ์ใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการพัฒนา
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าและนำไปสูก่ารเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่ายและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน/หมู่บ้านที่สมาชิกมีปัญหาร่วมกันไม่น้อยกว่า ๕๐ คนขึ้นไป 
ผลผลิต (Output) • สมาชิกในชุมชน/หมู่บ้านมีองค์ความรู้ด้าน วทน.  

• การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในชุมชน 
ผลลัพธ์(Outcome) • สินค้าหรือบริการที่สร้างรายได้ ลดรายจ่าย รักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
ตัวชี้วัดโครงการ • จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๕๐ คน 

• จำนวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่นำไปใช้ในชุมชนไม่น้อยกว่า ๕ เรื่องต่อปี 

• จำนวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่ชุมชนนำไปใช้ประโยชน์ 

• ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

• จำนวนรายได้ที่เพ่ิมขึ้น หรือรายจ่ายที่ลดลง รวมกันไม่น้อยกว่า ๑ เท่าของงบประมาณที่
ได้รับ(B/C >๑) 

ตัวอย่างกิจกรรม • อบรมให้ความรู้ด้าน วทน. ในประเด็นที่เกี่ยวข้องทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

• อบรมให้ความรู้ด้านการประกอบการธุรกิจ 

• การให้คำปรึกษา 

• การศึกษาดูงาน(ที่จำเป็น) ต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
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หัวข้อ รายละเอียด 

• การจัดทำต้นแบบผลติภัณฑ ์

• การตรวจวเิคราะห์ในด้านต่างๆ 
งบประมาณ ปีละไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
ระยะเวลา ไม่เกิน ๓ ปี(จัดทำแผนการพัฒนาชุมชน/แผนธรุกิจชุมชน) 

ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 

ปีที่  ๑ อยู่รอด สมาชิกในชุมชนสามารถรับองค์
ความรู้และนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

การให้ความรู้ เทคโนโลยีที่เหมาะสม ผ่านการอบรม 
บ่มเพาะ ให้คำปรึกษา สร้างต้นแบบ 

ปีที่ ๒ เข้มแข็ง ชุมชนสามารถเป็นต้นแบบและ
สามารถถ่ายทอดความรู้ไปยังชุมชนอื่น ๆ 

จัดให้สมาชิกในชุมชนได้ฝึกถ่ายทอดความรู้ บ่มเพาะ
เพื่อให้เป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมในอนาคต 

ปีที่  ๓  เติบโต  สร้างธุรกิจภายในชุมชน สร้าง
เศรษฐกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน 

พัฒนาต้นแบบธุรกิจภายในชุมชนตามโมเดลธุรกิจที่
กำหนด  

ผลกระทบ(Impact) มูลค่าทางเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า ๑ เท่าของงบประมาณที่ได้รับ 

๔. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 ๔.๑  สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ประกาศเปิดรับ
ข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีส่งข้อเสนอโครงการเบื้องต้นภายใต้ ๔ 
แพลตฟอร์มผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) 
 ๔.๒  สป.อว. โดยกองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.)  
จะดำเนินการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) และประกาศหรือแจ้งเครือข่ายคลินิก
เทคโนโลยีสำหรับข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) ที่ผ่านการคัดเลือก 
 ๔.๓  สป.อว. แจ้งให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีที่ข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) ผ่านการ
คัดเลือก จัดส่งข้อเสนอโครงการฉบับเต็ม (Full project) 
 ๔.๔  สป.อว. จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการนำ วทน. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิต
และเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือพิจารณาเกณฑ์การให้คะแนน และจัดแบ่งกลุ่มคณะกรรมการฯ ในการพิจารณาข้อเสนอ
โครงการฉบับเต็ม (Full project) 
 ๔.๕  สป.อว. สรุปคะแนนจากคณะกรรมการฯ และประกาศหรือแจ้งเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีสำหรับ
ข้อเสนอโครงการที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการฯ 
 ๔.๖  เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีจัดส่งข้อเสนอโครงการ (Full project) ที่มีการปรับแก้ตามความเห็นของ
คณะกรรมการฯพร้อมหนังสือตอบยืนยันการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ แผนการดำเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
 ๔.๗  กปว. ดำเนินการขออนุมัติสนับสนุนงบประมาณจากปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
 ๔.๘  ผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินการตามแผนการดำเนินงานที่วางไว้ และรายงานความก้าวหน้าผลการ
ดำเนินงานผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) ทุกไตรมาส 
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 ๔.๙  กปอ. และคณะกรรมการฯ ลงพื้นที่เพ่ือติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
 ๔.๑๐ ผู้รับผิดชอบโครงการจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ 

๕. กรอบวงเงินงบประมาณ(รายละเอียดเพิ่มเติมศึกษาแต่ละแพลตฟอร์มบทท่ี ๒-๕) 
แพลตฟอร์ม กรอบวงเงิน

สนับสนุน 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการ 

แพลตฟอร์มบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี 
(Technology Consulting Service : TCS)  

๒๕๐,๐๐๐ รายปี จัดทำแผนประจำปี 

แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพเครือข่าย  
(Network Capacity Building : NCB) 

๒๕๐,๐๐๐ 
ต่อปี 

ไม่เกิน ๓ ปี จัดทำแผนพัฒนา ๓ ปี 
และแผนรายปี 

แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน  
(Building Community Enterprise :BCE)   

๒๕๐,๐๐๐ 
ต่อปี 

ไม่เกิน ๓ ปี จัดทำแผนพัฒนา ๓ ปี 
และแผนรายปี 

แพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์  
(Science Community Incubator: SCI) 

๒๕๐,๐๐๐ 
ต่อปี 

ไม่เกิน ๓ ปี จัดทำแผนพัฒนา ๓ ปี 
และแผนรายปี 

  
๖. กำหนดเวลาและสถานที่ในการจัดส่งข้อเสนอโครงการ 
 สป.อว. กำหนดปฏิทินการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ ดังนี้ 

กิจกรรม พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 
๑. เปิดรับข้อเสนอโครงการเบื้องต้น(Project brief)        
๒. เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีบันทึกข้อเสนอโครงการเบื้องต้น
(Project brief) และวี ดี โอการนำเสนอเข้ าสู่ ระบบคลิ นิ ก
เทคโนโลยีออนไลน์ 

       

๓. คณะทำงานพิจารณาข้อเสนอโครงการเบื้องต้นพิจารณา
โครงการ 

       

๔. ประกาศผลโครงการที่ผ่านการพิจารณาเบื้องต้น        
๕. เปิดรับข้อเสนอโครงการฉบับเต็ม(Full project)        
๖. ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการนำ 
วทน. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือ
พิจารณาข้อเสนอโครงการฉบับเต็ม(Full project) 

       

๗. ประกาศผลโครงการที่ ผ่ านการพิจารณาสนับสนุน
งบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ........ 

       

๘. สนับสนุนงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .......        
 หมายเหตุ : ปฏิทินการดำเนินงานอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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๗. การจัดส่งข้อเสนอโครงการ 

(๑) ข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) จัดส่งผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) 
(๒) ข้อเสนอโครงการฉบับเต็ม (Full project) จัดส่งเอกสารตามที่อยู่ด้านล่าง 

  สถานที่จัดส่ง :  กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
    สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
    อาคารพระจอมเกล้า ถ.พระรามที่ ๖ เขตราชเทวี กทม. ๑๐๔๐๐ 
 
 โทรศัพท์ : ๐ ๒๓๓๓ ๓๙๑๗      โทรสาร : ๐ ๒๓๓๓ ๓๙๓๒ 
 เมล์ภาคเหนือ    : clinictech.mostnorth61@gmail.com 
 เมล์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  : clinictech.mostesan61@gmail.com 
 เมล์ภาคกลาง/ตะวันออก : clinictech.mostceneast61@gmail.com 
 เมล์ภาคใต้    : clinictech.mostsouth61@gmail.com 
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กลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม(ธท.) กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทาง
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(กปว.) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม(สป.อว.)  ดำเนินการ แพลตฟอร์มบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี 
(Technology Consulting Service : TCS)  มุ่งเน้นการบริหารจัดการเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี ไปสู่เครือข่าย
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (Partnership)  ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม (Participatory) ของคลินิกเทคโนโลยี
เครือข่ายทั่วประเทศเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการคำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยีให้กับกลุ่มเป้าหมายในพ้ืน
รับผิดชอบ ให้ผู้รับบริการได้ประโยชน์สูงสุด     มีความพึงพอใจต่อการให้บริการ และสร้างความร่วมมือในการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมระหว่างเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีทั่วประเทศ 

๑. นิยามคำสำคัญ 
 บริการให้คำปรึกษา คือ การให้บริการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหา
เบื้องต้นให้กับผู้ประกอบการ ชุมชน ประชาชนที่มารับบริการ โดยเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีต้องมีความพร้อมใน
ด้านสถานที่ให้บริการคำปรึกษา นักวิจัย ผลของการให้บริการต้องบันทึกในระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) 
และมีการวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการและติดตามมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการให้บริการ  
 บริการข้อมูลเทคโนโลยี คือ การให้บริการข้อมูลองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม   
ทั้งในรูปแบบของเอกสาร แผ่นพับ โปรชัวร์ และผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งคลินิกเทคโนโลยีเครือข่ายต้องจัดเก็บข้อมูล  
ผู้มาขอรับบริการ และมีการวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 คลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ คือ ระบบบริหารจัดการโครงการและระบบสนับสนุนการดำเนินงานของการส่งเสริม
การนำ วทน. เพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน ภายใต้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี 

๒. หลักการและเหตุผล  
ประชาชนในพ้ืนที่ยังมีความต้องการในการเข้าถึงองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างตลาดรูปแบบใหม่ ๆ การวางแผนและ
การบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่คุณค่า ดังนั้นกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  (อว.)        
ซึ่งมีสถาบันการศึกษาในแต่ละจังหวัดจึงร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ ร่วมกันนำองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) ไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยผ่านกระบวนการให้คำปรึกษาเบื้องต้น เพ่ือแก้ไข
ปัญหาให้กับผู้ประกอบการ ชุมชน กลุ่มเป้าหมาย ก่อนที่จะพัฒนาเป็นโครงการเพ่ือวางแผนการพัฒนาในระยะ
ต่อไป 
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แพลตฟอร์มบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี หรือ TCS เพ่ือเป็นแพลตฟอร์มพ้ืนฐานของการ

บริการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านเครือข่าย “คลินิกเทคโนโลยี” ทั่วประเทศ ที่ได้ลงนาม
ความร่วมมือ “การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา
จังหวัด” เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕  ซึ่งมีจำนวน ๘๑ แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัย จำนวน ๗๑ แห่ง และ
วิทยาลัยชุมชนจำนวน ๑๐ แห่ง เพ่ือนำความรู้ ผลงานวิจัยและพัฒนา เช่น องค์ความรู้ เทคนิค แนวคิดใหม่ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ สิ่งประดิษฐ์ การทำต้นแบบผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ไปพัฒนาชุมชน
และผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนด้านเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพและสิ่งแวดล้อม  

นโยบายของกระทรงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้มีการจัดตั้ง หัวหน้าหน่วย
ปฏิบัติการส่วนหน้าของ อว. หรือเรียกสั้น ๆ ว่า “อว.ส่วนหน้า” เพ่ือบูรณาการหน่วยงานในสังกัด อว. ไปสนับสนุน
นโยบายรัฐบาลภายใต้ “คณะทำงานขับเคลื่อนไทยไปด้วยกัน” ครบทั้ง ๗๖ จังหวัดยกเว้นกรุงเทพมหานคร   อว.
ส่วนหน้า จึงเป็นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ของ อว. ที่ผ่าน
การวิจัยและพัฒนาจากบุคลากรช่วยสนับสนุนในการพัฒนาจังหวัดและแก้ไขปัญหาที่มีความจำเป็นเร่งด่วน 

“อว.ส่วนหน้า” หรือ หน่วยปฏิบัติการส่วนหน้าของ อว. เป็นนโยบายสำคัญของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใต้โครงการขับเคลื่อนไทยไปด้วยกันของรัฐบาลมีภารกิจสำคัญ
ในการจัดทำแผนงาน/โครงการด้าน อววน. เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภูมิภาค ส่งเสริม 
สนับสนุนจังหวัดในการนำ อววน. ไปพัฒนาจังหวัด ปัจจุบันได้มีคำสั่งแต่งตั้ง อว.ส่วนหน้าทั้ง ๗๖ จังหวัด โดยมี
ความเชื่อมโยงระหว่าง สป.อว. และ อว.ส่วนหน้า ดังภาพ 

 

 
  
ทั้งนี้ อว.ส่วนหน้าจะมีหน้าที่ในการจัดทำแผนงาน/โครงการด้าน ววน. ภายใต้ “แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนและ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ ววน. ในระดับภูมิภาค ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐” ทั้งนี้การการทำงานระหว่าง 
สป.อว. กับ อว.ส่วนหน้า จะดำเนินการผ่านคณะกรรมการ ๓ ระดับ ได้แก่  
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• ระดับกระทรวง รับผิดชอบโดย กปว.สป.อว. มีหน้าที่กำหนดนโยบายการดำเนินงานการส่งเสริม
การใช้ประโยชน์ ววน. ของหน่วยงานในสังกัด อว.  

• ระดับภูมิภาค รับผิดชอบโดย อว.ภูมิภาค มีหน้าที่นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติในระดับภูมิภาคและ
กลุ่มจังหวัด ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานใน อว. อ่ืน ๆ เพ่ือนำองค์ความรู้ ผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปแก้ปัญหาให้กับจังหวัด กลุ่มจังหวัดและภูมิภาค 

• ระดับจังหวัด รับผิดชอบโดย อว.ส่วนหน้า มีหน้าที่ในการจัดทำแผนงาน/โครงการตามนโยบาย
และแผนปฏิบัติการต่าง ๆ ของ อว. ไปสู่การแก้ปัญหาให้กับจังหวัด ดำเนินงานภายใต้บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ “การพัฒนาจังหวัดด้วย อววน.” ระหว่าง อว. กับ มท. 

 
 
เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว.) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่างกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กับ กระทรวงมหาดไทย ภายใต้ “การพัฒนาจังหวัดด้วยอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม” และมีการลงนามความร่วมมือระหว่างสำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ และหน่วยงานในสังกัด อว. ภายใต้ “การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้
ประโยชน์วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาจังหวัด” กับมหาวิทยาลัย
เครือข่ายทั่วประเทศ เพ่ือร่วมกันจัดทำแผนงาน/โครงการเพ่ือการใช้ประโยชน์ด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ที่สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาพ้ืนที่ เกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมและแผนงาน/โครงการสู่ผลการดำเนินงานอย่าง
เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง โดยมีหน่วยงานร่วมลงนามประกอบด้วย มหาวิทยาลัย ๗๑ แห่ง
และวิทยาลัยชุมชน ๑๐ แห่ง รวมทั้งสิ้น ๘๑ แห่ง มีระยะเวลาความร่วมมือ 5 ปี โดย
สำนักงานปลัดฯ และสถาบันอุดมศึกษา ได้ร่วมประชุมระดมความคิดเห็นในการจัดทำ  
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“แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม”  เพ่ือให้

เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีใช้เป็นกรอบและแนวทางความร่วมมือเพ่ือใช้ในการจัดทำแผนงาน/โครงการเพ่ือการใช้
ประโยชน์ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ที่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่และยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภูมิภาค สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมติดตามการดำเนินกิจกรรมและแผนงาน/
โครงการในจังหวัด/กลุ่มจังหวัดและภูมิภาค โดยใช้กลไกของ อว.ส่วนหน้าที่มีทุกจังหวัดเป็นหน่วยในการจัดทำ
แผนงาน/โครงการ ร่วมกับหน่วยงานในสังกัด อว.ในพื้นที่ และหน่วยงานในจังหวัด โดยมีเป้าหมายสำคัญคือการนำ
แผนงาน/โครงการด้าน ววน. ไปสู่แผนพัฒนาจังหวัด ดังภาพ 

 
  

ดังนั้น เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีต้องทำงานร่วมกับทีม อว.ส่วนหน้า ของแต่จังหวัด โดยการสนับสนุน
ข้อมูลองค์ความรู้ เทคโนโลยี งานวิจัย และนวัตกรรม และการายงานผลการดำเนินงานของหน่วยงานให้ทาง 
อว.ส่วนหน้า ทราบ เพื่อให้ อว.ส่วนหน้า นำข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วยงานใน อว. ในพื้นที่รายงานต่อ
ผู้ว่าราชการจังหวัด เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงการนำผลงานวิจัยและพัฒนาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด 
ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ และเกิดผลทางด้านธุรกิจอย่างแท้จริงผ่านการนำวิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การแก้ปัญหาของชุมชน มีการแพร่กระจายและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนท้องถิ่นอย่าง
มีประสิทธิภาพต่อเนื่องและอย่างทั่วถึง  
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แพลตฟอร์มบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี  

(Technology Consulting Services Platform : TCS)  
หัวข้อ รายละเอียด 
ผู้เสนอโครงการ สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่ได้ลงนามความร่วมมือ “การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้

ประโยชน์ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาจังหวัด” เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน 
๒๕๖๕  ซึ่งมีจำนวน ๘๑ แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัย จำนวน ๗๑ แห่ง และวิทยาลัยชุมชนจำนวน ๑๐ 
แห่ง 

นิยาม พัฒนาระบบนิเวศน์ของการบริหารจัดการเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือส่งเสริมให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีพัฒนาการให้บริการด้านการให้ปรึกษาและการ

ให้บริการข้อมูลเทคโนโลยีให้กับกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง 
๒. เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีบริหารจัดการเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีทำงานประสาน เชื่อมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ ของ อว. ที่มีอยู่
ในพ้ืนที่ 
๔. เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีเป็นหน่วยสนับสนุนข้อมูลให้กับ อว.ส่วนหน้าในแต่ละจังหวัด 

เป้าหมาย มุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่าย(Partnership) เพ่ือส่งมอบการให้บริการ(คำปรึกษา
และข้อมูล) ด้าน วทน. ที่มีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของลูกค้า 

กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ และประชาชนในพ้ืนที่ 
ผลผลิต (Output) • ข้อมูลเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ ผลิตภัณฑ์ ที่บันทึกใน CMO 

• ข้อมูลการให้คำปรึกษาที่บันทึกในระบบ CMO 

• กิจกรรมที่ร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี 
ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

• ผู้รับบริการนำความรู้หรือคำปรึกษาไปใช้ประโยชน์   

• ความพึงพอใจผู้รับบริการ 
ตัวชี้วัดโครงการ • จำนวนข้อมูลเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ ผลิตภัณฑ์ในระบบ CMO ไม่น้อยกว่า ๒๐ รายการต่อปี 

• จำนวนข้อมูลการให้บริการให้คำปรึกษาที่อยู่ในระบบ CMO ไม่น้อยกว่า ๑๐ เรื่องต่อปี 

• จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คนต่อปี 

• ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ตัวอย่างกิจกรรม • การให้บริการให้คำปรึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทั้งภายในและ

ภายนอกหน่วยงาน 

• การถ่ายทอดความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

• การจ้างเจ้าหน้าที่คลินิกเทคโนโลยี 

• การรวบรวมข้อมูลเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ ผลิตภัณฑ์ คำปรึกษาบันทึกในระบบ CMO  

• การจัดกิจกรรมให้บริการข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

• การลงพ้ืนทีเ่พ่ือติดตามและรายงานความก้าวหน้าโครงการร่วมกับนักวิจัย 

• การออกหน่วยเคลื่อนที่ร่วมกับกับจังหวัด หรือการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ 
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หัวข้อ รายละเอียด 

• การประชุมร่วมกับ อว.ส่วนหน้า 

• การเข้าร่วมประชุม หรือ ร่วมจัดนิทรรศการกับ สป.อว. 
งบประมาณ ไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
ระยะเวลา รายปี 
ผลกระทบ (Impact) มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการให้บริการคำปรึกษา รอบใน 1 ปี นับจากวันมารับบริการ

ให้คำปรึกษา 

๓. วัตถุประสงค์ 
 (๑) เพ่ือส่งเสริมให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีพัฒนาการให้บริการให้คำปรึกษาและการให้บริการข้อมูล

เทคโนโลยีให้กับกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ 
 (๒) เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีบริหารจัดการเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๓) เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีทำงานประสาน เชื่อมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ ของ อว. ในพ้ืนที ่

 
๔. การจัดตั้งคลินิกเทคโนโลยี 
 การดำเนินงานของเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี ต้องมีการจัดตั้งสำนักงานหรือหน่วยบริการภายใน
หน่วยงาน โดยมีกระบวนการในการให้บริการให้คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประสานอว.ส่วนหน้า 
(รองผู้ว่าฯPCSO/ CTO/อว. ภูมิภาค) 

การบริหารจัดการเครือข่าย การติดตาม/ประเมินผล 

บริการให้คำปรึกษา 
จับคู่ธุรกิจ 

เผยแพร่ วทน. 
บริการข้อมูลเทคโนโลยี 

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ปฏิบตัิงานร่วมกับ โครงการอว.ส่วนหน้า  (PCSOและ CTO) และศูนย์ประสานงาน อว. ใน
ภูมิภาคสนับสนุน วทน. เพื่อการพัฒนาจังหวัด 

บริหารโครงการภายใต ้๔ แพลตฟอรม์(TCS/NCB/BCE/SCI) 
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๖. ข้อกำหนดการสนับสนุน 

๖.๑ ขอบเขตงาน 
 1) การให้บริการคำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี ต้องกำหนดสถานที่วิธีการรายชื่อ/เทคโนโลยีพร้อม
ชื่อผู้เชี่ยวชาญหรือเจ้าของเทคโนโลยีไม่น้อยกว่า ๕ เรื่องโดยมีการบริการให้คำปรึกษาทางเทคโนโลยีไม่ต่ำกว่า 50 ราย/ปี
รวมทั้งช่องทางการให้บริการไม่น้อยกว่า 2 ช่องทาง  

2) การลงพื้นที่เชิงลึก เพื่อร่วมวางแผนกับกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน ผู้ขอรับบริการ สำหรับจัดทำข้อเสนอ
โครงการเบื้องต้น (Project brief) ที่มุ่งเน้นการนำ วทน.ไปพัฒนาชุมชน 

3) คัดเลือกผู้รับบริการที่มีศักยภาพมาร่วมเป็นอาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (อสวท.)  
4) ประสานงานและบริหารจัดการเครือข่ายทั้งภายในสถาบันการศึกษา ระหว่างหน่วยงานในสังกัด อว.     

/สถาบันการศึกษาที่เป็นเครือข่าย และคลินิกเทคโนโลยีส่วนกลาง (สป.อว.)  
5) การบริหารจัดการทางด้านการเงิน การงบประมาณ การติดตาม ประเมินผลและรายงานผล    

ตามเงื่อนไขที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
6)  ประสานการดำเนินงานร่วมกับ อว. ส่วนหน้า (CTO)  
7)  ประสานการดำเนินงานร่วมกับ อว. ภูมิภาคในการพัฒนาจังหวัดด้วย ววน. 

๖.๒ คุณสมบัติของผู้เสนอโครงการ 

 1)  สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่ได้ลงนามความร่วมมือ “การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาจังหวัด” เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕  ซึ่งมีจำนวน 
๘๑ แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัย จำนวน ๗๑ แห่ง และวิทยาลัยชุมชนจำนวน ๑๐ แห่ง 
 2)  มีความพร้อม/ศักยภาพทางด้านเทคโนโลยี บุคลากรและการบริหารจัดการทั้งด้านโครงสร้างองค์กร
และงบประมาณ 
 3)  มีผลการดำเนินงาน ผลสำเร็จของงาน ในภาพรวมของปีงบประมาณท่ีผ่านมา ของสถาบัน ตั้งแต่เริ่ม
ดำเนินการจนถึงปีปัจจุบันอย่างต่อเนื่องและมีผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการในแผนงานนี้ในปีที่ผ่านมาหรือปีที่
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณครบถ้วนทุกประการ 
 4)  ผู้เสนอโครงการฯ ไม่เป็นผู้อยู่ในข่ายทิ้งงาน หรือไม่ส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ 

๖.๓ วงเงินสนับสนุน 

 ผู้เสนอโครงการจัดทำข้อเสนอโครงการรายปี วงเงินงบประมาณไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

๖.๔ คุณสมบัติของผู้เสนอโครงการ 
1)  หน่วยงานที่ได้รับอนุมติให้เป็นคลินิกเทคโนโลยีเครือข่าย 
2)  ผู้ เสนอโครงการ/ผู้ร่วมโครงการ/ผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยี  (รวมกันไม่เกิน 3 คน) เป็นเจ้าของผล

งานวิจัยฯ /เทคโนโลยี หรือมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องโดยตรง 
3)  ผู้เสนอโครงการต้องดำเนินโครงการปีที่ผ่านมาแล้วเสร็จทุกโครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 

(โดยมีการดำเนินการ/จัดส่งผลงานตามข้อกำหนดฯ ยกเว้นเฉพาะการส่งรายงานฉบับสมบูรณ์) 
4) ผู้เสนอโครงการไม่อยู่ในข่ายทิ้งงาน หรือไม่ส่งรายงานฉบับสมบูรณ ์
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๗. การจัดส่งเอกสารเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

๗.1  จัดทำข้อเสนอโครงการตามแบบฟอร์มที่กำหนดในแต่ละแผนงานพร้อมหลักฐานประกอบ และไฟล์
เอกสารจำนวน 1 ชุด และจัดทำสำเนา โครงการละ 4ชุด 

๗.2  จัดส่งข้อเสนอโครงการ ต้องมีหนังสือนำส่งพร้อมสรุปรายชื่อข้อเสนอโครงการ จำนวนงบประมาณในแต่ละ
โครงการ รวมยอดจำนวนโครงการและจำนวนงบประมาณ หากมิได้จัดส่งมาพร้อมกันทั้งหมด หนังสือนำส่งฉบับต่อไปต้อง
อ้างอิงฉบับเดิมและยังคงต้องมีรายชื่อข้อเสนอโครงการพร้อมจำนวนงบประมาณ และวงเล็บว่าเพ่ิมเติม 

หนังสือนำส่งให้  
เรียนปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ลงนามโดยผู้บริหารหน่วยงาน จัดส่งทางไปรษณีย์หรือจัดส่งด้วยตนเอง โดยจ่าหน้าซอง 
 
ส่งถึง กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (งานคลินิกเทคโนโลยี)  
ชั้น 6 อาคารพระจอมเกล้า ถนนพระรามท่ี 6 เขตราชเทวี กทม. 10400 

ภายในเวลาที่กำหนดไว้ในปฏิทินการสนับสนุนงบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ ทั้งนี้ หน่วยงานจะไม่รับข้อเสนอ
โครงการทางอีเมล์หรือทางโทรสาร 

๘. ข้อกำหนดและเงื่อนไขอ่ืนๆ 

 การตรวจสอบและคัดกรองเบื้องต้น โดยเจ้าหน้าที่ของกองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทาง
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

**สำนักงานปลัดการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่นำข้อเสนอ
โครงการเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการฯ หากผู้เสนอโครงการไม่ผ่านเกณฑ์การคัดกรอง** 

การพิจารณาข้อเสนอโครงการโดยคณะกรรมการฯ 
• องค์ประกอบ : ประกอบด้วย ผู้อำนวยการกองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทาง 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นประธาน ผู้แทนหน่วยงานในสังกัด อว. ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
สป.อว. เจ้าหน้าทีก่ลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นคณะทำงานและเลขานุการฯ 

• อำนาจหน้าที่ : กำหนดเกณฑ์การคัดเลือก เกณฑ์การตัดสิน และคัดเลือกโครงการ 

การพิจารณาค่าใช้จ่าย: พิจารณาเหตุผลความจำเป็นและประโยชน์ที่จะได้รับ เปรียบเทียบกับความคุ้มค่า
ของการใช้จ่ายงบประมาณ ตามระเบียบและอัตราของทางราชการที่มีอยู่โดยอนุโลม ได้แก่ พ.ร.ฎ. เกี่ยวกับเงินเดือน
และค่าจ้างของข้าราชการ พ.ร.ฎ. การเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย 
การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ.2550ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการประชุม การฝึกอบรม   
การสัมมนาฯระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการพัสดุ การจัดงานและมาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายของรัฐบาลและของ
หน่วยงาน 

ขอความร่วมมือหน่วยงานไม่หักค่าธรรมเนียมที่หักเข้าหนว่ยงาน 
หน่วยงาน/สถาบันการศึกษา และผู้เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ต้องศึกษาเงื่อนไข ข้อกำหนด 

ขอบเขตของงาน ระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานผล ให้ชัดเจน หากได้รับการสนับสนุน จะนำเหตุผล
ภาระงานมาอ้างว่าเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินโครงการมิได้ 
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๑๐. หน่วยงานที่มีสิทธิ์ในการเสนอโครงการ ได้แก่ หน่วยงานที่ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การ
ขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาจังหวัด”จำนวน ๘๑ แห่ง 
ได้แก ่

 
ลำดับ สถาบันการศึกษา 

1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
5 มหาวิทยาลัยทักษิณ 
6 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
7 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
8 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

10 มหาวิทยาลัยบูรพา 
11 มหาวิทยาลัยพะเยา 
12 มหาวิทยาลัยมหิดล 
13 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
14 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
15 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
16 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
17 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
18 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
19 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
20 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
21 มหาวิทยาลัยนครพนม 
22 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
23 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
24 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
25 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
26 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
27 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
28 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
29 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
30 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
31 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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32 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
33 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
34 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
35 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
36 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
37 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
38 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
39 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
40 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
41 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
42 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
43 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
44 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
45 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
46 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
47 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
48 มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
49 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
50 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
51 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
52 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
53 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
54 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
55 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
56 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎ์ธานี 
57 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
58 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
59 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
60 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
61 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
62 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
63 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
64 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
65 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
66 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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67 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
68 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
69 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
70 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
71 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
72 วิทยาลัยชุมชนตราด 
73 วิทยาลัยชุมชนพังงา 
74 วิทยาลัยชุมชนพิจิตร 
75 วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร 
76 วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน 
77 วิทยาลัยชุมชนยโสธร 
78 วิทยาลัยชุมชนระนอง 
79 วิทยาลัยชุมชนสระแก้ว 
80 วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู 
81 วิทยาลัยชุมชนอุทัยธานี 

 

การเปลี่ยนแปลงขอบเขต เงื่อนไข หลักเกณฑ์การสนับสนุนงบประมาณฯ ในคู่มือนี้ เป็นสิทธิของหน่วยงานผู้ให้เงิน
อุดหนุน ผู้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจะนำไปอ้างอิง เพื่อใช้ในการฟ้อง/ร้องเรียน/เรียกร้องค่าเสียหายไม่ได้ 
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แพลตฟอร์มบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี (Technology Consulting Service : TCS) มุ่งเน้นการ
บริหารจัดการเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี ไปสู่เครือข่ายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน(Partnership) ด้วยกระบวนการมี
ส่วนร่วม (Participatory) ของคลินิกเทคโนโลยีเครือข่ายทั่วประเทศ เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการคำปรึกษาและ
ข้อมูลเทคโนโลยีให้กับกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนรับผิดชอบ ให้ผู้รับบริการได้ประโยชน์สูงสุด มีความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการ และสร้างความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมระหว่าง
เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีทั่วประเทศ 
 
1. ชื่อหน่วยงาน  :       

 

2. ชื่อโครงการ  :            

 

3. ผู้รับผิดชอบและหรือผู้ร่วมรับผิดชอบ  :         
 (คำอธิบาย : โปรดระบุ ช่ือ – นามสกุล / ตำแหน่ง /สถานที่ติดต่อ / หมายเลขโทรศัพท์ / โทรสาร / e-mail ให้ครบถ้วนโดยเป็น 
ช่ือทีมบริหารที่มีการแต่งตั้งคลินิกฯอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร): สำหรับประวัติ/ประสบการณ์ ให้ใส่แต่ผลงานท่ีเกีย่วข้องกับโครงการ
เป็นเอกสารแนบท้าย 

รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
ระบุช่ือ นามสกลุ ตำแหน่ง เบอรโ์ทร 
อีเมล ์

หน้าท่ีรับผดิชอบใน
โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมทีร่ับผดิชอบใน
โครงการ 

ประสบการทำงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับโครงการ2 

    
 

4. ลักษณะโครงการ  :  โปรดใส่เครื่องหมาย    ใน  ที่ต้องการ 
 เป็นโครงการต่อเนื่อง  (เริ่มดำเนินการปี   ) 

เป็นโครงการใหม่ 
 
 
 
 
 
 

2 

5 

6 

7 
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5. หลักการและเหตุผล  :           
 (คำอธิบายช้ีแจงเหตุผลความจำเปน็ท่ีต้องดำเนินโครงการดังกล่าว) 

เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีทีส่่งข้อเสนอโครงการต่อเนื่อง ให้สรุปผลการดำเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา ท้ังในส่วนของ 
กระบวนการดำเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ความร่วมมือกับ อว.ส่วนหน้า การทำงานร่วมกับจังหวัด ระบบการบริหาร
จัดการเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยภีายในหน่วยงาน เพื่อกำกับ ติดตามโครงการต่าง ๆ ท่ีได้รับการสนบัสนุนงบประมาณจาก
แพลตฟอร์มของคลินิกเทคโนโลย ี
 

(หรือสามารถอธิบายแนวทางการดำเนินงานอ่ืนๆ เพ่ิมเติมได้เช่น  
➢ แนวทางการดำเนินงานของการบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลทางเทคโนโลยีเพ่ือชุมชนและผู้ประกอบการ

ธุรกิจชุมชนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นด้านเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพและสิ่งแวดล้อม……………………. 
(อาจใช้ Theory of change อธิบายถึงปัญหาที่พบ→กิจกรรมการบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลทาง
เทคโนโลยีที่ต้องทำ  →เป้าหมายที่ต้องการ)  

 
 
6. วัตถุประสงค์  :  

(1) เพ่ือส่งเสริมให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีพัฒนาการให้บริการให้คำปรึกษาและการให้บริการข้อมูล
เทคโนโลยีให้กับกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ 

(2) เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีบริหารจัดการเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีทำงานประสาน เชื่อมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ ของ อว. ที่มีอยู่ในพ้ืนที่

(คำอธิบาย : โปรดระบุ วัตถุประสงค์หลักข้อใด ข้อหนึ่งหรือทั้ง 3 ข้อข้างต้น และหากมีวัตถุประสงค์มากกว่านี้โปรดระบุเพิ่มเติม) 
 
 
 

 

7. กลุ่มเป้าหมาย  :           
 (คำอธิบาย :โปรดระบุ กลุม่เปา้หมายที่ให้บริการ) 
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8. พื้นที่ดำเนินการ  :           
 (อธิบาย :โปรดระบุ จังหวัดทีส่ถาบนัฯทีเ่ป็นคลินิกฯตั้งอยู่และจังหวดัทีม่อบหมายให้รบัผดิชอบ (ถ้าม)ี 
 

9. ระยะเวลาดำเนินการ  : เดือนที่เริ่มต้น - จนถึงสิ้นสุด  
 
10.การดำเนินโครงการ  :           
 10.1 กิจกรรมและวิธีดำเนินงาน  ประกอบด้วย 

กิจกรรม1)  กิจกรรมการให้บริการคำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี 

ช่องทาง/ 
วิธีการให้บริการ 

คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่
มีความเชี่ยวชาญ  
(ไม่น้อยกว่า 3 เรื่อง) 

รายละเอียดเทคโนโลยี 
ที่จะให้บริการ (แบบย่อ) 

เจ้าของเทคโนโลยี 
(ชื่อ/ที่อยู่/เบอร์โทรศัพท์/

อีเมล์) 

 โทรศัพท ์
หมายเลข : …………………………. 
วัน เวลาทำการ : ………………… 
ช่ือเจ้าหน้าที่ : .……………………. 
เว็บไซด์ : ……………………… 
การบริการนอกสถานท่ี (ระบุ
สถานท่ี/เรื่องที่ให้บริการ ไม่น้อย
กว่า 3 เรื่อง) : 
1…………………………………………. 
2…………………………………………. 
3…………………………………………. 
การประชาสัมพันธ์ช่องทาง
การรับบริการ (โปรดระบุ) : 
……………………………………………. 
……………………………………………. 
……………………………………………. 

1.  1. 1. 
2. 2. 2. 
3. 3. 3. 
   
   
   

กิจกรรม 2)  การประสานงานเครือข่าย อววน. ในพื้นทีแ่ละหน่วยงานในจังหวัด 
                     โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่จะให้บริการ 

การประสานงานกับศูนย์ประสานงาน อว. ประจำภูมิภาค 
การประสานงานกับ หัวหน้าหน่วยปฏิบัติการ อว.ส่วนหน้า (CTO) 
ข้อมูลการประสานงานอยู่ในระบบ CMO 
รองผู้ว่าราชการจังหวัดที่เป็น PCSO 
 (โปรดระบุเรื่อง...................................) 
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 10.2 แผนการดำเนินงาน  
เทคโนโลยี/องค์ความรู้/
กิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ค่าใช้จ่าย
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

                
                
สรุปงบประมาณ        
จำนวนผู้รับบริการ
คำปรึกษาทางเทคโนโลยี
(คน) 

       

จำนวนผู้รับบริการข้อมูล
เทคโนโลยี (คน) 

       

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

       

 
 

11. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ( โปรดระบคุ่าเป้าหมายรายละเอียดตามภาคผนวก ข) 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ ค่าเป้าหมาย  
1. จำนวนผู้รับบริการคำปรึกษาทางเทคโนโลยี (คน) 
ข้อมูลผูร้ับบริการต้องบันทึกในระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลนเ์ท่านัน้ 

 

2. จำนวนผู้รับบริการข้อมูลเทคโนโลยี (คน)  
จัดเก็บข้อมลูผูร้ับบริการลงในไฟล ์word แล้วนำส่งตอนรายงานความก้าวหน้า 

 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ  

4. จำนวนข้อมูลในระบบ CMO 
(ข้อมูลเทคโนโลยีพร้อมถ่ายทอด ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ ข้อมูลผลิตภณัฑ์ที่ได้รับการพัฒนา) 

 

 
12.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  (ผลกระทบ : ที่เกิดโดยตรงกับผู้รับบริการและประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่ให้บริการ)   
(โปรดใส่เครื่องหมาย    และระบุผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการมากที่สุดเพียงข้อเดียว) 
    ทางเศรษฐกิจ (ระบุเป็นตัวเลขให้ชัดเจน) : โปรดอธิบาย       
    ทางสังคม : โปรดอธิบาย           
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13. งบประมาณขอรับการสนับสนุนจาก   จำนวน     บาท มีรายการดังนี้ 
(คำอธิบาย  :แจกแจงเฉพาะปีงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน โดยให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จะใช้ในการดำเนินโครงการราย
กิจกรรมที่ตรงกับข้อ 12.2 โดยจัดทำ เป็นงบตัวคูณ [ราคาต่อหน่วย: จำนวนคน/คร้ัง/วัน/ชิ้น] โดยใช้ระเบียบและอัตราของทาง
ราชการ) 

ปีงบประมาณ พ.ศ....................... ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จำนวน.......................................... บาท ประกอบด้วย 
ตัวอย่างการแจกแจงประมาณตัวคูณ 
กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
ก า ร บ ริ ก า ร จั ด ก า ร
เครือข่าย 

ค่าจ้ างเจ้ าหน้ าที่ วุฒิ ปริญ ญ าตรีสาขา
วิทยาศาสตร์ หรือสาขาที่เกี่ยวข้อง 
 

1คน * 10 เดือน 15,000 150,000 

บริการให้คำปรึกษา ค่าตอบแทนผู้เช่ียวชาญในการบริหารให้
คำปรึกษา 

1 คน * 10 ครั้ง 600 6,000 

จั ด ป ระ ชุ ม ห รื อ ร่ ว ม
ประชุมกับ อว.ส่วนหน้า 

    

จัดนิทรรศการจังหวัด
เคลื่อนที่ร่วมกับจังหวัด 

    

ประชุมร่วมกับคลินิก
เทคโนโลยีส่วนกลาง 

    

กิจกรรมอื่น ๆ     
หมายเหตุ 

- ขอความร่วมมือเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีไม่คิดค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าธรรมเนียมหักเข้าหน่วยงาน 
- ค่าจ้างเหมาบุคคลธรรมดา ช่วยงานวุฒิปริญญาตรีทางวิทยาศาสตรห์รือสาขาใกลเ้คียงไม่เกินเดือนละ ๑๕,๐๐๐ บาท 

รวมประกันสังคมและอื่นๆ  
- ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ตามระเบียบและอัตราที่ทางราชการกำหนด 
- ค่าจ้างออกแบบงานกับบุคคลภายนอก ให้ยึดความประหยัดงบประมาณเป็นหลักและแสดงหลักฐานการจ้างงาน

ชัดเจน 
 

14. งบประมาณสมทบ  
หน่วยงานยินดีสมทบงบประมาณจำนวน ............................บาท 
 

15. การรายงานผลติดตามและประเมินผล : ผู้รับผิดชอบโครงการต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(1) รายงานความก้าวหน้าโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) รายไตรมาส 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบสำรวจวัดความพึงพอใจผู้รับบริการในขณะ           
จัดกิจกรรม ผ่าน Google Form  

https://forms.gle/8a1SghvTppQorXFP9 

(3) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบติดตามผลการนำไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดการ
ดำเนินงานของโครงการ ก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ ผ่าน Google Form  

https://forms.gle/gciEhebxRfiRMWhV7 
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(4) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ B/C ratio ของโครงการ  

(5) จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์พร้อมหนังสือนำส่งจากหน่วยงาน ไม่เกิน 30 วันหลัง
สิ้นสุดปีงบประมาณ (30 กันยายน) ยกเว้นมีเหตุจำเป็น หรือสุดวิสัย  

(6) จัดทำข้อมูลผู้นำไปใช้ประโยชน์ตามแบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
(7) การขอขยายเวลา หากคาดว่าโครงการจะไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้และมีความจำเป็นต้อง

ขอขยายเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการต้องจัดทำหนังสือขอขยายเวลาโดยผู้บริหารหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม
ในหนังสือถึง ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก่อนวันที่ 15 กันยายน 
แจ้งให้ สป.อว. ทราบ เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

16. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ   :   
การจัดกิจกรรมหรือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบต่างๆเช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 

จดหมายข่าว วารสาร สื่อออนไลน์ และสื่ออ่ืนใด ต้องมีข้อความและสัญลักษณ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณปรากฏทุกครั้ง และโครงการยินดีให้ความ
ร่วมมือเข้าร่วมจัดแสดงผลงานในกิจกรรมต่างๆ ตามที่ สป.อว. ร้องขอ พร้อมทั้งทำตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
ระบุในคู่มือการดำเนินงานฯ ทุกประการ 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

(     ) 
ผู้เสนอโครงการ 

ตำแหน่ง**     
(** ตำแหน่งในสถาบันการศึกษา) 

 
 
 



 

-------- คู่มือการดำเนินงานโครงการสง่เสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 

39 

| 39 

 
 

แบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
ชื่อกลุ่ม      
ที่อยู่      

              
 วันที่เดือน พ.ศ   
 

เรื่อง การนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

  ตามที่  สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ 
คลินิกเทคโนโลยีเครือข่าย ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือนำผลงานวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปถ่ายทอด 
บ่มเพาะ เพ่ิมศักยภาพให้แก่ชุมชน วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ กลุ่มเกษตรกร นั้น 

  ข้าพเจ้า      ชื่อกลุ่ม     
 และสมาชิกกลุ่ม/ชุมชน จำนวน..............คนได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี     องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนี้ (ระบุได้มากกว่า ๑ เรื่อง/เทคโนโลยี/องค์ความรู้) 

เทคโนโลยี/องค์ความรู้ ผลของการใช้องค์ความรู้/เทคโนโลย ี
(เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มาตรฐาน อ่ืน ๆ) 

๑.   
๒.  
๓.  

ซึ่งกลุ่มได้นำความรู้ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การพัฒนาชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ทำให้สามารถ
เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(    ) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ หมายเลขโทรศัพท์..................................... 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(    ) 

ประธานกลุ่ม / ตัวแทนกลุ่ม 
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กลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม(ธท.) กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์
ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(กปว.) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม(สป.อว.) ได้ดำเนินการ แพลตฟอร์มพัฒนาศักยภาพเครือข่าย (Network 
Capacity Building : NCB) มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ(Upskill/Reskill) ให้กับผู้ที่ เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่ เช่น แกนนำของกลุ่มที่มารับบริการในแต่ละแพลตฟอร์ม ทีมงานคลินิกเทคโนโลยีเครือข่าย 
อาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นักวิทย์ชุมชน ผู้ที่ผ่านการจ้างงานจากโครงการ U2T ฯลฯ เพ่ือเสริมทักษะใน
การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemakers) ในอนาคต  โดยมีขั้นตอนการพัฒนาในแต่ละปี ดังนี้ 

ขั้นตอนการพัฒนา เป้าหมายของการพัฒนา 
ปีที่  ๑  เข้ าใจ เพิ่ มความรู้  ทั กษะในการ
แก้ปัญหาชุมชน 

การให้ความรู้ ทักษะ เครื่องมือที่จำเป็นต่อการเพิ่มทักษะเพื่อสร้างผูน้ำการ
เปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemakers) ในพื้นที ่

ปีที่ ๒ เข้าถึงนำความรู้ ทักษะไปออกแบบ
โครงการในพ้ืนท่ี 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemakers) สามารถนำความรู้ไปใช้ใน
การออกแบบ พัฒนาโครงการ เพือ่แก้ปัญหาให้ชุมชน/หมู่บ้าน (แผนสร้างการ
เปลี่ยนแปลงในชุมชน) 

ปีที่ ๓ พัฒนาพัฒนาโครงการตามที่ออกแบบ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemakers) นำเสนอโครงการที่ออกแบบ
สู่แพลตฟอรม์ต่าง ๆ ของ สป.อว. 

 
1. นิยามคำสำคัญ  
 อาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี(อสวท.) คือ ประชาชนที่ได้ลงทะเบียนเป็นอาสาสมัคร เพ่ือทำ
หน้าที่ในการนำความรู้ด้าน วทน. ไปเผยแพร่ในชุมชน และรับความต้องการและประเด็นปัญหาด้าน วทน. ของชุมชน 
ร่วมกันแก้ไขปัญหาร่วมกับคลินิกเทคโนโลยีในพ้ืนที่  
 คลินิกเทคโนโลยีเครือข่าย คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในการส่งเสริมการนำ วทน. เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เช่น นักวิจัย ทีมบริหารคลินิกเทคโนโลยี เจ้าหน้าที่คลินิกเทคโนโลยี 
 ผู้รับบริการ คือ กลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการมารับบริการของคลินิกเทคโนโลยีเครือข่าย
ผ่านโครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก สป.อว. 

นักสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change agent) คือ คนที่เมื่อเห็นปัญหาแล้วไม่อยู่นิ่ง แต่มีความตั้งใจ และลุก
ขึ้นมาทำบางอย่างเพ่ือแก้ปัญหานั้นอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งลักษณะเช่นนี้อาจจะเป็นลักษณะของคนในอนาคตที่เรา
ต้องการ 
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 ทักษะ (Skill) คือ ความรู้ที่จำเป็นต่อการพัฒนาคนในศตวรรษที่ ๒๑ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอด

ชีวิต ได้แก่ การเรียนรู้ในรูปแบบ 3R x 7C 
  ๓R ได้แก่ Reading (อ่านออก), (W)Riting (เขียนได้), และ (A)Rithemetics (คิดเลขเป็น) 
  ๗C ได้แก่  

• Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ    
และทักษะในการแก้ปัญหา) 

• Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
 

• Cross-cultural Understanding (ทั กษ ะด้ าน คว าม เข้ า ใจ ความ ต่ า งวัฒ น ธรรม          
ต่างกระบวนทัศน์) 

• Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงาน
เป็นทีม และภาวะผู้นำ) 

• Communications, Information, and Media Literacy (ทั ก ษ ะด้ าน ก ารสื่ อ ส า ร
สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 

• Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร) 

• Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 
ทักษะด้านการสร้างการเปลี่ยนปลง (Changemaker Skill) คือ องค์ความรู้ที่นำไปสู่การพัฒนาคนเพื่อ 

สร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ ผ่านเครื่องมือใหม่ ๆ เพ่ือให้ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemaker)  
ได้นำไปใช้ และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่(ตัวอย่างทักษะ/ความรู้เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงอ่านในบทที่ ๖ 
และ ๗) 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemaker) คือ คนในชุมชนที่ได้รับการเพิ่มทักษะ 
ปรัชญา Recontructionism คือ ปรัชญาที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนสังคม  เป็นการให้

ความรู้เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงเน้นสร้างทักษะและความรู้ที่จะช่วยแก้ปัญหาชุมชนได้เน้นการนำความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระเบียนวิธีการวิจัย การวิเคราะห์ปัญหา และทิศทางด้านต่างๆ ของโลกอนาคต 
ที่มา : https://www.schoolofchangemakers.com/knowledge/25674/ 

Social Reconstruction คือ กรอบแนวคิดที่ให้ความสำคัญกับปัญหาชุมชน โดยมีเป้าหมายคือการทำให้
ผู้เรียนได้นึกถึงส่วนรวมมากกว่าแค่ตัวเอง เช่น การมองเห็นปัญหาในชุมชนของตนเอง และพยายามช่วยแก้ไขปัญหา
ที่มีในชุมชน บทบาทของผู้สอนคือการสร้างสภาวะที่เปิดและปลอดภัยที่จะกระตุ้นให้ผู้เรียนตั้งคำถาม คิดวิเคราะห์
และสะท้อนการเรียนรู้ ซึ่งกรอบแนวคิดนี้จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจชุมชนได้ดีขึ้น และเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนหรือสังคม 
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2. หลักการและเหตุผล  
ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

อย่างก้าวกระโดด เกิดความป่วน (Disruption) ทั้งด้านการสื่อสาร การเงิน การศึกษา การเกษตร สุขภาพ อย่างกว้างขวาง 
ทั้งนี้นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 ได้กำหนดให้มี
การเตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อม   
ที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นำพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว     
ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่  

1) การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้  
2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม  
3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ 

ประเด็นการสร้างคน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และมีทักษะที่
จำเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศพัฒนากำลังคนทุกระดับ เพื่อรองรับสู่ประเทศนวัตกรรม ดังนั้น 
สป.อว. ภายใต้โครงการส่งเสริมการนำ วทน. เพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน จึงได้ให้ความสำคัญต่อ 
การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้รับบริการ เจ้าหน้าที่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในพ้ืนที่ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
จึงได้พัฒนา แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพเครือข่าย (Network Capacity Building : NCB) ขึ้น เพื่อเพ่ิมทักษะของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน.          
(STI changemaker) ให้ผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้นำความรู้ ทักษะที่ได้รับไปสู่การแก้ปัญหาของชุมชนและส่งต่อ
ความรู้ให้กับคนในชุมชน 
 
 

แพลตฟอร์มพัฒนาขีดความสามารถเครือข่าย (Network Capacity Building Platform : NCB)  

หัวข้อ รายละเอียด 
ผู้เสนอ
โครงการ
  

สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่ได้ลงนามความร่วมมือ “การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาจังหวัด” เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน 
๒๕๖๕  ซึ่งมีจำนวน ๘๑ แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัย จำนวน ๗๑ แห่ง และวิทยาลัยชุมชนจำนวน 
๑๐ แห่ง 

นิยาม ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนสู่ความ
ยั่งยืน 

เป้าหมาย เพ่ิมทักษะ (Upskill/Reskill) ให้กับเครือข่าย ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาผู้ประกอการหรือชุมชนด้วย วทน. เพ่ือสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง (STI Changemakers) 
ในพ้ืนที ่

กลุ่มเป้าหมาย เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี/อสวท./ผู้รับบริการภายใต้3 แพลตฟอร์ม (TCS/BCE/SCI) 
ผลผลิต
(Output) 

• ผู้รับบริการที่ได้รับการเพิ่มทักษะ 

• องค์ความรู้ หรือทักษะทีก่ลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา 
ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

• องค์ความรู้ วทน. ที่นำไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี 

• ข้อเสนอโครงการด้าน วทน. ที่นำไปสู่การแก้ปัญหาชุมชน 
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ตัวชี้วัด
โครงการ 

• จำนวนผู้ผ่านการเพ่ิมทักษะ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 

• จำนวนองค์ความ หรือทักษะที่กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา ไม่น้อยว่า ๕ ทักษะต่อปี 

• จำนวนองค์ความรู้ หรือทักษะที่นำไปประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ ไม่น้อยว่า ๓ เรื่อง 

• จำนวนข้อเสนอโครงการที่ใช้องค์ความรู้ หรือทักษะที่ได้รับ ไม่น้อยกว่า ๓ ข้อเสนอ 
ตัวอย่างองค์
ความรู้/ทักษะ 

• ความรู้เกี่ยวกับกระทรวง อว. บทบาทหน้าของของหน่วยงานในสังกัดและกลไกการ
ทำงานในพ้ืนที่ เช่น การเชื่อมโยงกับ อว.ส่วนหน้า 

• ทักษะด้านการสื่อสารวิทยาศาสตร์ 

• ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

• ทักษะในการพัฒนาข้อเสนอโครงการเชิง การบริหารโครงการ  

• ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ 

• ทักษะในการใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์(ดูในบทที่ ๖-๗) 

• ทักษะในการใช้เครื่องมือในการแก้ปัญหาชุมชน (Changemakers Toolkit) 

• ทักษะด้านไอทีด้านการเงิน 
งบประมาณ ไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาทต่อปี 

 
 

ระยะเวลา จัดทำแผนพัฒนาหรือหลักสูตรการพัฒนาทักษะ ไม่เกิน ๓ ปี 
ขั้นตอนการพัฒนา เป้าหมายของการพัฒนา 

ปีที่ ๑ เข้าใจ เพิ่มความรู้ ทักษะ ใน
การแก้ปัญหาชุมชน 

การให้ความรู้ ทักษะ เครื่องมือที่จำเป็นต่อการเพิ่มทักษะเพื่อ
สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemakers) ในพื้นที ่

ปีที่  ๒ เข้าถึง นำความรู้ ทักษะไป
ออกแบบโครงการในพ้ืนท่ี 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemakers) สามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการออกแบบ พัฒนาโครงการ เพื่อแก้ปัญหาให้
ชุมชน/หมู่บ้าน (แผนสร้างการเปลี่ยนแปลงในชุมชน) 

ปีที่ ๓ พัฒนา พัฒนาโครงการตามที่
ออกแบบ 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemakers) นำเสนอ
โครงการที่ออกแบบสู่แพลตฟอร์มต่าง ๆ ของ สป.อว. 

 

ผลกระทบ
(Impact) 

ผู้เข้าร่วมโครงการนำความรู้ไปพัฒนาข้อเสนอโครงการเพ่ือแก้ปัญหาสังคมด้วย วทน. 

 

๓. วัตถุประสงค ์
(1) เพ่ือเพ่ิมทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนำ วทน. ไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมขน 
(2) เพ่ือสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI changemakers) ให้เป็นตัวกลางเชื่อมโยงระหว่าง

เครือข่ายของ อว. และพ้ืนที่ 
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๔. กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วย วทน. ประกอบด้วย 
๑. นักวิจัย เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในส่วนของคลินิกเทคโนโลยีและอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  
๒. อาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๓. ผู้นำ/แกนนำที่มีศักยภาพผ่านการคัดเลือกจากคลินิกเทคโนโลยีเครือข่ายที่ได้รับการสนับสนุน

งบประมาณภายใต้แพลตฟอร์มต่างๆ ของ สป.อว. 
  
๕. ความรู้ ทักษะ รูปแบบการกิจกรรมในโครงการ 
 ความรู้ ทักษะ และกิจกรรมที่จะดำเนินการภายใต้แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพเครือข่าย (Network 
Capacity Building : NCB)  อยู่ในรูปแบบของการให้ความรู้ ทักษะ ที่จำเป็นทั้งในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์
เพ่ือสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Change agent) ตัวอย่างความรู้ ทักษะและกิจกรรมที่สามารถนำมา
เขียนในข้อเสนอโครงการ เช่น 

๑. กิจกรรมการบรรยายอบรมให้ความรู้ทั้งแบบออฟไลน์ หรือออนไลน์ การให้คำปรึกษา  เช่น การเรียน
ผ่าน ThaiMOOC การให้คำปรึกษาทักษะการเรียนรู้รายบุคคล การจัด Group Meeting 

๒. ทักษะและองค์ความรู้ทีต่้องปรากฏในข้อเสนอโครงการ(ดูเพ่ิมเติมในบทที่ ๖-๗) ประกอบด้วย  
• องค์ความรู้เกี่ยวกับ SDGs หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
• ทักษะของการพัฒนาคนในศตวรรษที่ ๒๑ 
• องค์ความรู้เกี่ยวกับ BCG โมเดล เพื่อการพัฒนาพื้นที่ 
• องค์ความรู้เกี่ยวกับ อว. และโครงการสำคัญของ อว. 
• ทักษะด้านการสื่อสารวิทยาศาสตร์ 
• ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
• ทักษะด้านการคิดเชิงระบบ การทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ 
• ทักษะด้านการพัฒนาโครงการ การเขียนโครงการเบื้องต้น 
• ทักษะในการใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ เช่น SWOT, Fish born analysis, root cause analysis, 

community BMC เป็นต้น 
• เครื่องมือในการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Changemakers Toolkit) เช่น  Dream it Do it (DIDI), 

Problem situation,  Problem research planning,  Theory of Change, Stakeholder 
Analysis, Impact Value Chain, Value Proposition, Gantt Chartเป็นต้น 

• ทักษะด้านไอที เช่น การขายออนไลน์ การจัดการร้านค้าออนไลน์ 
• ทักษะด้านภาษาเบื้องต้น เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชน 
• ทักษะด้านการเงิน 
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๓. การออกแบบหลักสูตรเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ปรัชญา Recontructionism เป็นปรัชญาที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนสังคม    
เป็นการให้ความรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงเน้นสร้างทักษะและความรู้ที่จะช่วยแก้ปัญหาชุมชนได้เน้นการนำความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระเบียนวิธีการวิจัย การวิเคราะห์ปัญหา และทิศทางด้านต่างๆ ของโลกอนาคต 
ที่มา : https://www.schoolofchangemakers.com/knowledge/25674/ 

Social Reconstruction เป็นกรอบแนวคิดที่ให้ความสำคัญกับปัญหาชุมชน โดยมีเป้าหมายคือ
การทำให้ผู้เรียนได้นึกถึงส่วนรวมมากกว่าแค่ตัวเอง เช่น การมองเห็นปัญหาในชุมชนของตนเอง และพยายามช่วย
แก้ไขปัญหาที่มีในชุมชน บทบาทของผู้สอนคือการสร้างสภาวะที่เปิดและปลอดภัยที่จะกระตุ้นให้ผู้เรียนตั้งคำถาม 
คิดวิเคราะห์และสะท้อนการเรียนรู้ ซึ่งกรอบแนวคิดนี้จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจชุมชนได้ดีขึ้น และเกิดความสัมพันธ์ที่ดี
กับชุมชนหรือสังคม 

ปรัชญาแบบ Recontructionism และกรอบแนวคิดแบบ social reconstruction โดยเน้น
แนวคิดที่ต้องการสร้างให้ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพ่ือให้สามารถมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาชุมชน สร้างการ
เปลี่ยนแปลงบางอย่างให้กับสังคม และรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในชุมชนด้วย 

หลักสูตรการพัฒนานักสร้างการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นให้เกิดคุณลักษณะที่สำคัญในผู้เรียน คือ 
๑. การเข้าใจ ความสามารถในการเข้าใจ สามารถรับรู้และตอบสนองต่ออารมณ์ของผู้อื่น 
๒. การทำงานเป็นทีม ความสามารถในการทำงานเป็นกลุ่ม โดยสามารถนำไอเดียของทุก

คนมารวมอยู่ในงานได ้
๓. ความเป็นผู้นำ ความสามารถในการรับผิดชอบและกระตุ้นให้ผู้อื่นร่วมทำด้วยได้ 
๔. การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ความสามารถในการเอาชนะปัญหาโดยการวางแผนที่

ชัดเจนและมีผลลัพธ์ที่วัดผลได้ 
การออกแบบที่เน้นปัญหาเป็นศูนย์กลางนี้ถูกเลือกมาใช้เยอะสำหรับหลักสูตรเพ่ือการพัฒนานัก

สร้างการเปลี่ยนแปลงในขั้นตอนการออกแบบวิธีการนี้ ผู้ออกแบบจะต้องคำนึงถึงการใส่องค์ประกอบที่จะช่วยสร้าง
ความเป็นนักสร้างการเปลี่ยนแปลงในแต่ละขั้นตอนของการออกแบบ นับตั้งแต่การวางแผน การสอน และการ
ประเมิน 

การวางแผนควรวางแผนให้การเรียนรู้ในชั้นเรียนควรมีการยกตัวอย่างการใช้งานจริง เน้นไปที่การ
พัฒนาคุณลักษณะและความคิดที่จะกระตุ้นให้เกิดความคิดลำดับที่สูงขึ้น ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา 
มากไปกว่าเพียงแค่การส่งผ่านข้อมูลหรือความรู้ เช่น การจำ เป็นต้น 

การสอนการเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม ต้องสร้างให้เกิดโอกาสในการเข้าถึงชุมชนเพ่ือทำให้
เกิดแรงจูงใจส่วนบุคคลในการช่วยแก้ปัญหา ผู้เรียนจะต้องได้ฝึกการคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหาและการเชื่อมโยง
สิ่งที่ได้เรียนรู้กับสถานการณ์จริง 

การประเมินเน้นการประเมินระหว่างทาง เพ่ือให้เห็นความก้าวหน้าในการพัฒนาของผู้เรียน การ
ประเมินควรออกแบบประเมินที่มีความหมายต่อผู้ เรียน กล่าวคือ เป็นการประเมินที่ผู้ถูกประเมินเองก็เห็น
ความสำคัญ และเป็นการประเมินที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาความคิดลำดับที่สูงขึ้นได้ด้วย ดังนั้นการสื่อสารให้
ผู้เรียนเข้าใจวิธีการการประเมิน เกณฑ์การประเมินจึงเป็นสิ่งที่สำคัญ 

การพัฒนานักสร้างการเปลี่ยนแปลง อาจจะทำได้โดยการออกแบบหลักสูตรใหม่ หรืออาจจะปรับ
หลักสูตรเดิมให้มีความเป็น changemaking มากขึ้นก็ได้ โดยจะขอยกตัวอย่างแนวทางการในการออกแบบหรือปรับ
หลักสูตรใดๆ ให้มีความเป็นนักสร้างการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน ดังนี้ 

 
 



 

-------- คู่มือการดำเนินงานโครงการสง่เสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
 

46 

| 46 

 
ขั้นตอนการวางแผน 

• การวางแผนควรจะนำผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือให้ได้มุมมองที่
หลากหลาย 

• ความหลากหลายของความเห็นจะช่วยนำไปสู่กรอบของผลสัมฤทธิ์หรือภาพของเป้าหมายของ
ผู้เรียนที่อยากพัฒนาได้ชัดเจนขึ้น 

• การออกแบบผลสัมฤทธิ์หรือเป้าหมายในการเรียนรู้จะทำให้การออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน
ชัดเจนขึ้น และทำให้เห็นว่าการเรียนรู้อะไรที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนบ้าง 

• การรับฟังเสียงของผู้เรียนก็เป็นสิ่งสำคัญ เพ่ือนำมาปรับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ซึ่งการนำผู้เรียน 
เข้ามามีส่วนร่วมด้วยจะช่วยเพื่อความเข้าใจในเส้นทางการเรียนให้กับผู้เรียนและสามารถสะท้อนการเติบโตได้ง่าย 

การสอนและการจัดกิจกรรม 
• ผู้เรียนควรจะได้เรียนรู้ร่วมกันผ่านการทำงานเป็นทีม เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ความเป็นผู้นำ และ 

ทักษะ soft skill ที่สำคัญอ่ืนๆ 
• เปลี่ยนการป้อนเนื้อหาวิชาการให้เป็นรูปแบบของคำถามสำหรับการสืบเสาะหรือการสืบค้น 

ข้อมูล เพ่ือให้ผู้เรียนได้ลองศึกษาด้วยตนเอง คิดวิเคราะห์และนำเสนอวิธีการแก้ปัญหา 
• เพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนได้ทำงานบริการสังคม โดยอาจออกแบบให้ผนวกในการเรียนการสอนเลยเพื่อ 

ช่วยทำให้ผู้เรียนเข้าใจสังคมมากขึ้น สอนความรับผิดชอบต่อสังคม และทำให้ชุมชนเข้มแข็งขึ้นด้วย นอกจาก
กิจกรรมการเรียนรู้แล้ว ยังเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นมากที่ทุการเรียนรู้จะต้องมีการสะท้อนคิด (Reflection) เพ่ือช่วย
ให้ผู้เรียนสะท้อนการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งจะช่วยสร้างให้ประสบการณ์การเรียนรู้เข้มข้นขึ้น 

การวัดผลและประเมินผลการวัดผลและการประเมินประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
ขั้นที่ 1 : พัฒนาเครื่องมือ นำเครื่องมือประเมินอันไหนมาปรับใช้หรือปรับจากอันเดิม ขึ้นกับความ 

ต้องการของนักเรียน 
ขั้นที่ 2 : ทำความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครองและภาคส่วนอื่นๆท่ี 

เกี่ยวข้อง ถึงเครื่องมือที่ถูกนำมาประเมิน พูดคุย เพ่ือขอความเห็นและนำมาปรับ 
ขั้นที่ 3 : ตั้งเป้าหมาย กำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับทักษะของนักสร้างการเปลี่ยนแปลง 
ขัน้ที่ 4 : ออกแบบกิจกรรม กำหนดหัวข้อการทำงานร่วมกับคนอ่ืน อาจจะเป็นโปรเจกตใ์นห้อง 

หรือนอกห้องเรียนก็ได้ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะเหล่านี้ มอบหมายงาน 
 

ขั้นที่ 5 : ประเมินพัฒนาการ ประเมินการพัฒนาความเป็นนักสร้างการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน 
ขั้นที่ 6 : ให้คะแนน หารือคะแนนที่จะให้ผู้เรียน ซึ่งคะแนนในครั้งนี้จะเป็นพ้ืนฐานของการ 

ประเมินในครั้งหน้าเพื่อแสดงถึงพัฒนาการ 
การดำเนินการวัดผลและประเมินจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเห็นจุดที่ผู้เรียนยังมีข้อบกพร่อง และสามารถพัฒนาได้
ตรงจุด รวมถึงช่วยสร้างความเชื่อมั่นและมั่นใจในจุแข็งที่ตนเองมี นอกจากนี้ ยังช่วยทำให้ผู้เรียนเห็นพัฒนาการของ
ตนเอง 
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๖. ข้อกำหนดการสนับสนุนงบประมาณ 

๖.๑ ขอบเขตงาน 
 1) ผู้เสนอโครงการต้องเป็นหน่วยงานที่มีการตอบรับจาก สป.อว. หรือมีบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือเพ่ือเข้าร่วมเป็นเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี 
 ๒) ผู้เสนอโครงการต้องจัดทำแผนการพัฒนาทักษะเพ่ือสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่
ภายในกรอบระยะเวลาไม่เกิน ๓ ปี 
 ๓) ผู้ เสนอโครงการต้องมีการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม วิเคราะห์และ
ออกแบบหลักสูตร กิจกรรมและองค์ความรู้ที่จะดำเนินการตามขอบเขตข้อที่ ๕รูปแบบการกิจกรรมและองค์ความรู้
หรือตามท่ีคณะกรรมการดำเนินโครงการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 ๔) ผู้เสนอโครงการต้องจัดทำรายละเอียดของการพัฒนา 
 ๕) ผู้เสนอโครงการต้องมีการติดตามผลของการนำองค์ความรู้ ทักษะไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี  

๖) ผู้เสนอโครงการต้องแสดงวิธีการในการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 
๗) ผู้เสนอโครงการต้องออกแบบหลักสูตรสำหรับการสร้างนักสร้างการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. 

(STI Changemakers) หรือchangemaker curriculum 

 ๖.๒ คุณสมบัติของผู้เสนอขอรับการสนับสนุน 
 1)  เป็นทีมนักวิจัยที่อยู่ภายใต้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี 
 ๒) ผู้เสนอโครงการต้องแนบข้อมูลตามแบบฟอร์มขอเข้าร่วมการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ด้าน วทน.(STI Changemaker) ภายใตแ้พลตฟอร์มพัฒนาขีดความสามารถเครือข่าย(NCB) ประจำปีงบประมาณ 
 ๓)  มีความพร้อม/ศักยภาพทางด้านเทคโนโลยี บุคลากรและการบริหารจัดการทั้งด้าน
โครงสร้างองค์กรและงบประมาณ 
 ๔)  มีผลการดำเนินงาน ผลสำเร็จของงาน ในภาพรวมของงานคลินิกฯ ของสถาบัน ตั้งแต่เริ่ม
ดำเนินการจนถึงปีปัจจุบัน 
 ๕)  ผู้เสนอโครงการฯ ไม่เป็นผู้อยู่ในข่ายทิ้งงาน 

๖.๓ วงเงินสนับสนุน 

  วงเงินสนับสนุนไม่เกินปีละ ๒๕๐,๐๐๐ บาท หรือตามความเห็นชอบของคณะกรรมการดำเนินงาน
โครงการส่งเสริมการนำ วทน. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน และอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตาม
ความเหมาะสม 
 

๗. การจัดส่งเอกสารเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
๗.๑ จัดทำข้อเสนอโครงการตามแบบฟอร์มที่กำหนดนพร้อมเอกสารประกอบและไฟล์เอกสารจำนวน๑ 

ชุด และจัดทำสำเนา โครงการละ ๔ ชุด 
๗.๒ การจัดส่งข้อเสนอโครงการ ต้องมีหนังสือนำส่งจากผู้บริหารหน่วยงาน พร้อมสรุปรายชื่อข้อเสนอโครงการ 

จำนวนงบประมาณในแต่ละโครงการ รวมยอดจำนวนโครงการและจำนวนงบประมาณ หากมิได้จัดส่งมาพร้อมกันทั้งหมด 
หนังสือนำส่งฉบับต่อไปต้องอ้างอิงฉบับเดิมและยังคงต้องมีรายชื่อข้อเสนอโครงการพร้อมจำนวนงบประมาณ และวงเล็บว่า
เพ่ิมเติม  หนังสือนำส่ง 
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เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

จัดส่งทางไปรษณีย์หรือจัดส่งด้วยตนเอง โดยจ่าหน้าซอง ส่งถึง... 
กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (งานคลินิกเทคโนโลยี)  
ชั้น ๖ อาคารพระจอมเกล้า ถนนพระรามท่ี ๖ เขตราชเทวี กทม.๑๐๔๐๐ 

ภายในเวลาที่กำหนดไว้ในปฏิทินการสนับสนุนงบประมาณประจำปี (ไม่รับข้อเสนอโครงการทางอีเมล์หรือทางโทรสาร) 
๘. ลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

ชุดความรู้ เครื่องมือ กระบวนการ ที่เกิดระหว่างการดำเนินโครงการ ข้อมูลการรายงาน ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 
เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ ที่โครงการได้จัดทำขึ้น ลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดภายใต้โครงการที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณรวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ เป็นของ สป.อว. การนำไปใช้ประโยชน์หรือเผยแพร่ต้องได้รับความ
ยินยอมเปน็ลายลักษณอั์กษรจาก สป.อว. 

๙. ข้อกำหนดและเงื่อนไขอ่ืนๆ 

การตรวจสอบและคัดกรองข้อเสนอโครงการเบื้องต้น ดำเนินการโดยเจ้าหน้าที่ของกองส่งเสริมและ
ประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) 

การพิจารณาข้อเสนอโครงการเป็นไปตามมติของคณะกรรมการดำเนินโครงการส่งเสริมการนำ วทน. 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เป็นผู้พิจารณา 

การพิจารณาค่าใช้จ่าย สป.อว. จะพิจารณาเหตุผลความจำเป็นและประโยชน์ที่จะได้รับ เปรียบเทียบกับ
ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ ตามระเบียบและอัตราของทางราชการที่มีอยู่โดยอนุโลม ได้แก่ พ.ร.ฎ. เกี่ยวกับ
เงินเดือนและค่าจ้างของข้าราชการ พ.ร.ฎ. การเดินทางไปราชการ(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ.2550ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการประชุม การฝึกอบรม 
การสัมมนาฯระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการพัสดุ การจัดงานและมาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายของรัฐบาล 

ค่าธรรมเนียมที่หักเข้าหน่วยงาน สป.อว. ขอความร่วมมือหน่วยงานไม่หักค่าธรรมเนียมเข้าหน่วยงาน 
ยกเว้นมีเหตุจำเป็นสามารถหักได้ไม่เกินร้อยละ 10  

หน่วยงานและผู้เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ต้องศึกษาเงื่อนไข ข้อกำหนด ขอบเขตของงาน 
ระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานผล ให้ชัดเจน หากได้รับการสนับสนุน จะนำเหตุผลภาระงานมาอ้างว่า
เป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินโครงการมิได้ 
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๑๐. หน่วยงานที่มีสิทธิ์ในการเสนอโครงการ  ต้องเป็นหน่วยงานทีร่่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การ
ขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาจังหวัด” จำนวน ๘๑ แห่ง 
ได้แก่ 

ลำดับ สถาบันการศึกษา 
1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
5 มหาวิทยาลัยทักษิณ 
6 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
7 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
8 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

10 มหาวิทยาลัยบูรพา 
11 มหาวิทยาลัยพะเยา 
12 มหาวิทยาลัยมหิดล 
13 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
14 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
15 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
16 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
17 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
18 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
19 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
20 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
21 มหาวิทยาลัยนครพนม 
22 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
23 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
24 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
25 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
26 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
27 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
28 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
29 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
30 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
31 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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32 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
33 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
34 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
35 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
36 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
37 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
38 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
39 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
40 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
41 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
42 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
43 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
44 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
45 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
46 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
47 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
48 มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
49 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
50 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
51 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
52 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
53 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
54 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
55 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
56 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎ์ธานี 
57 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
58 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
59 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
60 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
61 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
62 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
63 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
64 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
65 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
66 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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67 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
68 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
69 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
70 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
71 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
72 วิทยาลัยชุมชนตราด 
73 วิทยาลัยชุมชนพังงา 
74 วิทยาลัยชุมชนพิจิตร 
75 วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร 
76 วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน 
77 วิทยาลัยชุมชนยโสธร 
78 วิทยาลัยชุมชนระนอง 
79 วิทยาลัยชุมชนสระแก้ว 
80 วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู 
81 วิทยาลัยชุมชนอุทัยธานี 

 

การเปลี่ยนแปลงขอบเขต เงื่อนไข หลักเกณฑ์การสนับสนุนงบประมาณฯ ในคู่มือนี้ เป็นสิทธิของหน่วยงาน
ผู้สนับสนุนงบประมาณ ผู้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจะนำไปอ้างอิง เพื่อใช้ในการฟ้อง/ร้องเรียน/เรียกร้อง
ค่าเสียหายไม่ได้ 
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แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพเครือข่าย (Network Capacity Building : NCB)  มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ(Upskill/Reskill) ให้กับผู้

ที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่  เช่น แกนนำของกลุ่มที่มารับบริการในแต่ละแพลตฟอร์ม ทีมงานคลินิก

เทคโนโลยีเครือข่าย อาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นักวิทย์ชุมชน ผู้ที่ผ่านการจ้างงานจากโครงการ U2T ฯลฯ เพื่อเสริม

ทักษะในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน.(STI Changemakers) ในอนาคต 

ขั้นตอนการพัฒนา เป้าหมายของการพัฒนา 
ปีที่ ๑ เข้าใจผู้เข้าร่วมหลักสูตรมีความเข้าใจองค์ความรู้ 

ทักษะ 

การให้ความรู้ ทักษะ เครื่องมือที่จำเป็นต่อการสร้างผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemakers) ในพื้นที ่

ปีที่ ๒ เข้าถึงผู้เข้าร่วมหลักสูตรต้องสามารถนำความรู้ไป

ออกแบบโครงการในพ้ืนท่ี 

ผู้น ำการเปลี่ ยนแปลงด้ าน  วทน . (STI Changemakers) 

สามารถนำความรู้ไปใช้ในการออกแบบ พัฒนาโครงการ เพื่อ

แก้ปัญหาให้ชุมชน/หมู่บ้าน (แผนสร้างการเปลี่ยนแปลงใน

ชุมชน) 

ปีที่ ๓ พัฒนาผู้เข้าร่วมโครงการนำโครงการที่ออกแบบไปใช้

ในการเขียนโครงการเสนอ สป.อว. 

ผู้น ำการเปลี่ ยนแปลงด้ าน  วทน . (STI Changemakers) 

นำเสนอโครงการที่ออกแบบสู่แพลตฟอร์มต่าง ๆ ของ สป.อว. 

 

1.ชื่อหน่วยงาน  :           

2.ชื่อโครงการ  :            

ชื่อโครงการสั้นกระชับ เช่น การเพิ่มทักษะเพื่อสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงจังหวดั...... การพัฒนาความรู้ ทักษะเพื่อนำไปสู่ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน.  
 

3.รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ร่วมโครงการ 
รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
ระบุช่ือ นามสกลุ ตำแหน่ง เบอรโ์ทร 
อีเมล ์

หน้าท่ีรับผดิชอบใน
โครงการ1 

องค์ความรู้/ทักษะ 
ที่รับผิดชอบในโครงการ 

ประสบการทำงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับโครงการ2 

    
    
1 หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ หวัหน้าโครงการ ผู้ร่วมโครงการ ประธานกลุ่ม เจ้าหน้าที่รัฐ เจา้หน้าที่ทอ้งถิ่น อื่น ๆ 
2แนบประวัติแบบย่อ(การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหนา้ที่ในโครงการของผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน 

2 

5 

6 

7 
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4.หลักการและเหตุผล  : 
 ผู้เสนอโครงการต้องนำเสนอข้อมูลสำคัญ 3ส่วน คือ  

(1) ข้อมูลความรู้ ทักษะ หลักสูตร ที่จะพัฒนาให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

(2) ข้อมูลแผนการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI changemakers)  

(3) รายชื่อผู้เข้ารับการเพิ่มทักษะเพื่อนำไปสู่การสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI changemakers) (อ่านเพิ่มเติมในบทที่ 6-7) 

โครงการใหม ่
ชี้แจงเหตุผลความจำเป็นที่ต้องดำเนินโครงการ เช่น ความพร้อมของหลักสูตร เนื้อหา ความรู้ ทักษะ ที่จะนำไปสร้างผู้นำการเปลี่ยนปลงด้าน วทน.
(STI changemakers) ในชุมชน 

             
             
             
              

โครงการต่อเนื่อง 
นำเสนอผลการดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นในแต่ละปีที่ได้รับงบประมาณ 
แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ผลที่ได้รับ 

นำเสอแผนการดำเนินงานในปีที่ ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ(ทุกปี) 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานที่
กำหนดไว้ 

สรุปตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 
และมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น 

   
   

ผลการดำเนินงานทุกปีท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 

3 อธิบายข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มเป้าหมายยกตวัอย่างเช่น โครงการหมู่บา้นข้าวพืน้เมือง ข้อมูลพื้นฐานประกอบด้วย พื้นที่กี่ไร่ ผลผลิตต่อไร่ พันธุ์ข้าว รายได้
ก่อนเข้าร่วมโครงการ  เป็นต้น สามารถออกแบบตารางเพิ่มเติมได้ 
T1-Ti คือ องค์ความรู้ ทกัษะ ที่นำไปถ่ายทอดให้กับผู้เขา้ร่วมโครงการ 

สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
ปีที่ 1              
ปีที่ 2              
 

 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ข้อมูลพื้นฐาน3 
(ปัจจัยนำเข้า) 

 

องค์ความรู้/ทักษะ การนำไปใช้ประโยชน์ วิทยากรตัวคณู 

T1 T1 T1 
….. Ti   

1         
2         



 

-------- คู่มือการดำเนินงานโครงการสง่เสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
 

54 

| 54 

5. วัตถุประสงค ์ : 
วัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระทำสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงข้อความที่ใช้เขียนวัตถุประสงค์
จะต้องชัดเจนไม่คลุมเครือ สามารถวัด และประเมินผลได้การเขียนวัตถุประสงค์ควรจะต้องคำนึงถึงลักษณะที่ดี 5 ประการ(SMARTดังนี้S = Sensible 
(เป็นไปได้) หมายถึง วัตถุประสงค์จะต้องมีความเป็นไปได้ ในการดำเนินงานโครงการM = Measurable (วัดได้) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องสามารถ
วัดและประเมินผลได้A = Attainable (ระบุสิ่งที่ต้องการ) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงาน อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมาก
ที่สุดR = Reasonable (เป็นเหตุเป็นผล) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติT = Time (เวลา) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดี
จะต้องมีขอบเขตของเวลาที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ไม่ควรเกิน 3 ข้อ 

1.            . 
2.          . 
3.            . 

6. กลุ่มเป้าหมาย  : 
(โปรดระบุ ชื่อชุมชน/หมู่บ้าน หมายเลขโทรศัพท์ที่เป็นประธาน/ผู้นำกลุ่ม-ชุมชน พร้อมแนบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการ ทุกปีที่ขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณ)  
ชื่อ นามสกุล ที่อยู่ เบอร์โทร/อีเมล ์
   
   
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ : วันเริ่มต้น -สิ้นสุดโครงการจากการวางแผนระยะยาว 3 ป ี

...................................................................................................................................................................................................................................................... 
 

8. แผนภาพการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง STI Changemaker Plan : 
นำเสนอแผนภาพรวมของโครงการที่จะดำเนินการตลอดระยะเวลาที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ที่แสดงให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาทักษะ 
หลักสูตร เนื้อหา ในการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ 

 

9. แผนการดำเนินงาน(Gantt Chart) 
ระบุแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อ 12 ตลอดระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

9.1 แผนการดำเนินงานรายปี 
เทคโนโลยี/องค์ความรู้/
กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ5 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

                
                
สรุปงบประมาณ       
4ผู้รับผิดชอบต้องมีชื่อปรากฏตามขอ้ 4 
5วิธกีารดำเนินงาน เช่น การบรรยายและลงมือปฏิบัติ การให้คำปรึกษา บรรยายออนไลน์ ประชุมออนไลน์ ฯลฯ 

9.2 แผนการดำเนินงานของปีที่ขอรับการสนับสนนุงบประมาณ 
เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กจิกรรม 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ค่าใช้จ่าย
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

                
                
สรุปงบประมาณ        
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10.  ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ หน่วย ค่าเป้าหมายในแต่ละป ี

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

1. จำนวนคนท่ีไดร้ับการถ่ายทอดความรู้ทักษะ คน    

2. จำนวนความรู้ ทักษะที่ถ่ายทอดให้กลุ่มเป้าหมาย เรื่อง    

3. จำนวนผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน.(STI changemakers) ที่สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ 

คน    

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ    

5. จำนวนผู้นำความรู้ ทักษะที่ได้รบัไปใช้ประโยชน์ คน    

6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้น เท่า    

อื่น ๆ เช่น จำนวนชุมชนที่กลุ่มเปา้หมายไปสร้างการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น     

     

11. หน่วยงานสนับสนุน 
ชื่อหน่วยงานสนับสนุน 

ระบุชื่อหน่วยงานที่ร่วมใหก้ารสนับสนุนโครงการ 
รูปแบบการสนับสนุน 

ระบุรูปแบบของการสนับสนุน เช่น งบประมาณ อาคารสถานที่ 
วิทยากร การจัดกิจกรรม ฯลฯ 

  
  
  

12. ผลกระทบ 

(แสดงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการทั้งทีเ่กิดกับกลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ไดร้ับประโยชน์จากการดำเนินโครงการ) 

 

 
13. งบประมาณขอรับการสนับสนุน 

จำนวนทั้งสิ้น      บาท (รวมทุกปีท่ีขอรับงบประมาณ) 
ปีที่ 1 พ.ศ.  จำนวน      บาท 
ปีที่ 2 พ.ศ.  จำนวน      บาท 
ปีที่ 3 พ.ศ.  จำนวน      บาท 
รายการงบประมาณ ดังนี้ 
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(คำอธิบาย  : แจกแจงเฉพาะปีงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน โดยให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จะใช้ในการดำเนิน 
โครงการรายกิจกรรมที่ตรงกับข้อ 11.2 โดยจัดทำ เป็นงบตัวคูณ [ราคาต่อหน่วย: จำนวนคน/คร้ัง/วัน/ชิ้น] โดยใช้ระเบียบและอัตรา
ของทางราชการ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ....................... ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จำนวน.......................................... บาท ประกอบด้วย 
ตัวอย่างการแจกแจงประมาณตัวคูณ 
กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
เพิ่มทักษะด้านการเนผู้นำ
การเปลีย่นแปลงและการใช้
เครื่องมือ(Changemaker 
Toolkit) 

ค่าอาหารกลางวัน 
 

50 คน * 4 ครั้ง 80 16,000 

 ค่าเครื่องดื่มและอาหารว่าง 2 มื้อ*50 คน * 4 
ครั้ง 

30 12.000 

 ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชม. * 4 ครั้ง 600 14,400 
 ค่าเบี้ยเลี้ยงผู้ช่วยวิทยากร 3 คน* 4 ครั้ง 240 2,880 
 ค่ายานพาหนะเหมาจ่าย 2 คัน 4 ครั้ง 3,500 28,000 
 ค่าเอกสารฝึกอบรม 50 ชุด * 4 ครั้ง 60 12,000 
เพิ่มทักษะด้านไอท ี     
     
หมายเหตุ 

- ขอความร่วมมือเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีไม่คิดค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าธรรมเนียมหักเข้าหน่วยงาน 
- ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยงเลี้ยง เบิกตามระเบียบและอัตราที่ทางราชการกำหนด 

14. การรายงานความก้าวหน้าติดตามและประเมินผล: ผู้รับผิดชอบโครงการต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(1) รายงานความก้าวหน้าโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์(CMO) รายไตรมาส 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบสำรวจวัดความพึงพอใจผู้รับบริการในขณะจัด
กิจกรรม ผ่าน google form https://forms.gle/8a1SghvTppQorXFP9 

(3) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบติดตามผลการนำไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดการ
ดำเนินงานของโครงการ ก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ ผ่าน google form  

https://forms.gle/gciEhebxRfiRMWhV7 
(4) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ B/C ratio ของโครงการ  

(5) จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์พร้อมหนังสือนำส่งจากหน่วยงาน ไม่เกิน 30 วันหลัง
สิ้นสุดปีงบประมาณ (30 กันยายน)  ยกเว้นมีเหตุจำเป็น หรือสุดวิสัย  

(6) การขอขยายเวลา หากคาดว่าโครงการจะไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้และมีความ
จำเป็นต้องขอขยายเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการต้องจัดทำหนังสือขอขยายเวลาโดยผู้บริหารหน่วยงาน
เป็นผู้ลงนามในหนังสือถึง ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก่อนวันที่ 15 
กันยายน แจ้งให้ สป.อว. ทราบ เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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15. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ   :   
การจัดกิจกรรมหรือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบต่างๆเช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 

จดหมายข่าว วารสาร และสื่ออ่ืนใด ต้องมีข้อความและสัญลักษณ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณปรากฏทุกครั้ง และโครงการยินดีให้ความร่วมมือเข้าร่วมจัด
แสดงผลงานในกิจกรรมต่างๆ ตามที่ สป.อว. ร้องขอ พร้อมทั้งทำตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ระบุในคู่มือการ
ดำเนินงานฯ ทุกประการ 
 
 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

(     ) 
ผู้เสนอโครงการ 

ตำแหน่ง**     
(** ตำแหน่งในสถาบันการศึกษา) 
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แบบฟอร์มแสดงขอเข้าร่วม 
การพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน.(STI Changemaker) 

แพลตฟอร์มพัฒนาขีดความสามารถเครือข่าย(NCB) ประจำปีงบประมาณ................ 
 
ข้อมูลผู้สมัคร 
 ชื่อ-นามสกุล........................................................................................ อายุ................................ ................ 
 ระดับการศึกษาสูงสุด ............................................................................................. ..................................... 
 สาขาที่จบ.................................................................................................................... ................................. 
 เบอร์โทร...................................................................... อีเมล์.......................................................................  
 แรงบันดาลใจที่อยากจะเห็นการเปลี่ยนแปลงในชุมชน/สังคม 
 ...................................................................................................... ..................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
..................................................................................................................................... .................................................
.................................................................................. ....................................................................................................
............................................................................................................................. ............................................... 
 ความรู้ที่ต้องการได้รับการพัฒนา 

............................................................................................................................. ...........................................
................................................................................................................................................................... ...................
................................................................................................................ ......................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
................................................................................................................................. ........................................... 
 มีความประสงค์ขอเข้าร่วมแพลตฟอร์มพัฒนาขีดความสามารถเครือข่าย (Network Capacity 
Building Platform : NCB)ภายใต้การดำเนินงานของคลินิกเทคโนโลยี.............................................................. 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ     (ตัวบรรจง) 
  หมายเลขโทรศัพท์     

ผู้สมัคร 
วันที่ / /  
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กลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม(ธท.) กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทาง
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(กปว.) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม(สป.อว.) ได้ดำเนินการ แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (Business 

Community Enterprise : BCE) จัดทำขึ้นเพ่ือให้นักวิจัยนำความรู้ด้าน วทน. และการบริหาร
จัดการ การตลาด ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ  (P.10) ให้กับ
ผู้ประกอบการชุมชน ทั้งนี้ แพลตฟอร์ม BCE มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า(Product) และบริการ (Service) ตลอดห่วงโซ่
คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง)มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้วยการต่อยอดภูมิปัญญา นำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐาน (Quality & Standard) มีกระบวนการในการช่วยผู้ประกอบการในการจัดทำโมเดลธุรกิจ 
(Business model) และแผนธุรกิจ (Business plan) ที่ชัดเจนตอบโจทย์ทั้งตลาดออฟไลน์และออนไลน์ ซึ่งจะ
นำไปสู่การเพ่ิมขีดความสามาถในการแข่งขันให้กับสินค้าและบริการของธุรกิจชุมชนและส่งเสริมวิธีคิดและการ
ดำเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจเพ่ือชุมชน (Business for Community)หรือธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise)
ได้ในอนาคต โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาในแต่ละปี ดังนี้ 

ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 
ปีที่๑ มาตรฐานเตรียมพร้อมสู่การขอรับรองมาตรฐาน การให้ความรู้ เทคโนโลยี เพื่อนำไปสู่การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

เช่น GMP อย. มผช.  
ปีที่ ๒ โมเดลธุรกิจขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ นำโมเดลธุรกิจมาใช้ในการขายสินค้าและบริการผ่านช่องทางออฟไลน์

และออนไลน์ 
ปีที่ ๓ ธุรกิจยั่งยืน พัฒนาธุรกิจสู่ธุรกิจเพื่อสังคม ส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจเพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม 

1. นิยามคำสำคัญ  
 ผู้ประกอบการชุมชน (Social Entrepreneur) หมายถึง กลุ่มคนที่รวมกลุ่มกันเพ่ือทำกิจการเพ่ือการค้า
ขายที่อยู่ในชุมชน ทั้งที่อยู่รูปแบบของการจัดทะเบียน (กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน) และไม่จดทะเบียน (กลุ่มอาชีพ 
กลุ่มคนรุ่นใหม่ ผู้ประกอบการเริ่มต้น) ที่ต้องการสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจ และต้องการช่วยเหลือสังคม 

เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง วิถีการผลิตของกิน ของใช้ สินค้าและบริการ เพ่ือตอบสนองความจำเป็น (need) 
และความต้องการ (want) ของมนุษย์ ด้วยปัจจัยทางการผลิตที่เอื้อต่อวิถีของชุมชน 

ธุรกิจชุมชน หมายถึง การรวมตัวกันทำมาหากิน ทำมาค้าขาย สร้างรายได้ลดค่าใช้จ่าย โดยคนในชุมชน 
ของคนในชุมชน เพ่ือคนในชุมชน 

แผนธุรกิจชุมชน หมายถึง การออกแบบการประกอบการของธุรกิจชุมชน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 แผนธุรกิจ (Business Plan) หมายถึง แผนการดำเนินธุรกิจ ระยะ 3-5 ปี โดยเป็นการวิเคราะห์
รายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจในทุกๆ ขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นสินค้าหรือบริการ ลูกค้า จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
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รวมถึงอุปสรรคต่อธุรกิจ เพ่ือให้การดำเนินธุรกิจเป็นแบบแผนมีความรู้ความเข้าใจ และการจัดการที่ดี จนทำให้
ธุรกิจประสบความสำเร็จได้ 
 โมเดลธุรกิจ (Business Model) หมายถึง รูปแบบการสร้างรายได้ของธุรกิจ หรือจะให้ละเอียดกว่านั้น 
มันคือการที่เจ้าของธุรกิจต้องตอบคำถามได้ 2 ข้อ คือ “เราหารายได้อย่างไร” และผู้ซื้อเขา “ได้อะไรไปจากเรา” 

Business Model Canvas หมายถึงเข็มทิศนำทางในการพัฒนาโมเดลธุรกิจและการทำแผนธุรกิจระยะ
ยาว เป็นการอธิบายองค์ประกอบของธุรกิจ 9 ส่วน ในแบบที่เรียบง่ายบนหน้ากระดาษเพียงแผ่นเดียว เพ่ือให้ทุกค
น่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถสื่อถึงสิ่งเดียวกันได้อย่างตรงประเด็น เข้าใจง่าย และ นำไปใช้งานได้ทันที 
นอกจากจะทำให้การสื่อสารชัดเจนแล้ว จุดเด่นของ BMC คือ ทำให้เจ้าของกิจการและผู้บริหารสามารถเห็น
ภาพรวมของบริษัทเพ่ือจะปรับจุดอ่อนหรือเสริมจุดแข็งรวมไปถึงการปรับกลยุทธ์ของบริษัทได้ง่ายและรวดเร็ว 

แผนธุรกิจชุมชน หมายถึง การออกแบบแผนดำเนินการธุรกิจชุมชน ที่เกิดจากแบบจำลองทางธุรกิจที่
เรียกว่า Community Business Model Canvas โดยให้ความสำคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพของ Capacity Building 
ประกอบด้วย การปรับเปลี่ยนทัศนคติ (Attitude/Mindset) ยกระดับความรู้ (Knowledge : K) เพ่ิมทักษะ(Skill : S) 
สร้างเครือข่าย (Network : N) และ บ่มเพาะการประกอบการ(Business model : B) หรือเรียกว่า การพัฒนา AKSNB 
(อ่านเพิ่มเติมในบทท่ี ๖ และ ๗) 

๒. หลักการและเหตุผล  
ผู้ประกอบการชุมชน ยังมีความต้องการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือนำไปปรับปรุงและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต การพัฒนาเครื่องมือและอปุกรณ์ที่เหมาะสมต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
การต่อยอดผลิตภัณฑ์ การดำเนินธุรกิจและการตลาดรูปแบบใหม่ ๆ การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนต้อง
ใช้องค์ความรู้จากนักวิจัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ผู้บริโภคยุคใหม่ ดำเนินการตลอดห่วงโซ่คุณค่า  (ต้นทาง 
กลางทาง ปลายทาง) ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนั้นกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ซึ่งมีสถาบันการศึกษาและเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี จึงร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ นำองค์ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน เพ่ือสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้แข็งแรง 
โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การให้คำปรึกษาเบื้องต้น การอบรมให้ความรู้ เป็นต้น  

แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Business Community Enterprise : BCE) จึงเป็นแพลตฟอร์ม
สำหรับให้ทีมนักวิจัยได้นำความรู้ ความเชี่ยวชาญไปพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้ได้ผลิตภัณฑ์  (Product) และ
บริการ (Service) ที่ได้คุณภาพและมาตรฐานเบื้องต้น ก่อนที่จะส่งต่อไปเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะภายในอุทยาน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค(Regional Science park) ในแต่ละภูมิภาคต่อไป  
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หัวข้อ รายละเอียด 

ผู้เสนอโครงการ
  

สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่ได้ลงนามความร่วมมือ “การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาจังหวัด” เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน 
๒๕๖๕  ซึ่งมีจำนวน ๘๑ แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัย จำนวน ๗๑ แห่ง และวิทยาลัยชุมชนจำนวน ๑๐ 
แห่ง 

นิยาม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการชุมชนด้วย วทน. ตลอดห่วงโซ่คุณค่านำไปสู่
ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม 

วัตถุประสงค ์ ๑. เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนในการผลิตสินค้าและบริการให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
บนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
๒. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการไปสู่ผู้ประกอบการเพื่อสังคม (Social Enterprise) 

เป้าหมาย ยกระดับสินค้าและบริการของผู้ประกอบการชุมชนด้วย วทน. ตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือสร้าง
ธุรกจิเพ่ือสังคม (Social Enterprise)  

กลุ่มเป้าหมาย ผู้ประกอบการทุกประเภท (กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ โอทอป) ทั้งที่ได้รับการจดทะเบียน
หรือกำลังจะจดทะเบียน 

ผลผลิต
(Output) 

• สถานประกอบการที่ได้รับความรู้ด้าน วทน. 

• สินค้าหรือบริการที่ได้รับการพัฒนา 

ผลลัพธ์(Outco
me) 

• สินค้าหรือบริการที่สามารถเข้าสู่การขอรับรองมาตรฐาน 

• สินค้าหรือบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด 

ตัวชี้วัดโครงการ • จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ขอจำนวนสมาชิกในกลุ่ม 

• จำนวนสินค้าหรือบริการที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า ๓ รายการต่อปี 

• จำนวนสินค้าหรือบริการที่ผ่านการรับรองมาตรฐานเมื่อจบปีสุดท้าย ๑ รายการ 

• จำนวนรายได้ที่ เพ่ิมขึ้น หรือรายจ่ายที่ลดลง รวมกันไม่น้อยกว่า ๑ เท่าของ
งบประมาณท่ีได้รับ (B/C >๑) 

ตัวอย่างกิจกรรม • การถ่ายทอดองค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ 

• การจัดทำต้นแบบผลิตภัณฑ์ (Prototype)  

• การตรวจวิเคราะห์ทางด้านกายภาพ เคมี ชีวภาพ เพื่อการรับรองมาตรฐาน 

• การตรวจวิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาการ 

• การจัดทำต้นแบบบรรจุภัณฑ์ 

• การให้ความรู้การขายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ 

• การให้ความรู้ด้านโมเดลธุรกิจ และการบริหารธุรกิจ 



 

-------- คู่มือการดำเนินงานโครงการสง่เสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
 

62 

 | 62 

งบประมาณ จัดทำแผนการพัฒนาสินค้าและบริการของผู้ประกอบการ ปีละไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ระยะเวลา ไม่เกิน ๓ ปี ๆ ละ ไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาท โดยมีเป้าหมายของการดำเนินงานในแต่ละปี ดังนี้ 
ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 
ปีที่๑ มาตรฐานเตรียมพร้อมสูก่ารขอรับรอง
มาตรฐาน 

การให้ความรู้ เทคโนโลยี เพื่อนำไปสู่การขอรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ เช่น GMP อย. มผช.  

ปีที่ ๒ โมเดลธุรกิจขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ นำโมเดลธุรกิจมาใช้ในการขายสินค้าและบริการผ่าน
ช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ 

ปีที่ ๓ ธุรกิจยั่งยืนพัฒนาธุรกิจสู่ธุรกิจเพื่อ
สังคม 

ส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจเพื่อพัฒนาไปสู่การเป็น
ธุรกิจเพื่อสังคม 

 

ผลกระทบ
(Impact) 

มูลค่าทางเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า ๑ เท่าของงบประมาณที่ได้รับ 

 

๓. วัตถุประสงค ์
(1) เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนในการผลิตสินค้าและบริการให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน บนฐาน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการไปสู่ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (Social Enterprise)  

๔. กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้ประกอบการชุมชน ทั้งที่อยู่ในรูปแบบจดทะเบียนและไม่จดทะเบียน หากไม่จดทะเบียน ต้องแสดง

ความประสงค์ในการประกอบการธุรกิจอย่างชัดเจน เพ่ือนำไปสู่การจดทะเบียนในอนาคต 

๕. ข้อกำหนดการสนับสนุนงบประมาณตามแผนงาน 
๕.๑ ขอบเขตงาน 

๑) ผู้ประกอบการชุมชนที่จะเสนอโครงการต้องมีหนังสือแสดงความประสงค์และรายชื่อเพ่ือขอเข้า
ร่วมโครงการทุกคนและโครงการต้องนำเสนอแผนธุรกิจที่ชัดเจน 

๒) ข้อเสนอโครงการต้องมีความสอดคล้องกับห่วงโซ่คุณค่าท่ีกำหนดไว้ในแต่ละภูมิภาค 
๓) ระยะเวลาในการดำเนินโครงการไม่เกิน ๓ 
๔) โครงการต้องนำเสนอแผนธุรกิจ แผนการดำเนินงาน เป้าหมายตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์และ

ผลกระทบที่ชัดเจน สามารถติดตามและประเมินผลได้ 
๕) ผู้เสนอโครงการและทีมงานต้องมีองค์ความรู้ ประสบการณ์ที่นำไปพัฒนาธุรกิจที่ครอบคลุมทั้ง

ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) 
๖)  ผู้เสนอโครงการต้องจัดส่งข้อมูลผลการดำเนินงาน การายงานความก้าวหน้า การรายงาน

ตัวชี้วัด มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการดำเนินโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ หรือเป็นไปตามที่
ผู้สนับสนุนงบประมาณกำหนด 
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๕.๒ คุณสมบัติของผู้เสนอขอรับการสนับสนุน 

๑)  สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่ได้ลงนามความร่วมมือ “การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาจังหวัด” เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕  ซึ่งมีจำนวน 
๘๑ แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัย จำนวน ๗๑ แห่ง และวิทยาลัยชุมชนจำนวน ๑๐ แห่ง 

๒) เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีที่เสนอโครงการต้องมีศักยภาพและความพร้อมทั้งด้านบุคลากร 
งานวิจัย เครื่องมือ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน 

๓) ทีมงานมีความพร้อมในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการบริหารจัดการ 
การทำธุรกิจ การตลาด สามารถพัฒนาสร้างผู้ประกอบการชุมชนได้ 

๔)  ผู้เสนอโครงการฯ ไม่เป็นผู้อยู่ในข่ายทิ้งงาน 
 

๕.๓ วงเงินเสนอขอรับการสนับสนุน 
กรอบวงเงินสนับสนุนงบประมาณไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาทต่อปี หรือขึ้นกับความเหมาะสมของ

แผนงานกิจกรรมที่จะดำเนิน ทั้งนี้ให้ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการนำ วทน. 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชนเป็นผู้พิจารณา กรอบวงเงินงบประมาณสนับสนุนในแต่ละปีอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม  

 
๕.๔ เกณฑ์การตัดสิน 

การพิจารณาโครงการในแต่ละปีงบประมาณให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน
โครงการส่งเสริมการนำ วทน. เพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน  

๕.๕  กลุ่มเทคโนโลยีท่ีให้การสนับสนุน 
กลุ่มเทคโนโลยีที่ให้การสนับสนุน แบ่งตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ภายใต้ “แผนปฏิบัติการ

ขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ ววน. สู่การพัฒนาภูมิภาค ๕ ภูมิภาค ประจำปี ๒๕๖๗-๒๕๗๐”  ดังนี้ 
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๖. การจัดส่งเอกสารเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

๖.๑ จัดทำขอ้เสนอโครงการตามแบบฟอร์มที่กำหนดพร้อมเอกสารประกอบและไฟล์เอกสารจำนวน ๑ ชุด 
และจัดทำสำเนา โครงการละ ๔ ชุด 

๖.๒ การจัดส่งข้อเสนอโครงการ ต้องมีหนังสือนำส่งจากผู้บริหารหน่วยงาน พร้อมสรุปรายชื่อข้อเสนอโครงการ 
จำนวนงบประมาณในแต่ละโครงการ รวมยอดจำนวนโครงการและจำนวนงบประมาณ หากมิได้จัดส่งมาพร้อมกันทั้งหมด 
หนังสือนำส่งฉบับต่อไปต้องอ้างอิงฉบับเดิมและยังคงต้องมีรายชื่อข้อเสนอโครงการพร้อมจำนวนงบประมาณ วงเล็บเพ่ิมเติม 
หนังสือนำส่ง      เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
จัดส่งทางไปรษณีย์หรือจัดส่งด้วยตนเอง โดยจ่าหน้าซอง ส่งถึง... 

กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (งานคลินิกเทคโนโลยี)  
ชั้น ๖ อาคารพระจอมเกล้า ถนนพระรามท่ี ๖ เขตราชเทวี กทม.๑๐๔๐๐ 

ภายในเวลาที่กำหนดไว้ในปฏิทินการสนับสนุนงบประมาณประจำปี (ไม่รับข้อเสนอโครงการทางอีเมล์หรือทางโทรสาร) 

 

๗. ลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 
ชุดความรู้ เครื่องมือ กระบวนการ ที่เกิดระหว่างการดำเนินโครงการ ข้อมูลการรายงาน ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ ที่โครงการได้จัดทำขึ้น ลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดภายใต้โครงการที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณรวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ เป็นของ สป.อว. การนำไปใช้ประโยชน์หรือเผยแพร่ต้องได้รับความ
ยินยอมเปน็ลายลักษณอั์กษรจาก สป.อว. 

๘. ข้อกำหนดและเงื่อนไขอ่ืนๆ 

การตรวจสอบและคัดกรองข้อเสนอโครงการเบื้องต้น ดำเนินการโดยเจ้าหน้าที่ของกองส่งเสริมและ
ประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) 

การพิจารณาข้อเสนอโครงการเป็นไปตามมติของคณะกรรมการดำเนินโครงการส่งเสริมการนำ วทน.  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เป็นผู้พิจารณา 

การพิจารณาค่าใช้จ่ายสป.อว. จะพิจารณาเหตุผลความจำเป็นและประโยชน์ที่จะได้รับ เปรียบเทียบกับ
ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ ตามระเบียบและอัตราของทางราชการที่มีอยู่โดยอนุโลม ได้แก่ พ.ร.ฎ. เกี่ยวกับ
เงินเดือนและค่าจ้างของข้าราชการ พ.ร.ฎ. การเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ.2550 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการประชุม การฝึกอบรม 
การสัมมนาฯระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการพัสดุ การจัดงานและมาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายของรัฐบาลและ
ของหน่วยงาน 

ค่าธรรมเนียมที่หักเข้าหน่วยงานสป.อว. ขอความร่วมมือหน่วยงานไม่หักค่าธรรมเนียมเข้าหน่วยงาน 
ยกเว้นมีเหตุจำเป็นสามารถหักได้ไม่เกินร้อยละ 10  
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หน่วยงานและผู้เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ต้องศึกษาเงื่อนไข ข้อกำหนด ขอบเขตของงาน 
ระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานผล ให้ชัดเจน หากได้รับการสนับสนุน จะนำเหตุผลภาระงานมาอ้างว่า
เป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินโครงการมิได้ 

 
๙. หน่วยงานที่มีสิทธิ์ในการเสนอโครงการ  ต้องเป็นหน่วยงานที่ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การ
ขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาจังหวัด” จำนวน ๘๑ แห่ง 
ได้แก่ 

ลำดับ สถาบันการศึกษา 
1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
5 มหาวิทยาลัยทักษิณ 
6 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
7 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
8 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

10 มหาวิทยาลัยบูรพา 
11 มหาวิทยาลัยพะเยา 
12 มหาวิทยาลัยมหิดล 
13 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
14 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
15 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
16 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
17 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
18 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
19 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
20 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
21 มหาวิทยาลัยนครพนม 
22 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
23 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
24 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
25 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
26 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
27 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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28 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
29 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
30 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
31 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
32 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
33 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
34 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
35 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
36 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
37 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
38 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
39 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
40 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
41 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
42 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
43 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
44 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
45 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
46 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
47 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
48 มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
49 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
50 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
51 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
52 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
53 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
54 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
55 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
56 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎ์ธานี 
57 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
58 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
59 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
60 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
61 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 



 

-------- คู่มือการดำเนินงานโครงการสง่เสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
 

67 

 | 67 

62 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
63 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
64 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
65 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
66 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
67 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
68 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
69 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
70 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
71 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
72 วิทยาลัยชุมชนตราด 
73 วิทยาลัยชุมชนพังงา 
74 วิทยาลัยชุมชนพิจิตร 
75 วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร 
76 วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน 
77 วิทยาลัยชุมชนยโสธร 
78 วิทยาลัยชุมชนระนอง 
79 วิทยาลัยชุมชนสระแก้ว 
80 วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู 
81 วิทยาลัยชุมชนอุทัยธานี 

 
 

การเปลี่ยนแปลงขอบเขต เงื่อนไข หลักเกณฑ์การสนับสนุนงบประมาณฯ ในคู่มือนี้ เป็นสิทธิของหน่วยงาน
ผู้สนับสนุนงบประมาณ ผู้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจะนำไปอ้างอิง เพื่อใช้ในการฟ้อง/ร้องเรียน/เรียกร้อง
ค่าเสียหายไม่ได้ 
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แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Business Community Enterprise : BCE) จัดทำขึ้นเพื่อให้นักวิจัยนำความรู้ด้าน 
วทน. และการบริหารจัดการ การตลาด ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ(P.10) ให้กับ
ผู้ประกอบการชุมชน ท้ังนี้ แพลตฟอร์ม BCE มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า(Product) และบริการ(Service) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง 
กลางทาง ปลายทาง) มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้วยการต่อยอดภูมิปัญญา นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน(Quality 
& Standard) มีกระบวนการในการช่วยผู้ประกอบการในการจัดทำโมเดลธุรกิจ(Business model) และแผนธุรกิจ(Business plan) 
ที่ชัดเจนตอบโจทย์ทั้งตลาดออฟไลน์และออนไลน์ ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามาถในการแข่งขันให้กับสินค้าและบริการข อง
ธุรกิจชุมชนและส่งเสริมวิธีคิดและการดำเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจเพื่อชุมชน(Business for Community) หรือธุรกิจเพื่อสังคม
(Social Enterprise) ได้ในอนาคต 
 
ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 
ปีที่๑ มาตรฐานเตรียมพร้อมสู่การขอรับรองมาตรฐาน การให้ความรู้ เทคโนโลยี เพื่อนำไปสู่การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

เช่น GMP อย. มผช.  
ปีที่ ๒ โมเดลธุรกิจขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ นำโมเดลธุรกิจมาใช้ในการขายสินค้าและบริการผ่านช่องทางออฟไลน์

และออนไลน์ 
ปีที่ ๓ ธุรกิจยั่งยืน พัฒนาธุรกิจสู่ธุรกิจเพื่อสังคม ส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจเพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม 
 

1.ชื่อหน่วยงาน  :           

 

2.ชื่อโครงการ  :            

ชื่อโครงการควรสั้น กระชับ บ่งบอก วทน. และ กลุ่มทีจ่ะดำเนินการเพื่อไปพัฒนาผู้ประกอบการ 

3. ห่วงโซ่คุณค่า(Value chain):          
ระบุห่วงโซ่คุณค่าที่สอดคล้องกับภาค 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

5 

6 

7 
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4.รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ร่วมโครงการ 
รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
ระบุช่ือ นามสกลุ ตำแหน่ง เบอรโ์ทร 
อีเมล ์

หน้าท่ีรับผดิชอบใน
โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมทีร่ับผดิชอบใน
โครงการ 

ประสบการทำงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับโครงการ2 

    
1 หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ หวัหน้าโครงการ ผู้ร่วมโครงการ ประธานกลุ่ม เจ้าหน้าที่รัฐ เจา้หน้าที่ทอ้งถิ่น อื่น ๆ 
2แนบประวัติแบบย่อ(การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหนา้ที่ในโครงการของผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน 

5. ลักษณะโครงการ  :  โปรดใส่เครื่องหมาย    ใน  ที่ต้องการและกรอกข้อมูลพร้อมหลักฐานตามที่ระบุ 

 5.1 เป็นโครงการที่กลุ่มเป้าหมายอยู่ในฐานข้อมูลแผนงานการให้บริการคำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี 
  (ปีท่ีให้คำปรึกษา   ) 
 5.2 เป็นโครงการที่มีผู้ร่วมโครงการ ด้านผู้เช่ียวชาญด้านการตลาด และแผนธุรกิจเข้ามาร่วมวางแผนธุรกิจชุมชน (ปรากฎในช่ือผู้เสนอ

โครงการและผู้ร่วมโครงการหรือแผนการดำเนินโครงการ) 
 5.3 เป็นโครงการต่อเนื่องที่เคยได้รับการสนับสนุนฯจากโครงการคลินิกฯหรือโครงการที่เคยดำเนินการ มาแล้วจากแหล่ง

ทุนอื่น (ปีท่ีดำเนินการ   ) 
 แนบผลการดำเนินงานและผลสำเร็จที่ผ่านมาประกอบดว้ย 

  5.4  เป็นโครงการใหม่ (ไม่เคยดำเนินการหรือรับงบประมาณจากแหล่งใด) โดยเป็นโครงการที่............ 
 1) เป็นความต้องการของชุมชน (เกษตรกร แม่บ้านเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม หรือ วิสาหกิจชุมชน หรือ 

SMEs โดยได้แนบหลกัฐานตามแบบสำรวจความต้องการ (แบบสำรวจข้อมูลความต้องการเทคโนโลยี) 
2) มาจากสมาชิกอาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (โปรดระบุช่ือผู้นำ)  .โดยได้ แนบหนั งสือขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 3) กลุ่มเป้าหมายมาจากสมาชิกของกองทุนหมู่บ้าน (โปรดระบุช่ือผู้นำ)  .โดยได้แนบหนังสือขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 4) เป็นข้อเสนอความต้องการของ  จังหวัด /ท้องถิ่น (ผ่าน ศวภ.1-5) 
  5.5 เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีพร้อมในการนำมาดำเนินการจริงตามแผนธุรกิจชุมชน  

โปรดระบุแหล่งทุน       ปีที่ได้รับทุน    
หมายเลขโทรศัพท์แหล่งทุน   โดย  ไม่เคยดำเนินการ 
        เคยดำเนินการ ให้ระบุไว้ในข้อ 5.3 
 

6. หลักการและเหตุผล  : 
 ผู้เสนอโครงการต้องนำเสนอข้อมูลสำคัญ 2 ส่วน คือ (1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการ และ (2 )ข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพและความ
พร้อมของผู้ประกอบการ โดยใช้เครื่องมือต่าง ๆในการวิเคราะห์ เช่น SWOT, fishbone, Dream it Do it (DIDI), Problem situation, Problem 
research planning, Empathise form, Crazy’s 8, Icsberg model, Theory of Change, Stakeholder Analysis, Impact Value Chain, Value 
Proposition, Gantt Chart เป็นต้นอ่านเพิ่มเติมในบทที่ 6-7) 
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โครงการใหม ่

ชี้แจงเหตุผลความจำเป็นที่ต้องดำเนินโครงการ  เช่น ระบุประเด็นหรือที่มาของปัญหา  แนวคิดการแก้ไขหรือพัฒนา  มีความร่วมมือกับหน่วยงาน
อื่นๆ หรือไม่อย่างไร เป็นต้น 
ข้อมูลผู้ประกอบการอธิบายสถานะปัจจุบัน รายละเอียดของผู้ประกอบการ การประกอบการ การบริการจัดการกลุ่ม การจัดการวัตถุดิบ 
กระบวนการผลิต การตลาดในปัจจุบัน 
             
             
             
              
ข้อมูลวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำไปใช้แก้ปัญหา 
ประเด็นปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหาด้วย วทน. / การบริหารจัดการ 
  
  
  

 

 
โครงการต่อเนื่อง 

นำเสนอผลการดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นในแต่ละปีที่ได้รับงบประมาณ 
แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ผลที่ได้รับ 
นำเสอแผนการดำเนินงานในปีที่ ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ(ทุกปี) 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานที่
กำหนดไว้ 

สรุปตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 
และมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น 
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7. วัตถุประสงค ์ : 
วัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระทำสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงข้อความที่ใช้เขียนวัตถุประสงค์
จะต้องชัดเจนไม่คลุมเครือ สามารถวัด และประเมินผลได้การเขียนวัตถุประสงค์ควรจะต้องคำนึงถึงลักษณะที่ดี 5 ประการ(SMARTดังนี้S = Sensible 
(เป็นไปได้) หมายถึง วัตถุประสงค์จะต้องมีความเป็นไปได้ ในการดำเนินงานโครงการM = Measurable (วัดได้) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องสามารถ
วัดและประเมินผลได้A = Attainable (ระบุสิ่งที่ต้องการ) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงาน อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมาก
ที่สุดR = Reasonable (เป็นเหตุเป็นผล) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติT = Time (เวลา) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดี
จะต้องมีขอบเขตของเวลาที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ไม่ควรเกิน 3 ข้อ 

1.            . 
2.          . 
3.            . 

8.กลุ่มเป้าหมาย  : 
(โปรดระบุ ชื่อกลุ่มเป้าหมายพร้อมชื่อ/นามสกุล ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ที่เป็นประธาน/ผู้นำกลุ่ม-ชุมชน พร้อมแนบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการ 

ทุกปีที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ)  
ชื่อกลุ่มเป้าหมาย............................................................................................................................................................................................... 
ชื่อผู้ประสานงาน...................................................................................เบอร์โทร............................................................................................. 
พิกัดของกลุ่มเป้าหมาย...ละติจูด....................................................................ลองติจูด................................................................................. 
 

 

9. ระยะเวลาดำเนินการ:วันเร่ิมต้น -สิ้นสุดโครงการจากการวางแผนระยะยาว 3 ป ี

...................................................................................................................................................................................................................................................... 
 

10. ห่วงโซ่คุณค่า(Value Chain): 
นำเสนอแผนภาพรวมของโครงการที่จะดำเนินการตลอดระยะเวลาที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ที่แสดงให้เห็นถึงประเด็นปัญหา ความ
ต้องการของผู้ประกอบการเทคโนโลยี/องค์ความรู้ที่จะนำไปแก้ไขปัญหาตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ
(เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม) ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 

11.แผนธุรกิจชุมชนหรือโมเดลธุรกิจ  : 
นำเสนอโมเดลธุรกิจ(Business Model Canvas) และแผนธุรกิจ(Business Plan) ในการพัฒนาสินค้าและบริการของผู้ประกอบการ
ตลอดระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ อ่านเพิ่มเติมในบทที่ 6-7) 
 

 



 

-------- คู่มือการดำเนินงานโครงการสง่เสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
 

72 

 | 72 

 
 

12. แผนการดำเนินงาน (Gantt Chart) 
ระบุแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อ 12 ตลอดระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

12.1 แผนการดำเนินงานรายปี 
เทคโนโลยี/องค์ความรู้/
กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ5 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

                
                
สรุปงบประมาณ       
4ผู้รับผิดชอบต้องมีชื่อปรากฏตามขอ้ 4 
5วิธกีารดำเนินงาน เช่น การบรรยายและลงมือปฏิบัติ การให้คำปรึกษา บรรยายออนไลน์ ประชุมออนไลน์ ฯลฯ 

12.2 แผนการดำเนินงานของปีทีข่อรับการสนับสนนุงบประมาณ 
เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กจิกรรม 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ค่าใช้จ่าย
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

                
                
สรุปงบประมาณ        
 

13.  ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ หน่วย ค่าเป้าหมายในแต่ละป ี

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

1. จำนวนคนท่ีไดร้ับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลย ี คน    

2. จำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด(ระบุรายละเอียดองค์ความรูเ้ทคโนโลยี) เรื่อง    

3. จำนวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ใหผู้้อื่นได ้ คน    

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ    

5. จำนวนผู้นำความรู้/เทคโนโลยีทีไ่ด้รับไปใช้ประโยชน ์ คน    

6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้น เท่า    

อื่น ๆ     
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14. หน่วยงานสนับสนุน 
ชื่อหน่วยงานสนับสนุน 

ระบุชื่อหน่วยงานที่ร่วมใหก้ารสนับสนุนโครงการ 
รูปแบบการสนับสนุน 

ระบุรูปแบบของการสนับสนุน เช่น งบประมาณ อาคารสถานที่ 
วิทยากร การจัดกิจกรรม ฯลฯ 

  
  
  

 
 
15. ผลกระทบ (แสดงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการทั้งที่เกิดกับผู้ประกอบการ และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียที่ไดร้ับประโยชน์จากการ

ดำเนินโครงการ) 
15.1 เศรษฐกิจ  
  เพิ่มรายได้ (แสดงรายการ วิธีการหารายไดจ้ากการนำองค์ความรู้/เทคโนโลยีไปพัฒนาธรุกิจของผู้ประกอบการ)  
............................................................................................................................. .................................................... 
  ลดรายจ่าย(แสดงรายการ วิธีการที่ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ประกอบการเมื่อได้นำองค์ความรู้/เทคโนโลยไีปปรับใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ 

............................................................................................................................. .................................................... 
15.2 สังคม (เช่น เกิดการจ้างงาน ลดการย้ายถิ่นฐาน ครอบครัวเป็นสุข เป็นต้น) โปรดระบุ 
............................................................................................................................. .................................................... 

 15.3 สิ่งแวดล้อม (เช่น การลดปัญหามลพิษ การเพ่ิมพ้ืนที่ป่า การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น) โปรด 
............................................................................................................................. .................................................... 
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16. งบประมาณขอรับการสนับสนุน 
จำนวนทั้งสิ้น      บาท (รวมทุกปีท่ีขอรับงบประมาณ) 
ปีที่ 1 พ.ศ.  จำนวน      บาท 
ปีที่ 2 พ.ศ.  จำนวน      บาท 
ปีที่ 3 พ.ศ.  จำนวน      บาท 
รายการงบประมาณ ดังนี้ 
(คำอธิบาย  : แจกแจงเฉพาะปีงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน โดยให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จะใช้ในการดำเนิน 

โครงการรายกิจกรรมที่ตรงกับข้อ 12.2 โดยจัดทำ เป็นงบตัวคูณ [ราคาต่อหน่วย: จำนวนคน/คร้ัง/วัน/ชิ้น] โดยใช้ระเบียบและอัตรา
ของทางราชการ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ....................... ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จำนวน.......................................... บาท ประกอบด้วย 
ตัวอย่างการแจกแจงประมาณตัวคูณ 
กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
จัดถ่ายทอดความรู้การ
แปรรูป..... 

ค่าอาหารกลางวัน 
 

50 คน * 4 ครั้ง 80 16,000 

 ค่าเครื่องดื่มและอาหารว่าง 2 มื้อ*50 คน * 4 ครั้ง 30 12.000 
 ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชม. * 4 ครั้ง 600 14,400 
 ค่าเบี้ยเลี้ยงผู้ช่วยวิทยากร 3 คน* 4 ครั้ง 240 2,880 
 ค่ายานพาหนะเหมาจ่าย 2 คัน 4 ครั้ง 3,500 28,000 
 ค่าเอกสารฝึกอบรม 50 ชุด * 4 ครั้ง 60 12,000 
 ค่าทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพื่อของ อย. 2 ผลิตภัณฑ์ 30,000 60,000 
     
หมายเหตุ 

- ขอความร่วมมือเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีไม่คิดค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าธรรมเนียมหักเข้าหน่วยงาน 
- ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยงเลี้ยง เบิกตามระเบียบและอัตราที่ทางราชการกำหนด 
- ค่าจ้างออกแบบงานกับบุคคลภายนอก ให้ยึดความประหยัดงบประมาณเป็นหลักและแสดงหลักฐานการจ้างงานชัดเจน 
- ค่าจ้างเหมาทดสอบทางวิทยาศาสตร์ ให้แนบรายละเอียดอัตราค่าบริการ 
- ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ ค่าวัสดุสำนักงานท่ีใช้ในการจัดกิจกรรม ต้องให้รายละเอียดว่ามีวัสดุและอุปกรณอ์ะไรที่จำเปน็ต้องใช้

ในการดำเนินโครงการ บางอย่างผู้ประกอบการสามารถร่วมออกค่าใช้จ่ายได้หรือไม่  
- ค่าวัสดุการเกษตรค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และสารเคมี ให้แจกแจงรายละเอียดว่าคืออะไร 
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17. การรายงานความก้าวหน้าติดตามและประเมินผล: ผู้รับผิดชอบโครงการต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(1) รายงานความก้าวหน้าโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) รายไตรมาส 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบสำรวจวัดความพึงพอใจผู้รับบริการในขณะจัด
กิจกรรม ผ่าน google form https://forms.gle/8a1SghvTppQorXFP9 

(3) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบติดตามผลการนำไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดการ
ดำเนินงานของโครงการ ก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ ผ่าน google form  

https://forms.gle/gciEhebxRfiRMWhV7 
(4) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ B/C ratio ของโครงการ 

(5) จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์พร้อมหนังสือนำส่งจากหน่วยงาน ไม่เกิน 30 วันหลัง
สิ้นสุดปีงบประมาณ (30 กันยายน)  ยกเว้นมีเหตุจำเป็น หรือสุดวิสัย  

(6) การขอขยายเวลา หากคาดว่าโครงการจะไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้และมีความ
จำเป็นต้องขอขยายเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการต้องจัดทำหนังสือขอขยายเวลาโดยผู้บริหารหน่วยงาน
เป็นผู้ลงนามในหนังสือถึง ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก่อนวันที่ 15 
กันยายน แจ้งให้ สป.อว. ทราบ เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 
 

18.การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ   :   
การจัดกิจกรรมหรือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบต่างๆเช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 

จดหมายข่าว วารสาร และสื่ออ่ืนใด ต้องมีข้อความและสัญลักษณ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณปรากฏทุกครั้ง และโครงการยินดีให้ความร่วมมือเข้าร่วมจัด
แสดงผลงานในกิจกรรมต่างๆ ตามที่ สป.อว. ร้องขอ พร้อมทั้งทำตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ระบุในคู่มือการ
ดำเนินงานฯ ทุกประการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

      

(     ) 
ผู้เสนอโครงการ 

ตำแหน่ง**     
(** ตำแหน่งในสถาบันการศึกษา) 

 
 
 



 

-------- คู่มือการดำเนินงานโครงการสง่เสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
 

76 

 | 76 

 

แบบสำรวจข้อมูลความต้องการผู้ประกอบการ 
แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) ประจำปีงบประมาณ....................  

เรื่อง ขอเข้าร่วมแพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย รายชื่อสมาชิกของสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
 

  ด้วย(ชื่อ นามสกุล)............................................................. มีความประสงค์ที่จะนำความรู้และ
งานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและความรู้ในการเพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการ ไปใช้ในการ
พัฒนาธุรกิจชุมชน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้ประกอบการ 

ช่ือสถานประกอบการ    ที่ตั้งสถานประกอบการ     
พิกัดละตจิูด :    ลองติจูด:                                       
ช่ือประธาน     เบอร์โทร       
ช่ือผู้ประสานงาน     เบอร์โทร       

ส่วนที่ 2 ข้อมูลการประกอบการ 
 รูปแบบธุรกิจ     ผ ูประกอบการรายเดียว      หุ้นส่วน/ห้างหุ้นสว่น จำกัด      บริษัทจำกัด     ผู้ประกอบการ OTOP 

         วิสาหกิจชุมชน      สหกรณ์     กลุ่มอาชีพ     กลุ่มผู้ผลติชุมชนที่ยังไม่จดทะเบียน 
                                 ผู้ประกอบการรายเดียว 
 จำนวนสมาชิก...........คน   ปีท่ีก่อตั้ง.............ระยะเวลาในการดำเนนิธุรกิจ.........ปี   ทุนจดทะเบียน...........................บาท 
ผลิตภณัฑ์ที่ผลิตและจำหนา่ยอยู ่
 ช่ือผลิตภณัฑ์...................................................................ยอดขายต่อเดือน...........................รายได้ต่อเดอืน................บาท 

ช่ือผลิตภณัฑ์...................................................................ยอดขายต่อเดือน...........................รายได้ต่อเดอืน................บาท 
 กลุ่มลูกค้า............................................................................................................................................................................ 
 แหล่งจำหน่ายสินค้า(ออฟไลน์/ออนไลน์)............................................................................................................................. 
ส่วนที่ 3 ประเด็นความต้องการพัฒนาสินค้าและบริการ 
 ระบุประเด็นปญัหาที่เกดิขึ้น และความต้องการในการพัฒนา 
ปัญหาที่เกิดขึ้น ความต้องการด้าน วทน.  
  
  
 
 

 
 
 
หมายเหตุ  
๑. กรณุาแนบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน  
๒. ต้องแสดงแบบสำรวจข้อมลูความต้องการผูป้ระกอบการ(BCE) ทกุปีท่ีเสนอโครงการ 

ลงชื่อ    (ตัวบรรจง) 
หมายเลขโทรศัพท ์     

ผู้ให้ข้อมูล 
วันที่ / /  

ลงชื่อ     (ตัวบรรจง) 
หมายเลขโทรศัพท ์     

ผู้สำรวจข้อมูล 

วันที ่ / / . 
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แบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
ชื่อกลุ่ม      
ที่อยู่      

              
 วันที่เดือน พ.ศ   
 

เรื่อง การนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

  ตามที่  สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ 
คลินิกเทคโนโลยีเครือข่าย ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เพื่อนำผลงานวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ไปถ่ายทอด บ่มเพาะ เพ่ิมศักยภาพให้แก่ชุมชน วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ กลุ่มเกษตรกร นั้น 
  ข้าพเจ้า      ชื่อกลุ่ม     
 และสมาชิกกลุ่ม/ชุมชน จำนวน..............คนได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี     องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนี้(ระบุได้มากกว่า ๑ เรื่อง/เทคโนโลยี/องค์ความรู้) 

เทคโนโลยี/องค์ความรู้ ผลของการใช้องค์ความรู้/เทคโนโลย ี
(เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มาตรฐาน อ่ืน ๆ) 

๑.   
๒.  
๓.  
ซึ่งกลุ่มได้นำความรู้ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การพัฒนาชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ทำให้
สามารถเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(    ) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

หมายเลขโทรศัพท์..................................... 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(    ) 

ประธานกลุ่ม / ตัวแทนกลุ่ม 
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กลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม(ธท.) กองส่งเสริมและประสานเพ่ือ
ประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(กปว.) สำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(สป.อว.) ได้ดำเนินการ  แพลตฟอร์ม

บ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ (Science Community Incubator : SCI) จัดทำขึ้นเพ่ือให้ทีมนักวิจัยได้นำ
ความรู้และประสบการณ์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปแก้ปัญหา โจทย์ของการพัฒนาชุมชน/
หมู่บ้าน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำเพ่ิมโอกาสของการเข้าถึง วทน. ทั้งนี้ แพลตฟอร์ม SCI จึงมุ่งเน้นการนำ วทน. ไปพัฒนา
พ้ืนที่เพ่ือสร้างชุมชนวิทยาศาสตร์ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยคนในชุมชนมีหลักคิดเชิงวิทยาศาสตร์ สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ สร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ และสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง “นักวิทย์ชุมชน(STI changemakers)”
เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการบริหารจัดการตนเอง มีความสามารถในการบริหารห่วงโซ่คุณค่า
เพ่ือเศรษฐกิจชุมชน ตลอดจนมีการสร้างระบบข้อมูลและแพลตฟอร์มความรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดย
มีเป้าหมายสุดท้าย(ultimate goal) คือ การสร้างโอกาสให้ชาวบ้าน ได้ลุกขึ้นมาแก้ปัญหาของชุมชนเอง สร้าง
ความความเข้มแข็งเพ่ือสร้างรายได้ ลดความเหลื่อมล้ำ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาวสู่การสร้าง 
“นวัตกรชุมชน” ต่อไป โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาในแต่ละปี ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 
ปีที่ ๑ อยู่รอด นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ การให้ความรู้ เทคโนโลยีที่เหมาะสม ผ่านการอบรม บ่มเพาะ 

ให้คำปรึกษา สร้างต้นแบบ และนำไปใช้ประโยชน์ 
ปีที่ ๒ ปลอดภัยพัฒนาธุรกิจชุมชนบนฐาน วทน.  เพิ่มทักษะด้านการประกอบการธุรกิจชุมชนให้สามารถค้าขาย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปีที่ ๓ หายห่วงพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม พัฒนาต้นแบบธุรกิจภายในชุมชนตามโมเดลธุรกิจที่กำหนด 

 
1. นิยามคำสำคัญ 
 การบ่มเพาะ คือ กระบวนการพัฒนา และสนับสนุนให้ชุมชนหรือผู้ประกอบการใหม่ เริ่มต้นใช้องค์ความรู้
ด้าน วทน. เข้าไปแก้ไขปัญหา และมีหลักคิดเชิงวิทยาศาสตร์ รูจักการสังเกต จดบันทึก วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
สรุปผลจากข้อมูลในพ้ืนที่ เพ่ือนำไปสู่การแก้ไขปัญหาที่ถูกต้อง ตรงประเด็น เสริมด้วยกระบวนการพัฒนาตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า(ผลิต แปรรูป ตลาด) 

วิทยาศาสตร์ (Science)คือ องค์ความรู้ที่มีระบบและจัดไว้อย่างมีระเบียบแบบแผน โดยทั่วไปกระบวนการ
หาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ (The Process of Science) จึงเป็นการแก้ปัญหาด้วยวีการทางวิทยาศาสตร์มี           
5 ขั้นตอนสังเกตตั้งปัญหา ตั้งสมมุติฐานคาดคะเนอย่างมีเหตุผลศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลทดลอง วิเคราะห์/
สังเคราะห์และสรุปผล 

เทคโนโลยี(Technology)คือ การใช้ความรู้ เครื่องมือ ความคิด หลักการ เทคนิค ความรู้ ระเบียบวิธี 
กระบวนการตลอดจน ผลงานทางวิทยาศาสตร์ทั้งสิ่งประดิษฐ์และวิธีการ มาประยุกต์ใช้ในระบบงานเพ่ือช่วยให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในการทำงานให้ดียิ่ง ขึ้นและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล (Productivity)    
และประหยัด (Economy) และต้องคิด เลือก เทคโนโลยีที่เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ผ่านกระบวนการวิเคราะห์โดย
คนในชุมชน 
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นวัตกรรม  คือ การทำสิ่ งใหม่ที่ เกิดจากกระบวนการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ 

ประสบการณ์ รวมถึงเทคโนโลยีมาเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานที่ดีกว่าเดิม มีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น นำไปสู่การ
เกิดผลิตภัณฑ์ บริการ หรือ กระบวนการใหม่ๆ ไม่ว่าสิ่งใหม่นั้นเป็นการพัฒนาต่อยอดหรือสร้างข้ึนใหม่ แบ่งเป็น 4 
ด้ าน  คือ ด้ านผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) ด้านกระบวนการ(Process Innovation) ชุมขน(Social 
Innovation) และด้านโมเดลธุรกิจใหม่(Business Model Innovation) 

แผนธุรกิจ (Business Plan)หมายถึง แผนการดำเนินธุรกิจ ระยะ 3-5 ปี โดยเป็นการวิเคราะห์
รายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจในทุกๆ ขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นสินค้าหรือบริการ ลูกค้า จุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส รวมถึงอุปสรรคต่อธุรกิจ เพ่ือให้การดำเนินธุรกิจเป็นแบบแผนมีความรู้ความเข้าใจ และการจัดการที่ดี จน
ทำให้ธุรกิจประสบความสำเร็จได้ 
 โมเดลธุรกิจ(Business Model)หมายถึง รูปแบบการสร้างรายได้ของธุรกิจ หรือจะให้ละเอียดกว่านั้น   
มันคือการที่เจ้าของธุรกิจต้องตอบคำถามได้ 2 ข้อ คือ “เราหารายได้อย่างไร” และผู้ซื้อเขา “ได้อะไรไปจากเรา” 

Business Model Canvasหมายถึงเข็มทิศนำทางในการพัฒนาโมเดลธุรกิจและการทำแผนธุรกิจระยะ
ยาว เป็นการอธิบายองค์ประกอบของธุรกิจ 9 ส่วน ในแบบที่เรียบง่ายบนหน้ากระดาษเพียงแผ่นเดียว เพื่อให้ทุกค
น่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถสื่อถึงสิ่งเดียวกันได้อย่างตรงประเด็น เข้าใจง่าย และ นำไปใช้งานได้
ทันที นอกจากจะทำให้การสื่อสารชัดเจนแล้ว จุดเด่นของ BMC คือ ทำให้เจ้าของกิจการและผู้บริหารสามารถเห็น
ภาพรวมของบริษัทเพ่ือจะปรับจุดอ่อนหรือเสริมจุดแข็งรวมไปถึงการปรับกลยุทธ์ของบริษัทได้ง่ายและรวดเร็ว 

แผนธุรกิจชุมชน หมายถึง การออกแบบแผนดำเนินการธุรกิจชุมชน ที่เกิดจากแบบจำลองทางธุรกิจที่
เรียกว่า Community Business Model Canvas โดยให้ความสำคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพของ Capacity Building 
ประกอบด้วย การปรับเปลี่ยนทัศนคติ(Attitude/Mindset) ยกระดับความรู้(Knowledge : K) เพ่ิมทักษะ(Skill : 
S) สร้างเครือข่าย (Network : N) และ บ่มเพาะการประกอบการ(Business model : B) หรือเรียกว่า การพัฒนา 
AKSNB (อ่านเพิ่มเติมในบทท่ี ๖ และ ๗) 
 
2. หลักการและเหตุผล  

ชุมชน/หมู่บ้าน ยังมีความต้องการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือนำไป
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ แพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์(SCI) จึงมุ่งเน้นให้ทีมนักวิจัยร่วมกับชุมชนใน
การกำหนดโจทย์ปัญหา และวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ในการนำความรู้ด้าน วทน. ไป
แก้ไขปัญหาของชุมชน/หมู่บ้าน ตลอดห่วงโซ่คุณค่า และทำให้ประชาชนในชุมชน /หมู่บ้านมีหลักคิดทาง
วิทยาศาสตร์ นำไปสู่การเป็นชุมชนนวัตกรรมในอนาคต ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(อว.) ซึ่งมีสถาบันการศึกษาและเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีครอบคลุมทุกจังหวัด จึง
ร่วมกันนำองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การพัฒนาชุมชน/หมู่บ้าน เพ่ือสร้างเศรษฐกิจ
ชุมชนให้แข็งแรง โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การให้คำปรึกษาเบื้องต้น การอบรมให้ความรู้ การฝึกปฏิบัติ 
เป็นต้น  

แพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ (Science Community Incubator : SCI)จึงเป็นแพลตฟอร์ม
สำหรับให้ทีมนักวิจัยได้นำความรู้ ความเชี่ยวชาญแบบบูรณาการศาสตร์ไปแก้โจทย์ความต้องการของชุมชน/
หมู่บ้านตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตลอดจนการปลูกฝังแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการพัฒนาคนใน
ชุมชน/หมู่บ้าน  
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หัวข้อ รายละเอียด 

ผู้เสนอ
โครงการ 

สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่ได้ลงนามความร่วมมือ “การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาจังหวัด” เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน 
๒๕๖๕  ซึ่งมีจำนวน ๘๑ แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัย จำนวน ๗๑ แห่ง และวิทยาลัยชุมชนจำนวน 
๑๐ แห่ง 

นิยาม เพ่ือนำ วทน. ไปแก้ไขปัญหาของชุมชน/หมู่บ้าน(Place) ตลอดห่วงโซ่อุปทาน(Supply chain) 
และห่วงโซ่คุณค่า(Value chain) สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 

วัตถุประสงค ์ ๑. เพื่อนำองค์ความรู้ด้าน วทน. ต่อยอดภูมิปัญญาสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 
๒. เพื่อสร้างต้นแบบการพัฒนาชุมชน/หมู่บ้านด้วยองค์ความรู้ด้าน วทน. สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
๓. เพื่อให้ชุมชน/หมู่บ้านมีขีดความสามารถท่ีจะพัฒนาไปสู่ชุมชนนวัตกรรมในอนาคต  

เป้าหมาย เพ่ิมคนในชุมชน/หมู่บ้านมีฐานคิดทางวิทยาศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการพัฒนาตลอดห่วง
โซ่คุณค่าและนำไปสู่การเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่ายและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน/หมู่บ้านที่สมาชิกมีปัญหาร่วมกันไม่น้อยกว่า ๕๐ คนขึ้นไป 

ผลผลิต
(Output) 

• สมาชิกในชุมชน/หมู่บ้านมีองค์ความรู้ด้าน วทน.  

• การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในชุมชน 

ผลลัพธ ์ 
(Outcome) 

• สินค้าหรือบริการที่สร้างรายได้ ลดรายจ่ายในชุมชน 

• การประยุกต์ใช้ วทน. ในชุมชน 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

• จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๕๐ คน  

• จำนวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่นำไปใช้ในชุมชนไม่น้อยกว่า ๕ เรื่องต่อปี 

• จำนวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่ชุมชนนำไปใช้ประโยชน์ 

• ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

• จำนวนรายได้ที่เพ่ิมข้ึน หรือรายจ่ายที่ลดลง รวมกันไม่น้อยกว่า ๑ เท่า(B/C >๑) 

ตัวอย่าง
กิจกรรม 

• อบรมให้ความรู้ด้าน วทน. ในประเด็นที่เกี่ยวข้องทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

• อบรมให้ความรู้ด้านการประกอบการธุรกิจ การให้คำปรึกษา 

• การศึกษาดูงาน(ที่จำเป็น) ต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

• การจัดทำต้นแบบผลิตภัณฑ์ การตรวจวิเคราะห์ในด้านต่างๆ 

งบประมาณ ปีละไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ระยะเวลา ไม่เกิน ๓ ปี(จัดทำแผนการพัฒนาชุมชน/แผนธุรกิจชุมชน) 
ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 

ปีที่ ๑ อยู่รอดนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ การให้ความรู้ เทคโนโลยีที่เหมาะสม ผ่านการอบรม บ่ม
เพาะ ให้คำปรึกษา สร้างต้นแบบ และนำไปใช้ประโยชน์ 

ปีที่ ๒ ปลอดภัยพัฒนาธุรกิจชุมชนบนฐาน เพิ่มทักษะด้านการประกอบการธุรกิจชุมชนให้สามารถ
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วทน.  ค้าขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปีที่ ๓ หายห่วงพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่การเป็น
ธุรกิจเพื่อสังคม 

พัฒนาต้นแบบธุรกิจภายในชุมชนตามโมเดลธุรกิจที่
กำหนด  

ผลกระทบ
(Impact) 

มูลค่าทางเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า ๑ เท่าของงบประมาณที่ได้รับ 

๓.วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อนำองค์ความรู้ด้าน วทน. ไปประยุกต์ต่อยอดภูมิปัญญาสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 
๒. เพื่อพัฒนาชุมชน/หมู่บ้านให้สามารถเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย เป็นต้นแบบของการนำความรู้ด้าน วทน.  

ไปประยุกต์ใช้ 
๓. เพื่อให้ชุมชน/หมู่บ้านมีขีดความสามารถที่จะพัฒนาไปสู่ชุมชนนวัตกรรมในอนาคต  

๔. กลุ่มเป้าหมาย 
ประชาชนในชุมชน/หมู่บ้านที่รวมตัวกันไม่น้อยกว่า ๕๐ คน ที่มีประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไขในเรื่อง

เดียวกัน 
 

๕. ข้อกำหนดการสนับสนุนงบประมาณ 
๕.๑ ขอบเขตงาน 

 ๑) ชุมชน/หมู่บ้านที่จะเสนอโครงการต้องมีหนังสือแสดงความประสงค์และรายชื่อเพ่ือขอเข้า
ร่วมโครงการทุกคน 
 ๒) ข้อเสนอโครงการต้องมีความสอดคล้องกับห่วงโซ่คุณค่าท่ีกำหนดไว้ในแต่ละภูมิภาค 
 ๓) ระยะเวลาในการดำเนินโครงการไม่เกิน ๓ ปี   
 ๔) โครงการต้องนำเสนอแผนพัฒนาชุมชนด้วย วทน. แผนธุรกิจ แผนการดำเนินงาน เป้าหมาย
ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบที่ชัดเจน สามารถติดตามและประเมินผลได้  
 ๕) ผู้เสนอโครงการและทีมงานต้องมีองค์ความรู้ ประสบการณ์ที่นำไปแก้ปัญหาในชุมชน /
หมู่บ้านที่ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่คุณค่า(Value chain) 
 ๖) ผู้เสนอโครงการต้องจัดส่งข้อมูลผลการดำเนินงาน การายงานความก้าวหน้า การรายงาน
ตัวชี้วัด มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการดำเนินโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ หรือเป็นไปตามที่
ผู้สนับสนุนงบประมาณกำหนด 
 

๕.๒ คุณสมบัติของผู้เสนอขอรับการสนับสนุน 
 ๑)  สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่ได้ลงนามความร่วมมือ “การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาจังหวัด” เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕  ซึ่งมีจำนวน 
๘๑ แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัย จำนวน ๗๑ แห่ง และวิทยาลัยชุมชนจำนวน ๑๐ แห่ง 
 ๒) เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีที่เสนอโครงการต้องมีศักยภาพและความพร้อมทั้งด้านบุคลากร 
งานวิจัย เครื่องมือ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน 
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 ๓) ทีมงานมีความพร้อมในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารจัดการ การ
ทำธุรกิจ การตลาด ครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่า 
 ๔) ผู้เสนอโครงการฯ ไม่เป็นผู้อยู่ในข่ายทิ้งงาน 
 

๕.๓ วงเงินเสนอขอรับการสนับสนุน 

 กรอบวงเงินสนับสนุนงบประมาณไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาทต่อปี หรือขึ้นกับความเหมาะสมของ
แผนงานกิจกรรมที่จะดำเนิน ทั้งนี้ให้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการนำ วทน. 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชนเป็นผู้พิจารณา กรอบวงเงินงบประมาณสนับสนุนในแต่ละปีอาจมี
การเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม  
 
 ๕.๔ เกณฑ์การตัดสิน 
 การพิจารณาโครงการในแต่ละปีงบประมาณให้ เป็นไปตามมติที่ประชุม คณะกรรมการ
ดำเนินงานโครงการส่งเสริมการนำ วทน. เพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน  

๕.๕  กลุ่มเทคโนโลยีท่ีให้การสนับสนุน 
กลุ่มเทคโนโลยีที่ให้การสนับสนุน แบ่งตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ภายใต้ “แผนปฏิบัติ

การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ ววน. สู่การพัฒนาภูมิภาค ๕ ภูมิภาค ประจำปี ๒๕๖๗-๒๕๗๐”  
ดังนี้ 
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๖. การจัดส่งเอกสารเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

๖.๑ จัดทำข้อเสนอโครงการตามแบบฟอร์มที่กำหนดพร้อมเอกสารประกอบและไฟล์เอกสารจำนวน๑ 

ชุด และจัดทำสำเนา โครงการละ ๔ ชุด 

๖.๒ การจัดส่งข้อเสนอโครงการ ต้องมีหนังสือนำส่งจากผู้บริหารหน่วยงาน พร้อมสรุปรายชื่อข้อเสนอโครงการ 

จำนวนงบประมาณในแต่ละโครงการ รวมยอดจำนวนโครงการและจำนวนงบประมาณ หากมิได้จัดส่งมาพร้อมกันทั้งหมด 

หนังสือนำส่งฉบับต่อไปต้องอ้างอิงฉบับเดิมและต้องมีรายชื่อข้อเสนอโครงการพร้อมงบประมาณ และวงเล็บว่าเพ่ิมเติม 

หนังสือนำส่ง 

เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
จัดส่งทางไปรษณีย์หรือจัดส่งด้วยตนเอง โดยจ่าหน้าซอง ส่งถึง... 

กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(กปว.) 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (งานคลินิกเทคโนโลยี)  
ชั้น ๖ อาคารพระจอมเกล้า ถนนพระรามท่ี ๖ เขตราชเทวี กทม.๑๐๔๐๐ 

ภายในเวลาที่กำหนดไว้ในปฏิทินการสนับสนุนงบประมาณประจำปี (ไม่รับโครงการทางอีเมล์หรือทางโทรสาร) 
 

๗. ลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

ชุดความรู้  เครื่องมือ กระบวนการ ที่ เกิดระหว่างการดำเนินโครงการ ข้อมูลการรายงาน ต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ ที่โครงการได้จัดทำขึ้น ลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดภายใต้
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณรวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ เป็นของ สป.อว. การนำไปใช้ประโยชน์หรือเผยแพร่
ต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจาก สป.อว. 
 

๘. ข้อกำหนดและเงื่อนไขอ่ืนๆ 

การตรวจสอบและคัดกรองข้อเสนอโครงการเบื้องต้น ดำเนินการโดยเจ้าหน้าที่ของกองส่งเสริมและ

ประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) 

การพิจารณาข้อเสนอโครงการเป็นไปตามมติของคณะกรรมการดำเนินโครงการส่งเสริมการนำ วทน.  

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เป็นผู้พิจารณา 

การพิจารณาค่าใช้จ่าย สป.อว. จะพิจารณาเหตุผลความจำเป็นและประโยชน์ที่จะได้รับ เปรียบเทียบกับ
ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ ตามระเบียบและอัตราของทางราชการที่มีอยู่โดยอนุโลม ได้แก่ พ.ร.ฎ. 
เกี่ยวกับเงินเดือนและค่าจ้างของข้าราชการ พ.ร.ฎ. การเดินทางไปราชการ (ฉบับที่  7) พ.ศ. 2548 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2550 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
ประชุม การฝึกอบรม การสัมมนาฯระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการพัสดุ การจัดงานและมาตรการประหยัด
ค่าใช้จ่ายของรัฐบาลและของหน่วยงาน 

ค่าธรรมเนียมที่หักเข้าหน่วยงาน สป.อว. ขอความร่วมมือหน่วยงานไม่หักค่าธรรมเนียมเข้าหน่วยงาน 
ยกเว้นมีเหตุจำเป็นสามารถหักได้ไม่เกินร้อยละ 10  



 

                -------- คู่มือการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 

84 

 | 84 

หน่วยงานและผู้เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ต้องศึกษาเงื่อนไข ข้อกำหนด ขอบเขตของงาน 
ระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานผล ให้ชัดเจน หากได้รับการสนับสนุน จะนำเหตุผลภาระงานมาอ้างว่า
เป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินโครงการมิได้ 
 
๙. หน่วยงานที่มีสิทธิ์ในการเสนอโครงการ  ต้องเป็นหน่วยงานที่ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การ
ขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาจังหวัด” จำนวน ๘๑ แห่ง 
ได้แก่ 

ลำดับ สถาบันการศึกษา 
1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
5 มหาวิทยาลัยทักษิณ 
6 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
7 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
8 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

10 มหาวิทยาลัยบูรพา 
11 มหาวิทยาลัยพะเยา 
12 มหาวิทยาลัยมหิดล 
13 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
14 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
15 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
16 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
17 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
18 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
19 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
20 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
21 มหาวิทยาลัยนครพนม 
22 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
23 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
24 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
25 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
26 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
27 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
28 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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29 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
30 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
31 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
32 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
33 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
34 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
35 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
36 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
37 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
38 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
39 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
40 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
41 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
42 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
43 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
44 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
45 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
46 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
47 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
48 มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
49 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
50 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
51 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
52 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
53 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
54 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
55 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
56 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎ์ธานี 
57 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
58 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
59 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
60 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
61 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
62 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
63 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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64 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
65 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
66 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
67 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
68 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
69 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
70 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
71 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
72 วิทยาลัยชุมชนตราด 
73 วิทยาลัยชุมชนพังงา 
74 วิทยาลัยชุมชนพิจิตร 
75 วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร 
76 วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน 
77 วิทยาลัยชุมชนยโสธร 
78 วิทยาลัยชุมชนระนอง 
79 วิทยาลัยชุมชนสระแก้ว 
80 วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู 
81 วิทยาลัยชุมชนอุทัยธานี 

 
 
การเปลี่ยนแปลงขอบเขต เงื่อนไข หลักเกณฑ์การสนับสนุนงบประมาณฯ ในคู่มือนี้ เป็นสิทธิของ

หน่วยงานผู้สนับสนุนงบประมาณ ผู้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจะนำไปอ้างอิง เพื่อใช้ในการฟ้อง/ร้องเรียน/
เรียกร้องค่าเสียหายไม่ได้ 
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แพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ (Science Community Incubator : SCI) จัดทำขึ้นเพื่อให้ทีมนักวิจัยได้นำความรู้
และประสบการณ์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปแก้ปัญหา โจทย์ของการการพัฒนาชุมชน/หมู่บ้าน เพื่อลดความ
เหลื่อมล้ำ เพิ่มโอกาสของการเข้าถึง วทน. ทั้งนี้  แพลตฟอร์ม SCI จึงมุ่งเน้นการนำ วทน. ไปพัฒนาพื้นที่ เพื่อสร้างชุมชน
วิทยาศาสตร์ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยคนในชุมชนมีหลักคิดเชิงวิทยาศาสตร์ สามารถพึ่งพาตนเองได้ สร้างการเปลี่ยนแปลงใน
พื้นที่ และสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง “นักวิทย์ชุมชน (STI changemakers)” เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการ
บริหารจัดการตนเอง มีความสามารถในการบริหารห่วงโซ่คุณค่าเพื่อเศรษฐกิจชุมชน ตลอดจนมีการสร้างระบบข้อมูลและ
แพลตฟอร์มความรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยมีเป้าหมายสุดท้าย (ultimate goal) คือ การสร้างโอกาสให้ชาวบ้าน ได้ลุก
ขึ้นมาแก้ปัญหาของชุมชนเอง สร้างความความเข้มแข็งเพื่อสร้างรายได้ ลดความเหลื่อมล้ำ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะ
ยาวสู่การสร้าง “นวัตกรชุมชน” ต่อไป 
 

ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 
ปีที่ ๑ อยู่รอด สมาชิกในชุมชนสามารถรับองค์ความรู้และ
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

การให้ความรู้ เทคโนโลยีที่เหมาะสม ผ่านการอบรม บ่มเพาะ 
ให้คำปรึกษา สร้างต้นแบบ 

ปีที่  ๒ เข้มแข็ง ชุมชนสามารถเป็นต้นแบบและสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ไปยังชุมชนอื่น ๆ 

จัดให้สมาชิกในชุมชนได้ฝึกถ่ายทอดความรู้ บ่มเพาะเพื่อให้เป็น
ผู้ประกอบการเพื่อสังคมในอนาคต 

ปีที่ ๓ เติบโต ชุมชนสามารถคิด สร้าง พัฒนานวัตกรรมของ
ตนเอง เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนท่ี 

เสริมทักษะที่จำเป็นต่อการสร้างนวัตกรรมชุมชนของตนเอง 

 

1.ชื่อหน่วยงาน  :           

2.ชื่อโครงการ  :            

หมู่บ้านใหม่ ตั้งชื่อหมูบ่้านให้สื่อตอ่การนำองค์ความรู้ด้าน วทน.+ ชื่อพื้นที ่ สั้นกระชับ ได้ใจความ เช่น หมู่บา้นกุ้งก้ามกรามบ้านโพธิ์ชยั หมูบ่้านหมอ่น
ไหมแพรวา หมู่บ้านมอ่นล้านโมเดล หมูบ่้านผักเชียงดาฮักนำ้จางอินทรีย ์หมู่บา้นบ้านช่อนหว้ยคันแหลมครบวงจร เป็นต้น 

3. ห่วงโซ่คุณค่า(Value chain):          
ระบุห่วงโซ่คุณค่าที่สอดคล้องกับภาค 
 
 
 
 
 
 
 

2 

5 

6 

7 
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4.รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ร่วมโครงการ 
รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
ระบุช่ือ นามสกลุ ตำแหน่ง เบอรโ์ทร 
อีเมล ์

หน้าท่ีรับผดิชอบใน
โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมทีร่ับผดิชอบใน
โครงการ 

ประสบการทำงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับโครงการ2 

    
    
1 หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ หวัหน้าโครงการ ผู้ร่วมโครงการ ประธานกลุ่ม เจ้าหน้าที่รัฐ เจา้หน้าที่ทอ้งถิ่น อื่น ๆ 
2แนบประวัติแบบย่อ(การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหนา้ที่ในโครงการของผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน 

 

5. ลักษณะโครงการ  :  โปรดใส่เครื่องหมาย    ใน  ที่ต้องการและกรอกข้อมูลพร้อมหลักฐานตามที่ระบุ 

 5.1เป็นโครงการที่กลุ่มเป้าหมายอยู่ในฐานข้อมูลแผนงานการให้บริการคำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี 
  (ปีท่ีให้คำปรึกษา   ) 
 5.2เป็นโครงการที่มีผู้ร่วมโครงการมีความเช่ียวชาญในทุกประเด็นปัญหาและครอบคลุมทุกห่วงโซ่คุณค่า (ปรากฎในช่ือผู้เสนอ

โครงการและผู้ร่วมโครงการหรือแผนการดำเนินโครงการ) 
 5.3 เป็นโครงการต่อเนื่องที่เคยได้รบัการสนับสนุนจากโครงการคลนิิกเทคโนโลยีหรือโครงการที่เคยดำเนินการ มาแล้วจาก

แหล่งทุนอื่น (ปีท่ีดำเนินการ   ) 
 แนบผลการดำเนินงานและผลสำเร็จที่ผ่านมาประกอบดว้ย 

  5.4  เป็นโครงการใหม่ (ไม่เคยดำเนินการหรือรับงบประมาณจากแหล่งใด) โดยเป็นโครงการที่............ 
 1) เป็นความต้องการของชุมชน โดยได้แนบหลักฐานตามแบบสำรวจความต้องการ (แบบฟอร์มแสดงเจตจำนง

เข้าร่วมแพลตฟอร์ม SCI) 
 2) มาจากสมาชิกอาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (โปรดระบุช่ือผู้นำ)  .โดยได้แนบหนังสือขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
  3) เป็นข้อเสนอความต้องการของจังหวัด/ท้องถิ่น ผ่านทางหน่วยงาน อว. ในพื้นท่ี เช่น อว.ส่วนหน้า ศูนย์

ประสานงาน อว. ประจำภูมิภาค 
  5.5 เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีความพร้อมในการนำไปแก้ไขปัญหาชุมชน/หมู่บ้าน 
 

6.หลักการและเหตุผล  : 
 ผู้เสนอโครงการต้องนำเสนอข้อมูลสำคัญ 2 ส่วน คือ (1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการ และ (2 )ข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพและความ
พร้อมของผู้ประกอบการ โดยใช้เครื่องมือต่าง ๆในการวิเคราะห์ เช่น SWOT, fishbone, Dream it Do it (DIDI), Problem situation, Problem 
research planning, Empathise form, Crazy’s 8, Icsberg model, Theory of Change, Stakeholder Analysis, Impact Value Chain, Value 
Proposition, Gantt Chart เป็นต้นอ่านเพิ่มเติมในบทที่ 6-7) 
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โครงการใหม ่
ชี้แจงเหตุผลความจำเป็นที่ต้องดำเนินโครงการ  เช่น ระบุประเด็นหรือที่มาของปัญหา  แนวคิดการแก้ไขหรือพัฒนา  มีความร่วมมือกับหน่วยงาน
อื่นๆ หรือไม่อย่างไร เป็นต้น 

ข้อมูลชุมชนอธิบายบริบทสถานะปัจจุบันของชุมชน/หมู่บ้าน 

             
              
              
ข้อมูลวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำไปใช้แก้ปัญหา 
ประเด็นปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหาด้วย วทน. / การบริหารจัดการ 
  
  
  

 

 
โครงการต่อเนื่อง 

นำเสนอผลการดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นในแต่ละปีที่ได้รับงบประมาณ 
แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ผลที่ได้รับ 

นำเสอแผนการดำเนินงานในปีที่ ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ(ทุกปี) 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานที่
กำหนดไว้ 

สรุปตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 
และมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น 

   
   

 
 
 
ผลการดำเนินงานทุกปีท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 

3 อธิบายข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มเป้าหมายยกตวัอย่างเช่น โครงการหมู่บา้นข้าวพืน้เมือง ข้อมูลพื้นฐานประกอบด้วย พื้นที่กี่ไร่ ผลผลิตต่อไร่ พันธุ์ข้าว 
รายได้ก่อนเข้าร่วมโครงการ  เป็นต้น สามารถออกแบบตารางเพิ่มเติมได้ 
T1-Ti คือ องค์ความรู้ หรือเทคโนโลยีทีน่ำไปถ่ายทอดให้กับผู้เข้ารว่มโครงการ 
 

สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
ปีที่ 1              
ปีที่ 2              
 

 
 
 

รายชื่อผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ข้อมูลพื้นฐาน3 
(ปัจจัยนำเข้า) 

 

เทคโนโลยี/องค์ความรู ้ การนำไปใช้
ประโยชน ์

วิทยากรตัวคณู 
มูลค่าทาง 
เศรษฐกิจ 

T1 T1 T1 ….. Ti    
1          
2          
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7. วัตถุประสงค ์ : 
วัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระทำสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงข้อความที่ใช้เขียนวัตถุประสงค์
จะต้องชัดเจนไม่คลุมเครือ สามารถวัด และประเมินผลได้การเขียนวัตถุประสงค์ควรจะต้องคำนึงถึงลักษณะที่ดี 5 ประกา ร(SMARTดังนี้S = Sensible 
(เป็นไปได้) หมายถึง วัตถุประสงค์จะต้องมีความเป็นไปได้ ในการดำเนินงานโครงการM = Measurable (วัดได้) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้อง
สามารถวัดและประเมินผลได้A = Attainable (ระบุสิ่งที่ต้องการ) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องระบุสิ่งที่ ต้องการดำเนินงาน อย่างชัดเจนและ
เฉพาะเจาะจงมากที่สุดR = Reasonable (เป็นเหตุเป็นผล) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติT = Time (เวลา) หมายถึง 
วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องมีขอบเขตของเวลาที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ไม่ควรเกิน 3 ข้อ 

1.            . 
2.          . 
3.            . 

8. กลุ่มเป้าหมาย  : 
(โปรดระบุ ชื่อชุมชน/หมู่บ้าน หมายเลขโทรศัพท์ที่เป็นประธาน/ผู้นำกลุ่ม-ชุมชน พร้อมแนบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการ ทุกปีที่ขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณ)  
ชื่อกลุ่มเป้าหมาย............................................................................................................................................................................................... 
ชื่อผู้ประสานงาน...................................................................................เบอร์โทร............................................................................................. 
พิกัดของกลุ่มเป้าหมาย...ละติจูด....................................................................ลองติจูด................................................................................. 
 

9. ระยะเวลาดำเนินการ :วันเร่ิมต้น -สิ้นสุดโครงการจากการวางแผนระยะยาว 3 ป ี

...................................................................................................................................................................................................................................................... 
10. ห่วงโซ่คุณค่า(Value Chain): 

นำเสนอแผนภาพรวมของโครงการที่จะดำเนินการตลอดระยะเวลาที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ที่แสดงให้เห็นถึงประเด็นปัญหา ความ
ต้องการของผู้ประกอบการเทคโนโลยี/องค์ความรู้ที่จะนำไปแก้ไขปัญหาตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ผลกระทบ(เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม) ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

11. แผนธุรกิจชุมชนหรือโมเดลธุรกิจ  : 
นำเสนอโมเดลธุรกิจ(Business Model Canvas) และแผนธุรกิจ(Business Plan) ในการพัฒนาสินค้าและบริการของผู้ประกอบการ
ตลอดระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ อ่านเพิ่มเติมในบทที่ 6-7) 
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12. แผนการดำเนินงาน(Gantt Chart) 
ระบุแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อ 12 ตลอดระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

12.1 แผนการดำเนินงานรายปี 
เทคโนโลยี/องค์ความรู้/
กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ5 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

                
                
สรุปงบประมาณ       
4ผู้รับผิดชอบต้องมีชื่อปรากฏตามขอ้ 4 
5วิธกีารดำเนินงาน เช่น การบรรยายและลงมือปฏิบัติ การให้คำปรึกษา บรรยายออนไลน์ ประชุมออนไลน์ ฯลฯ 

12.2 แผนการดำเนินงานของปีทีข่อรับการสนับสนนุงบประมาณ 
เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กจิกรรม 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ค่าใช้จ่าย
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

                
                
สรุปงบประมาณ        
 

13.  ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ หน่วย ค่าเป้าหมายในแต่ละป ี

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

1. จำนวนคนท่ีไดร้ับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลย ี คน    

2. จำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด(ระบุรายละเอียดองค์ความรูเ้ทคโนโลยี) เรื่อง    

3. จำนวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ใหผู้้อื่นได ้ คน    

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ    

5. จำนวนผู้นำความรู้/เทคโนโลยีทีไ่ด้รับไปใช้ประโยชน ์ คน    

6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้น เท่า    

อื่น ๆ เช่น จำนวนพื้นที่ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP/Organic จำนวน
ผลิตภณัฑ์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน อย. เป้นต้น 

    

14. หน่วยงานสนับสนุน 
ชื่อหน่วยงานสนับสนุน 

ระบุชื่อหน่วยงานที่ร่วมใหก้ารสนับสนุนโครงการ 
รูปแบบการสนับสนุน 

ระบุรูปแบบของการสนับสนุน เช่น งบประมาณ อาคารสถานที่ 
วิทยากร การจัดกิจกรรม ฯลฯ 
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15. ผลกระทบ 
(แสดงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการทั้งที่ เกิดกับผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากการดำเนิน
โครงการ) 
15.1 เศรษฐกิจ  
  เพิ่มรายได้(แสดงรายการ วิธีการหารายไดจ้ากการนำองค์ความรู้/เทคโนโลยีไปพัฒนาธรุกิจของของชุมชน/หมู่บ้าน)  
............................................................................................................................. .................................................... 
  ลดรายจ่าย(แสดงรายการ วิธีการที่ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้เข้าร่วมโครงการเมื่อได้นำองค์ความรู้/เทคโนโลยไีปปรับใช้ 
............................................................................................................................. .................................................... 
15.2 สังคม (เช่น เกิดการจ้างงาน ลดการย้ายถิ่นฐาน ครอบครัวเป็นสุข เป็นต้น) โปรดระบุ 
............................................................................................................................. .................................................... 

 15.3 สิ่งแวดล้อม (เช่น การลดปัญหามลพิษ การเพ่ิมพ้ืนที่ป่า การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น) 
............................................................................................................................. .................................................... 

 

16. งบประมาณขอรับการสนับสนุน 
จำนวนทั้งสิ้น      บาท (รวมทุกปีท่ีขอรับงบประมาณ) 
ปีที่ 1 พ.ศ.  จำนวน      บาท 
ปีที่ 2 พ.ศ.  จำนวน      บาท 
ปีที่ 3 พ.ศ.  จำนวน      บาท 
รายการงบประมาณ ดังนี้ 
(คำอธิบาย  :แจกแจงเฉพาะปีงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน โดยให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จะใช้ในการดำเนิน 

โครงการรายกิจกรรมที่ตรงกับข้อ 12.2 โดยจัดทำ เป็นงบตัวคูณ [ราคาต่อหน่วย: จำนวนคน/คร้ัง/วัน/ชิ้น] โดยใช้ระเบียบและอัตรา
ของทางราชการ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ....................... ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จำนวน.......................................... บาท ประกอบด้วย 
ตัวอย่างการแจกแจงประมาณตัวคูณ 
กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
จัดถ่ายทอดความรู้การ
แปรรูป..... 

ค่าอาหารกลางวัน 
 

50 คน * 4 ครั้ง 80 16,000 

 ค่าเครื่องดื่มและอาหารว่าง 2 มื้อ*50 คน * 4 
ครั้ง 

30 12.000 

 ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชม. * 4 ครั้ง 600 14,400 
 ค่าเบี้ยเลี้ยงผู้ช่วยวิทยากร 3 คน* 4 ครั้ง 240 2,880 
 ค่ายานพาหนะเหมาจ่าย 2 คัน 4 ครั้ง 3,500 28,000 
 ค่าเอกสารฝึกอบรม 50 ชุด * 4 ครั้ง 60 12,000 
 ค่าทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพื่อของ อย. 2 ผลิตภัณฑ์ 30,000 60,000 
     
หมายเหตุ 

- ขอความร่วมมือเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีไม่คิดค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าธรรมเนียมหักเข้าหน่วยงาน 
- ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยงเลี้ยง เบิกตามระเบียบและอัตราที่ทางราชการกำหนด 
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- ค่าจ้างออกแบบงานกับบุคคลภายนอก ให้ยึดความประหยัดงบประมาณเป็นหลักและแสดงหลักฐานการจ้างงานชัดเจน 
- ค่าจ้างเหมาทดสอบทางวิทยาศาสตร์ ให้แนบรายละเอียดอัตราค่าบริการ 
- ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ ค่าวัสดุสำนักงานที่ใช้ในการจัดกิจกรรม ต้องให้รายละเอียดว่ามีวัสดุและอุปกรณ์อะไรที่จำเป็นต้อง

ใช้ในการดำเนินโครงการ บางอย่างผู้ประกอบการสามารถร่วมออกค่าใช้จ่ายได้หรือไม่  
- ค่าวสัดุการเกษตรค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และสารเคมี ให้แจกแจงรายละเอียดว่าคืออะไร 
-  

17. การรายงานความก้าวหน้าติดตามและประเมินผล: ผู้รับผิดชอบโครงการต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(1) รายงานความก้าวหน้าโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์(CMO) รายไตรมาส 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบสำรวจวัดความพึงพอใจผู้รับบริการในขณะจัด
กิจกรรม ผ่าน google form https://forms.gle/8a1SghvTppQorXFP9 

(3) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบติดตามผลการนำไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดการ
ดำเนินงานของโครงการ ก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ ผ่าน google form  

https://forms.gle/gciEhebxRfiRMWhV7 
(4) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ B/C ratio ของโครงการ  

(5) จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์พร้อมหนังสือนำส่งจากหน่วยงาน ไม่เกิน 30 วัน
หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ (30 กันยายน)  ยกเว้นมีเหตุจำเป็น หรือสุดวิสัย  

(6) การขอขยายเวลา หากคาดว่าโครงการจะไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้และมีความ
จำเป็นต้องขอขยายเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการต้องจัดทำหนังสือขอขยายเวลาโดยผู้บริหารหน่วยงาน
เป็นผู้ลงนามในหนังสือถึง ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก่อนวันที่   
15 กันยายน แจ้งให้ สป.อว. ทราบ เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 
 

18.การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ   :   
การจัดกิจกรรมหรือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบต่างๆเช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 

จดหมายข่าว วารสาร และสื่ออ่ืนใด ต้องมีข้อความและสัญลักษณ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณปรากฏทุกครั้ง และโครงการยินดีให้ความร่วมมือเข้าร่วม
จัดแสดงผลงานในกิจกรรมต่างๆ ตามที่ สป.อว. ร้องขอ พร้อมทั้งทำตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ระบุในคู่มือการ
ดำเนินงานฯ ทุกประการ 
 
 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

(     ) 
ผู้เสนอโครงการ 

ตำแหน่ง**     
(** ตำแหน่งในสถาบันการศึกษา) 
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แบบสำรวจข้อมูลความต้องการของชุมชน/หมู่บ้าน 

แพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ (SCI) ประจำปีงบประมาณ.................... 

 
 

เรื่อง ขอเข้าร่วมแพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย รายชื่อ/ที่อยู่ของสมาชิกในหมู่บ้าน/ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ 
  

  ด้วยข้าพเจ้า(นาย/นาง/นางสาว) .................................. .............................ตำแหน่งในหมู่บ้าน
..............................................................................  และสมาชิก...... .......คน  มีความต้องการจะนำความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน/หมู่บ้าน ดังนี้(ระบุปัญหา ความต้องการที่จะ
นำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้ในหมู่บ้าน/ชุมชน) 
  1. ........................................................................................................  
  2. .......................................................................... .............................. 
  3. ........................................................................................................  

ทั้งนี้ทางหมู่บ้าน/ชุมชน/กลุ่ม ได้ ประสานงานในเบื้องต้นกับหน่วยงานในท้องถิ่น เช่น(โปรดระบุชื่อ
หน่วยงานและผู้ประสานงาน) ที่จะร่วมสนับสนุนฯ ในการดำเนินการ หากได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการ ดังนี้ 
1  1. หน่วยงาน.............................................................ชื่อผู้ประสานงาน..................................... ..... 
  2. หน่วยงาน.............................................................ชื่อผู้ประสานงาน..........................................  
  3. หน่วยงาน.............................................................ชื่อผู้ประสานงาน..................................... ..... 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาด้วย   จักเป็นพระคุณยิ่ง 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 ...................................................... 

  ( ……………………………………………………. ) 

   ผู้แสดงเจตจำนง 
 
 
 

มือถือประธานกลุม่/ผู้นำชุมชนของผู้เสนอ โทร ………………………….. 
หมายเหตุ  
๑. กรณุาแนบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการพร้อมระบุอาชีพของทุกคนท่ีเข้าร่วมและต้องไม่ต่ำกว่า 50 คนต่อชุมชน/หมู่บ้าน 



 

                -------- คู่มือการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 

95 

 | 95 

 ๒. ต้องแสดงแบบแบบสำรวจข้อมูลความต้องการของชุมชน/หมู่บา้น(SCI) ทุกปีท่ีเสนอโครงการ 

 
รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ อย่างน้อย 50 คน 
ลำดับที ่ ชื่อ/สกุล ที่อยู่ (หมู่ที่/ตำบล/อำเภอ/จงัหวัด) อาชีพ รายได้ปัจจบุันต่อป ี
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แบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
ชื่อกลุ่ม      
ที่อยู่      

              
 วันที่เดือน พ.ศ   
 

เรื่อง การนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

  ตามที่  สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ 
คลินิกเทคโนโลยีเครือข่าย ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือนำผลงานวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ไปถ่ายทอด บ่มเพาะ เพ่ิมศักยภาพให้แก่ชุมชน วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ กลุ่มเกษตรกร นั้น 
  ข้าพเจ้า      ชื่อกลุ่ม     
 และสมาชิกกลุ่ม/ชุมชน จำนวน..............คนได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี     องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนี้(ระบุได้มากกว่า ๑ เรื่อง/เทคโนโลยี/องค์ความรู้) 

เทคโนโลยี/องค์ความรู้ ผลของการใช้องค์ความรู้/เทคโนโลย ี
(เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มาตรฐาน อ่ืน ๆ) 

๑.   
๒.  
๓.  
ซึ่งกลุ่มได้นำความรู้ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การพัฒนาชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ทำให้
สามารถเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 

 

 

 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(    ) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
หมายเลขโทรศัพท์..................................... 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(    ) 

ผู้นำกลุ่ม 
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องค์ความรู้พื้นฐานในการพัฒนาข้อเสนอโครงการ 

 เพ่ือให้การเขียนและพัฒนาโครงการในการส่งเสริมการนำ วทน. เพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจ
ชุมชนอยู่ไปในแนวทางเดียวกัน สป.อว. จึงได้รวบรวมองค์ความรู้พ้ืนฐานในการเขียนและพัฒนาโครงการ ดังนี้ 

๑. วิทยาศาสตร์(Science) 

วิทยาศาสตร์ คือองค์ความรู้ที่มีระบบและจัดไว้อย่างมีระเบียบแบบแผน โดยทั่วไปกระบวนการหาความรู้
ทางวิทยาศาสตร์ (The Process of Science) ประกอบด้วย  

ระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Method) เป็นการแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์มี 5 ขั้นตอน 

  1. การสังเกตและการตั้งปัญหา 

  2. การตั้งสมมุติฐาน เป็นการคาดคะเนอย่างมีเหตุผล 

  3. การศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูล 

  4. การทดลองเพ่ือตรวจสอบสมมุติฐาน 

  5. การสรุปผล 

เจตคติทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Attitude)เป็นองค์ประกอบส่งเสริม กระบวนการแสวงหา ความรู้ 
กำหนดมี 6 กระบวนการ  1. มีเหตุผล  2. อยากรู้ยากเห็น 3. ใจกว้าง 4. ชื่อสัตย์ใจเป็นกลาง 5. ความเพียรพยายาม    
6. ละเอียดรอบคอบ 

ในการดำเนินโครงการ จึงต้องการการปลูกฝังวิธีคิดเชิงวิทยาศาสตร์ คือ สังเกตปัญหา  ตั้งคำถาม 
ค้นคว้าหาข้อมูล ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา ทดลองทำ เก็บข้อมูลเป็นระบบ สรุปผล นำผลมาวิเคราะห์ /
สังเคราะห์    

๒. เทคโนโลยี(Technology)  
เทคโนโลยี (Technology) คือ การใช้ความรู้ เครื่องมือ ความคิด หลักการ เทคนิค ความรู้ ระเบียบวิธี 

กระบวนการตลอดจน ผลงานทางวิทยาศาสตร์ทั้งสิ่งประดิษฐ์และวิธีการ มาประยุกต์ใช้ในระบบงานเพ่ือช่วยให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในการทำงานให้ดียิ่ง ขึ้นและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้มีมากยิ่งขึ้น  ดังนั้น
การนำเทคโนโลยีมาใช้กับงานในการพัฒนาพื้นที่ ต้องพิจารณา 3 ประการ คือ 
  1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) เทคโนโลยีจะช่วยให้การทำงานบรรลุผลตามเป้าหมายได้ เที่ยงตรงรวดเร็ว 
  2. ประสิทธิผล (Productivity) เกิดผลผลิตเต็มที่ ได้ประสิทธิผลสูงสุด 
  3. ประหยัด (Economy) ประหยัดทั้งเวลาและแรงงาน ลงทุนน้อยแต่ได้ผลมาก 

เทคโนโลยี หมายถึง สิ่งที่มนุษย์พัฒนาขึ้น เพ่ือช่วยในการทำงานหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ เข่น อุปกรณ์ , 
เครื่องมือ, เครื่องจักร, วัสดุ หรือ แม้กระท่ังที่ไม่ได้เป็นสิ่งของที่จับต้องได้ เช่น กระบวนการต่าง ๆ 
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 เทคโนโลยี เป็นการประยุกต์ นำเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาใช้ และก่อให้เกิดประโยชน์ ในทางปฏิบัติ      
แก่มวลมนุษย์กล่าวคือเทคโนโลยีเป็นการนำเอาความรู้ ทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการประดิษฐ์สิ่งของต่าง ๆให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ส่วนที่เป็นข้อแตกต่างอย่างหนึ่งของเทคโนโลยี กับวิทยาศาสตร์ คือเทคโนโลยีจะขึ้นอยู่กับปัจจัย 
ทางเศรษฐกิจเป็นสินค้ามีการซื้อขาย ส่วนความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เป็นสมบัติส่วนรวมของ ชาวโลกมีการเผยแพร่
โดยไม่มีการซื้อขายแต่อย่างใดกล่าวโดยสรุปคือ เทคโนโลยีสมัยใหม่เกิดขึ้นโดยมีความรู้ทางวิทยาศาสตร์เป็น
ฐานรองรับ 

เทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate  Technology) 

เทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate  Technology)มีความหมายคล้ายกันกับ "เทคโนโลยีชาวบ้าน"
หมายถึง  เทคโนโลยีที่เหมาะสมที่สุดสำหรับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม   ของสังคมที่จะนำเทคโนโลยีนั้นไปใช้
เป็นเทคโนโลยีที่เหมาะสมสำหรับใช้ในประเทศกำลังพัฒนาหรือชนบท   ที่ยังห่างไกลความเจริญในประเทศพัฒนา
แล้วซึ่งอาจไม่มีทุนทรัพย์หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพียงพอที่จะใช้และบำรุงรักษาเทคโนโลยีที่ล้ำหน้ามาก 
ดังนั้น เทคโนโลยีที่เหมาะสมจึงเป็นเทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการต่าง ๆ และสอดคล้อง
กับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม และกำลังเศรษฐกิจของคนท่ัวไป 
 คำว่า "เทคโนโลยีที่เหมาะสม" (Appropriate  Technology) อาจใช้ในความหมายเดียวกันกับ "เทคโนโลยี
ปานกลาง" (Intermediate Technology)  คุณ อี. เอฟ. ชูมักเกอร์  (E. F. Schumacher) ผู้แต่งหนังสือเรื่อง  
"Small Is Beautiful"เป็นผู้คิดค้นศัพท์คำนี้ และใช้มันในความหมายว่าเทคโนโลยีใดๆ ก็ตามที่แพงกว่าเทคโนโลยี
ปัจจุบันในประเทศกำลังพัฒนา 10 เท่า แต่ในขณะเดียวกันก็ถูกกว่าเทคโนโลยีในประเทศพัฒนาแล้ว เทคโนโลยีที่
เหมาะสมสามารถซื้อหาได้สะดวกและใช้ง่ายสำหรับคนจน สามารถเพ่ิมผลิตภาพ (productivity) ได้ โดยก่อความ
เสียหายทางสังคมน้อยที่สุด ชาวบ้านสามารถสร้างเทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ด้วยใช้วัตถุดิบและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

องค์การอนามัยโลก กล่าวถึงคุณสมบัติของคำว่าเทคโนโลยีที่เหมาะสม ดังนี้ 
- เหมาะสม ถูกต้องตามหลักวิทยาศาสตร์ 
- ปรับปรุงให้เข้ากับสภาวะท้องถิ่นได้ 
- เป็นที่ยอมรับของประชาชนในท้องถิ่น 
- สามารถนำไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ 

คุณสมบัติของเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
           เทคโนโลยีที่เหมาะสมต้องมีราคาและค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาที่ต่ำเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดของเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมต้องดูแลรักษาค่อนข้างถี่อาจนับว่ามีความเหมาะสมได้ หากการดูแลรักษานั้นสามารถทำได้ด้วยการใช้
ทักษะ เครื่องมือ และวัสดุพ้ืนบ้าน เทคโนโลยีที่ “เหมาะสม”ปกติคือเทคโนโลยีที่อย่างน้อยชาวบ้านสามารถ
ซ่อมแซมบำรุงรักษาได้เองโดยอาศัยภูมิปัญญาชาวบ้านซึ่งไม่จำเป็นต้องอาศัยความรู้ชั้นสูงเลย 

การที่เทคโนโลยีที่เหมาะสมมี ราคาต่ำ ไม่สิ้นเปลือง และการใช้ทรัพยากรที่หาได้ในท้องถิ่น สามารถทำให้
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีความยั่งยืน (sustainable) กว่าเทคโนโลยีชนิดอ่ืน  ดังนั้น นักพัฒนาที่สนับสนุนแนวคิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จึงสนับสนุนเทคโนโลยีที่เหมาะสมด้วย 
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๓. นวัตกรรม(Innovation) 
นวัตกรรมคือ การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อก่อให้เกิดคุณค่า (NIA) 
นวัตกรรม คือ การทำสิ่งใหม่ที่เกิดจากกระบวนการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ ประสบการณ์ 

รวมถึงเทคโนโลยีมาเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานที่ดีกว่าเดิม มีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น นำไปสู่การเกิดผลิตภัณฑ์ 
บริการ หรือ กระบวนการใหม่ๆ ไม่ว่าสิ่งใหม่นั้นเป็นการพัฒนาต่อยอดหรือสร้างขึ้นใหม่ แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้าน
ผลิตภัณฑ์(Product Innovation) ด้านกระบวนการ(Process Innovation) ชุมขน(Social Innovation) และด้านโมเดลธุรกิจใหม่
(Business Model Innovation) 

นวัตกรรมชุมชน หมายถึง การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

๔. เศรษฐกิจพอเพียง 

จุดเริ่มต้นแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
https://www.chaipat.or.th/site_content/item/3579-2010-10-08-05-24-39.html 

ผลจากการใช้แนวทางการพัฒนาประเทศไปสู่ความทันสมัย ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแก่สังคมไทยอย่าง
มากในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สังคมและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งกระบวนการของความ
เปลี่ยนแปลงมีความสลับซับซ้อนจนยากท่ีจะอธิบายใน เชิงสาเหตุและผลลัพธ์ได้ เพราะการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดต่าง
เป็นปัจจัยเชื่อมโยงซึ่งกันและกันสำหรับผลของการพัฒนาในด้านบวกนั้น ได้แก่ การเพ่ิมขึ้นของอัตราการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเจริญทางวัตถุ และสาธารณูปโภคต่างๆ ระบบสื่อสารที่ทันสมัย หรือการขยาย
ปริมาณและกระจายการศึกษาอย่างทั่วถึงมากขึ้น แต่ผลด้านบวกเหล่านี้ส่วนใหญ่กระจายไปถึงคนในชนบท หรือ
ผู้ด้อยโอกาสในสังคมน้อย แต่ว่า กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้เกิดผลลบติดตามมาด้วย เช่น การขยายตัว
ของรัฐเข้าไปในชนบท ได้ส่งผลให้ชนบทเกิดความอ่อนแอในหลายด้าน ทั้งการต้องพ่ึงพิงตลาดและพ่อค้าคนกลางใน
การสั่งสินค้าทุน ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ระบบความสัมพันธ์แบบเครือญาติ และการรวมกลุ่มกัน
ตามประเพณีเพ่ือการจัดการทรัพยากรที่เคยมีอยู่แต่เดิมแตก สลายลง ภูมิความรู้ที่เคยใช้ แก้ปัญหาและสั่งสม
ปรับเปลี่ยนกันมาถูกลืมเลือนและเริ่ม สูญหายไป 
 

สิ่งสำคัญ ก็คือ ความพอเพียงในการดำรงชีวิต ซึ่งเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานที่ทำให้คนไทยสามารถพึ่งตนเอง 
และดำเนินชีวิตไปได้อย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้อำนาจและความมีอิสระในการกำหนด ชะตาชีวิตของตนเอง  
ความสามารถในการควบคุมและจัดการเพ่ือให้ตนเองได้รับการสนองตอบต่อความต้อง การต่างๆ รวมทั้ง
ความสามารถในการจัดการปัญหาต่างๆ ได้ด้วยตนเอง ซึ่งทั้งหมดนี้ถือว่าเป็นศักยภาพพ้ืนฐานที่คนไทยและ
สังคมไทยเคยมีอยู่แต่ เดิม ต้องถูกกระทบกระเทือน ซึ่งวิกฤตเศรษฐกิจจากปัญหาฟองสบู่และปัญหาความอ่อนแอ
ของชนบท รวมทั้งปัญหาอื่นๆ ที่เกิดขึ้น ล้วนแต่เป็นข้อพิสูจน์และยืนยันปรากฎการณ์นี้ได้เป็นอย่างดี 
 

พระราชดำริว่าด้วยเศรษฐกิจพอเพียง 
 

“...การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องทำตามลำดับขั้น ต้องสร้างพ้ืนฐานคือ ความพอมี พอกิน พอใช้ของ
ประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัดแต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ เมื่อได้พ้ืนฐาน
ความมั่นคงพร้อมพอสมควร และปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้น
โดยลำดับต่อไป...” (๑๘ กรกฎาคม ๒๕๑๗) 
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“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวพระราชดำริในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตรที่พระราชทานมานานกว่า ๓๐ ปี เป็นแนวคิดท่ีตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เป็น
แนวทางการพัฒนาที่ตั้งบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท คำนึงถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรม เป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต ที่สำคัญจะต้องมี 
“สติ ปัญญา และความเพียร” ซึ่งจะนำไปสู่ “ความสุข” ในการดำเนินชีวิตอย่างแท้จริง 

“...คนอ่ืนจะว่าอย่างไรก็ช่างเขา จะว่าเมืองไทยล้าสมัย ว่าเมืองไทยเชย ว่าเมืองไทยไม่มีสิ่งที่สมัยใหม่ แต่
เราอยู่พอมีพอกิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาที่จะให้เมืองไทย พออยู่พอกิน มีความสงบ และทำงานตั้งจิต
อธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้ที่จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน ไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรืองอย่างยอด แต่ว่ามีความพออยู่
พอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ถ้าเรารักษาความพออยู่พอกินนี้ได้ เราก็จะยอดยิ่งยวดได้...” (๔ 
ธันวาคม ๒๕๑๗) 

 

พระบรมราโชวาทนี้ ทรงเห็นว่าแนวทางการพัฒนาที่เน้นการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเป็นหลักแต่ 
เพียงอย่างเดียวอาจจะเกิดปัญหาได้ จึงทรงเน้นการมีพอกินพอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่ในเบื้องต้นก่อน เมื่อมี
พ้ืนฐานความมั่นคงพร้อมพอสมควรแล้ว จึงสร้างความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจให้สูงขึ้นซึ่งหมายถึง แทนที่จะ
เน้นการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมนำการพัฒนาประเทศ ควรที่จะสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจพื้นฐานก่อน 
นั่นคือ ทำให้ประชาชนในชนบทส่วนใหญ่พอมีพอกินก่อน เป็นแนวทางการพัฒนาที่เน้นการกระจายรายได้ เพ่ือ
สร้างพ้ืนฐานและความม่ันงคงทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ก่อนเน้นการพัฒนาในระดับสูงขึ้นไป 
 

ทรงเตือนเรื่องพออยู่พอกิน ตั้งแต่ปี ๒๕๑๗ คือ เมื่อ ๓๐ กว่าปีที่แล้วแต่ทิศทางการพัฒนามิได้เปลี่ยนแปลง 

“...เมื่อปี ๒๕๑๗ วันนั้นได้พูดถึงว่า เราควรปฏิบัติให้พอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลว่า เศรษฐกิจพอเพียง
นั่นเอง ถ้าแต่ละคนมีพอมีพอกิน ก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี และประเทศไทยเวลานั้นก็เริ่มจะเป็นไม่
พอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย...” (๔ ธันวาคม ๒๕๔๑) 
 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตรพระราชทานพระราชดำริชี้แนะแนวทาง การดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 
๒๕ ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และ
สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ “ความพอเพียง” หมายถึง ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการ
นำวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐาน
จิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสำนึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความ
รอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ี
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ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้ 
๑. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและ

ผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 

๒. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดย
พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้นๆ อย่างรอบคอบ 

๓. ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น 
โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมี เงื่อนไข ของการตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง ๒ ประการ  ดังนี้ 
๑. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความรอบคอบที่

จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ 
๒. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต

และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นกรอบแนวคิด ซึ่งมุ่งให้ทุกคนสามารถพ่ึงพาตัวเองได้ รวมถึงการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น   
จนเกิดความยั่งยืน คำว่า พอเพียง คือ การดำเนินชีวิตแบบทางสายกลาง โดยตั้งอยู่บนหลักสำคัญสามประการ    
คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี     
https://www.krungsri.com/th/plearn-plearn/practical-self-sufficient-economy-philosophy 

ความพอประมาณคือ การดำรงชีวิตให้เหมาะสม ซึ่งเราควรจะมีความพอประมาณทั้งการหารายได้       
และพอประมาณในการใช้จ่าย ความพอประมาณในการหารายได้ คือ ทำงานหารายได้ด้วยช่องทางสุจริต ทำงานให้
เต็มความสามารถ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ส่วนความพอประมาณในการใช้จ่าย หมายถึง การใช้จ่ายให้เหมาะกับฐานะ
ความเป็นอยู่ ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยหรือใช้จ่ายเกินตัว และในขณะเดียวกัน ก็ใช้จ่ายในการดูแลตนเอง และครอบครัว
อย่างเหมาะสม ไม่อยู่อย่างลำบาก และฝืดเคืองจนเกินไป  

ความมีเหตุผลไม่ว่าจะเป็นการทำธุรกิจ หรือการดำรงชีวิตประจำวัน เราจำเป็นต้องมีการตัดสินใจ
ตลอดเวลา ซึ่งการตัดสินใจที่ดี ควรตั้งอยู่บนการไตร่ตรองถึงเหตุ รวมทั้งคำนึงถึงผลที่อาจตามมาจากการตัดสิ นใจ
อย่างรอบคอบ ไม่ใช่ตัดสินใจตามอารมณ์ หรือจากสิ่งที่คนอื่นบอกมาโดยปราศจากการวิเคราะห์  

การมีภูมิคุ้มกันที่ดีคือ การเตรียมตัวให้พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลง ในโลกที่ไม่มีอะไรแน่นอน ทั้งสภาพ
ลม ฟ้า อากาศที่ไม่เอ้ืออำนวยต่อการทำเกษตร การเปลี่ยนแปลงในบริษัทคู่ค้า การเลิกจ้างพนักงานในบริษัทใหญ่ 
หรือแม้แต่ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทั้งในและต่างประเทศที่มีผลต่อการลงทุน เราจึงจำเป็นต้องเรียนรู้ที่จะ
ดำรงอยู่ได้ด้วยการพ่ึงพาตนเอง และตั้งอยู่ในความไม่ประมาทอยู่เสมอ เช่น เตรียมแผนสำรองสำหรับแต่ละ
สถานการณ์ การมีรายได้หลายทางเพ่ือลดความเสี่ยงในวันที่ถูกเลิกจ้าง หรือการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน 

โดยการดำรงชีวิตตามหลักการทั้งสามข้อนั้น จำเป็นต้องมีความรู้และคุณธรรมประกอบด้วย ความรู้ช่วย
สร้างภูมิคุ้มกันที่เหมาะสม เช่น ความรู้ในการประกอบวิชาชีพช่วยให้ธุรกิจและการงานเจริญก้าวหน้า หรือความรู้ใน
การลงทุนช่วยสร้างภูมิคุ้มกันให้นักลงทุน ทั้งนี้ ความรู้และประสบการณ์ จะช่วยทำให้เราตัดสินใจได้อย่างเป็นเหตุ
เป็นผล ถึงแม้ว่าพ้ืนฐานความคิดและประสบการณ์ที่แตกต่างกันอาจทำให้เหตุผลของแต่ละคนนั้นแตกต่างกัน  แต่
หากทุกคนยึดมั่นอยู่ในหลักคุณธรรม ก็จะทำให้การอยู่ร่วมกันในสังคมเป็นไปอย่างสงบสุข 
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อย่างที่กล่าวมาข้างต้น การพ่ึงพาตัวเองได้เป็นเพียงส่วนเริ่มต้นของการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเมื่อทุกคน
สามารถดูแลตัวเอง และครอบครัวได้แล้ว ขั้นต่อไปอาจทำการพัฒนาธุรกิจ โดยมีการรวมกลุ่มกันในวิชาชีพเดียวกัน 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในการรวมกลุ่มกันนั้น ไม่จำกัดเฉพาะการรวมกลุ่มของ
ชาวบ้าน เกษตรกร ในรูปของสหกรณ์ การทำงานในเมืองก็สามารถมีการรวมกลุ่มกันได้ เช่น การแบ่งปันความรู้ 
ประสบการณ์ในการทำธุรกิจของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน การแลกเปลี่ยนแนวคิดการลงทุน เพ่ือเป็นการต่อยอดความรู้ 
รวมไปจนถึงการแบ่งปันความช่วยเหลือส่งกลับคืนสู่สังคม ไปสู่กลุ่มที่ยังต้องการความช่วยเหลืออยู่ เช่น กิจกรรมจิตอาสา 
เพ่ือสร้างสังคมที่เข้มแข็งและอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข จะเห็นได้ว่า แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่
บนความไม่ประมาท ด้วยการใช้ความรู้และคุณธรรม เพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตัวเองได้ และเผื่อแผ่ไปถึงสังคม ซึ่งเรา
สามารถนำหลักการปฏิบัติไปปรับใช้ได้ทั้งในชีวิตการทำงาน และการดำรงชีวิตครับ 

 
๕. เศรษฐกิจชุมชนและแผนธุรกิจชุมชน 

เศรษฐกิจชุมชน เป็นแนวคิดทางเศรษฐกิจที่ให้ความสำคัญกับชุมชนโดยให้ชุมชนเป็นแหล่งตั้งต้นของการ
ดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ตั้งแต่การผลิต การบริโภค และการจำหน่าย คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำ ร่วมรับผลประโยชน์ในการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ จากการใช้ทุนของชุมชน และ
จากศักยภาพที่มีอยู่ของชุมชน ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ยึดหลักการการ
ผลิตและการบริโภคบนความพอประมาณ มีเหตุผล มีความสมดุล และมีภูมิคุ้มกันที่ดีเป็นพื้นฐานการพัฒนาทุกเรื่อง 
รวมทั้งเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตนเองได้ในยุคโลกาภิวัฒน์ซึ่งแนวคิด
ทางด้านเศรษฐกิจทั้งสองนี้ถือว่าเป็นแนวคิดทางด้านเศรษฐกิจที่สามารถนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนได้ 

แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนหมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ ยวข้องกับเศรษฐกิจของชุมชน ซึ่งประกอบด้วย
กิจกรรมทางการผลิต การบริโภคการจำหน่ายจ่ายแจกท่ีคนในชุมชนได้มีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับประโยชน์ และ
ร่วมกันเป็นเจ้าของ โดยการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจมีฐานมาจากศักยภาพของชุมชน ภูมิปัญญาของชุมชน 
หรือทุนในชุมชนซึ่งมีความสัมพันธ์กับสังคม วัฒนธรรม และวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน โดยการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนจะมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
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เศรษฐกิจชุมชน คือ วิถีการผลิตของกินของใช้ หรือสินค้าและบริการของคนในชุมชน เพ่ือตอบสนองความ
จําเป็นในการดำรงชีพ (Need) และความต้องการ หรือความอยาก (Want) ของมนุษย์ 

กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่ SDGs(Sustainable Development Goals) เป็นอย่างไร 
๑. สิ่งที่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ (ธรรมชาติ) 
๒. ทุกสิ่งอย่างที่มนุษย์ประดิษฐ์คิดค้นข้ึนทั้งสิ้น ทั้งที่เป็นรูปธรรม เรียกว่าเครื่องมือเครื่องจักร หรือที่เป็น

นามธรรม เรียกว่า เทคนิควิทยากร (technical knowhow) หรือ ก็คือ “ทุน-Capital” นั่นเอง 

๓. แรงกาย แรงสมอง 

๔. ความสามารถในการประกอบการ 

๕. ปัจจัย 3 ด้านพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

(1.) ผลผลิต : รายได้ที่ดีข้ึนสุขภาพท่ีดีขึ้นของสมาชิกในชุมชน 

(2.) ผลลัพธ์ : คนในชุมชนมีการ “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมเรียนรู้ ร่วมตรวจสอบ ร่วมแบ่งปัน” เพ่ิมข้ึน 
หรือรักกันมากขึ้น 

(3.) ผลกระทบ : สภาพแวดล้อมและธรรมชาติเพ่ิมพูนดีงามข้ึน 

 

“เศรษฐกิจฐานราก” คือ ระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น ที่สามารถพ่ึงตนเองภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาด้านอื่นๆ 
ในพ้ืนที่ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ผู้คน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน เป็น
ระบบเศรษฐกิจแนวราบที่ส่งผลและสร้างความสัมพันธ์ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมระหว่างผู้คนในชุมชนท้องถิ่น มิใช่
เป็นเฉพาะเศรษฐกิจแนวดิ่งแบบปัจเจกแต่สามารถทำให้เกิดความร่วมมือ เกิดโอกาสและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
เศรษฐกิจร่วมของชุมชนกับเศรษฐกิจของปัจเจก เป็นระบบเศรษฐกิจที่มีลักษณะความร่วมมือเป็นหุ้นส่วนสร้าง
ความสัมพันธ์ ทั้งในชุมชนท้องถิ่นและในระดับท่ีกว้างขวางอ่ืนๆ และภายนอก 

องค์ประกอบของเศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็ง 
๑. มีการรวมกลุ่ม เพ่ือสร้างพลังในการทำงานร่วมกัน ความสามารถที่จะเจรจาต่อรองและประสานงานทั้ง

ภายในและกับภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. มีการจัดการระบบการเงินของชุมชน การบูรณาการทุนร่วมกัน มีกองทุนของชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถ
เป็นกลไกการเงินของชุมชนในการพัฒนาทั้งเศรษฐกิจสังคม อาชีพ วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมของชุมชน และ
ของคนในชุมชน 

๓. มีระบบการจัดการทุนชุมชนที่ครอบคลุมทุนทางสังคม ทุนคน ฟ้ืนฟูทรัพยากร วิถีวัฒนธรรมภูมิปัญญา อัตลักษณ์
ของชุมชนท้องถิ่น ประวัติศาสตร์ 

๔. มีระบบข้อมูลที่ทันสมัยรอบด้านทั้งภายในและภายนอก เพื่อการวิเคราะห์ระบบของท้องถิ่น อาชีพ รายได้
รายจ่าย การผลิต ฐานเศรษฐกิจ ที่ดิน ความเป็นอยู่ของคนในชุมชน ข้อมูลความรู้ระบบเศรษฐกิจเกี่ยวข้อง
ภายนอก เป็นฐานสำคัญในการวางแผนชุมชน การวางแผนเพ่ือการตัดสินใจ การติดตาม วัดผลและรายงานผล 
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๕. มีระบบการผลิตของชุมชนทั้งขั้นพื้นฐานและก้าวหน้า ที่ได้มาตรฐาน มีมูลค่าเพ่ิมและสามารถเชื่อมโยง
ระบบเศรษฐกิจภายนอกได้ 

๖. สร้างความร่วมมือในทุกระดับและทุกมิติ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือให้บรรลุเป้าหมายและสัมพันธภาพที่ดี 
ทั้งระดับกลุ่มต่อกลุ่ม กลุ่มกับชุมชน ตำบล อำเภอ จังหวัด ภูมินิเวศน์ หรือรวมตัวกันเป็นเครือข่ายประเด็น
ต่างๆได้ เช่น เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ เครือข่ายข้าว เครือข่ายประมงพ้ืนบ้าน เครือข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชน 
เครือข่ายภูมินิเวศน์วิถีวัฒนธรรม หรือการสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชนกับหน่วยงานต่างๆ เป็นต้น 

๗. มีระบบการอยู่ร่วมกัน หรือเคารพกติกา จารีตประเพณีในการอยู่ร่วมกัน ระบบสวัสดิการการดูแลซึ่งกัน
และกันและการอยูร่่วมกับธรรมชาติและสังคมใหญ่อย่างสร้างสรรค์และเกื้อกูล 

๘. มีคุณธรรม จริยธรรมในการทำกิจกรรม การประกอบกิจการ ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม หรือการดำรงชีวิต 

๙. มีความเป็นเจ้าของร่วมกัน โดยคนในชุมชนร่วมทุนร่วมกิจกรรมหรือกิจการ ในการพัฒนาต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ในชุมชน มีสำนึกถึงความเป็นเจ้าของร่วมกัน 

๑๐. คนในชุมชนมีส่วนร่วม(ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมติดตามผล)  
มีความรู้เรื่องราวการพัฒนาในพ้ืนที่รวมทั้งความรู้ในสังคมอ่ืนๆ มีคุณภาพ มีความมั่นใจที่จะให้ความรู้
ความเห็น ร่วมคิดร่วมทำ ตื่นรู้ มีความสร้างสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรมพ้ืนฐาน ครอบครัวมีความเข้มแข็ง 
และสามารถพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจได้มากที่สุด 

 

กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก เห็นผลรูปธรรมที่ชัดเจน จึงกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานราก ที่จะใช้เป็นแนวทางตั้งต้น ดังนี้ 

๑. ใช้พื้นที่ตำบลเป็นตัวตั้ง โดยกำหนดให้มี 
• เป้าหมาย คือ ระบบเศรษฐกิจชุมชนสร้างความสุขยั่งยืน 

• ยุทธศาสตร์ คือ สร้างระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชนฐานราก ด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสังคมมีความสุข 

• เครื่องมือ คือ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาท้องถิ่น และนวัตกรรมเทคโนโลยี 
• มาตรการ คือ กำหนดให้พ้ืนที่ทุกระดับเป็นเขตเศรษฐกิจชุมชนพิเศษ 

• หลักการ คือ เศรษฐกิจปลอดภัย หรือเศรษฐกิจสีเขียว 

• พ้ืนที่ดำเนินงาน คือ ตำบล หรือท้องถิ่น 

• พ้ืนที่บูรณาการ คือ การรวม 2-3 ตำบลขึ้นไป ภายใต้ประเด็นงานร่วมที่ตำบลได้ปรึกษาหารือ และตกลงร่วมกัน 

• พ้ืนที่จัดการ คือ ใช้พ้ืนที่ระดับอำเภอ จัดการเป็น “เครือข่ายระดับอำเภอจัดการตนเอง” ครบวงจร 
(ผลิต บริโภค แปรรูป ซื้อขาย ทุน กำไร)  

๒. สร้าง และพัฒนาแกนนำตำบล อำเภอ จังหวัด โดยตำบลและหน่วยงานในพ้ืนที่ ทั้งภาครัฐ และภาคธุรกิจ
เอกชน ต้องรับรู้ ทำความเข้าใจต่อเป้าหมาย และวางแผนงานร่วมกัน 

๓. การสร้างกลไกการขับเคลื่อนทั้งในระดับประเทศ จังหวัด อำเภอ ตำบล และชุมชน เช่น 

• มีการกำหนดตัวแทนในแต่ละระดับร่วมกับหน่วยงานภาคี 
• วางเป้าหมาย และกำหนดแผนงานในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากร่วมกัน 

• จัดทำแผนพัฒนาด้านต่างๆ เช่น แผนการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการผลิต แผนการจัดระบบการ
กระจายสินค้า แผนการสร้างพ้ืนที่ทางการตลาด การเพ่ิมรายได้ การลดหนี้สิน การมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
การมสีิ่งแวดล้อมท่ีดี เป็นต้น 
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๔. การพัฒนาองค์ความรู้ ที่มาจากกรอบคิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยชุมชน เพ่ือพัฒนาเป็นระบบ
ข้อมูล องค์ความรู้ ขยายผล เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกับการจัดการทรัพยากรในชุมชน 

๕. การจัดการองค์กรชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชนในด้านต่างๆ เช่น 

• การจัดการทุนชุมชน 

• การจัดความสัมพันธ์ระหว่างคน กลไกในระดับต่างๆ 

• การจัดความสัมพันธ์ของระบบเครือข่ายทั้งแนวราบ และแนวดิ่ง เพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

• การสร้างระบบเศรษฐกิจในระยะต่างๆ ภายใต้ต้นทุนที่มีอยู่ เช่น ระยะสั้น ดำเนินการจัดการทรัพยากร
ในชุมชนให้เหมาะสม ระยะกลาง พัฒนาคนให้เข้าใจระบบเศรษฐกิจฐานรากที่ยั่งยืน และระยะยาว 
การตลาดภายในภายนอก และการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยี  เป็นต้น 

แผนธุรกิจชุมชน Community Business Model Canvas : C-BMC 

“เศรษฐกิจชุมชน” หมายถึง วิถีการผลิตของกิน ของใช้ สินค้าและบริการ เพ่ือตอบสนองความจำเป็น (need) 
และความต้องการ (want) ของมนุษย์ ด้วยปัจจัยทางการผลิตที่เอื้อต่อวิถีของชุมชน 

“ธุรกิจชุมชน” หมายถึง การรวมตัวกันทำมาหากิน ทำมาค้าขาย สร้างรายได้ลดค่าใช้จ่าย โดยคนในชุมชน 
ของคนในชุมชน เพ่ือคนในชุมชน 

“แผนธุรกิจชุมชน” หมายถึง การออกแบบการประกอบการของธุรกิจชุมชน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ดังนั้น “แผนธุรกิจชุมชน” จึงหมายถึง การออกแบบแผนดำเนินการธุรกิจชุมชน ที่เกิดจากแบบจำลองทาง
ธุรกิจที่ เรียกว่า Community Business Model Canvas โดยให้ความสำคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพของ 
Capacity Building ประกอบด้วย การปรับเปลี่ยนทัศนคติ (Attitude/Mindset) ยกระดับความรู้ (Knowledge : K) 
เพ่ิมทักษะ (Skill : S) สร้างเครือข่าย(Network : N) และ บ่มเพาะการประกอบการ(Business model : B) หรือ
เรียกว่า การพัฒนา AKSNB 

C-BMC มี ๔ ขั้นตอนปฏิบัติการมี  4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่ 1 : การออกแบบและพัฒนา ชุดความรู้ C-BMC หรือ “แคนวาสชุมชน 9 ขั้นตอน” คือ 

1. ค้นหาจุดขาย หรือคุณค่าของสินค้าและบริการที่ลูกค้าจะได้รับ 
2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน (ผู้ซื้อและรับบริการ) คือใครบ้าง? จะต้องระดม

ความเห็นให้ครอบคลุมทุกระดับ 
3. การสื่อสารการตลาด ทำอย่างไร ให้ ข้อ 2 และ ข้อ 1 ได้ พบกัน 
4. การปิดการขายและการซื้อซ้ำ ทำอะไร? อย่างไร? 
5. ที่มาของรายได้ ให้ร่วมกันค้นหา ว่ารายได้จะสามารถมาจากกิจการไหนอีกได้

บ้าง ? (ระดมสมองให้ละเอียด ครบถ้วน) จากสินค้า และบริการในข้อที่ 1 
6. กิจกรรมที่สำคัญท่ีต้องทำเพ่ือให้บรรลุ ข้อที่ 4 , 3 , 2 และ 1 
7. ค้นหาปัจจัยการผลิตใดบ้างที่ยังนำมาใช้ได้ไม่เต็มที่ เพ่ือทำให้เป้าหมายในข้อ 6 

สำเร็จ 
8. สิ่งที่จำเป็นต้องทำ ในข้อ 6 แต่ทำด้วยกลุ่มเองเพียงลำพังไม่ได้ ต้องร่วมมือกับ

ภายนอกหรือภาคี คืออะไร กับใครบ้าง 
9. ค่าใช้จ่ายที่จำเป็น ต้องใช้เงินกับกิจกรรมใดในข้อที่ 6 บ้าง ถ้าทำ ข้อ 7 และ 8 

ได้ดี จะช่วยให้ลดการใช้เงินในการลงทุนได้มาก 
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ขั้นตอนที่ 2 : ติดตามกระบวนการทำแผนธุรกิจชุมชน 

ขั้นตอนที่ 3 : การเชื่อมโยงต่อยอด  งานพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน 

ผลลัพธ์ในขั้นตอนที่ 3   คือ การเกิดแผนธุรกิจชุมชนที่สมบูรณ์แบบ และการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
ขั้นตอนที่ 4 : การศึกษาและการจัดทำชุดความรู้ กระบวนการทำแผนธุรกิจชุมชนและการนำแผน 

ธุรกิจชุมชนไปสู่การปฏิบัติ 

๖. BCG Model : The New Sustainable Growth Engine (Bio-Circular-Green Economy)  
โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน (https://www.nxpo.or.th/th/bcg-economy) 

BCG Economyหรือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy) คือ โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไป
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนให้กับ 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curves) ได้แก่ อุตสาหกรรม
เกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมพลังงานและวัสดุ อุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย์ และอุตส าหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ โดยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเข้าไปช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับผู้ผลิตที่เป็น
ฐานการผลิตเดิม เช่น เกษตรกรและชุมชน ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้าและบริการที่มี
มูลค่าเพ่ิมสูงหรือนวัตกรรม 

นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจหมุนเวียน คือ สามารถออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตเพ่ือให้เกิดของเสียน้อยที่สุด (Eco-design & Zero-Waste)  ส่งเสริมการใช้ซ้ำ 
(Reuse, Refurbish, Sharing) และให้ความสำคัญกับการจัดการของเสียจากการผลิตและบริโภค ด้วยการนำ
วัตถุดิบที่ผ่านการผลิตและบริโภคแล้วเข้าสู่กระบวนการแปรสภาพเพ่ือกลับมาใช้ใหม่ (Recycle, Upcycle) ซึ่งต่างจาก
ระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิม ที่เน้นการใช้ทรัพยากร การผลิต และการสร้างของเสีย (Linear Economy) 

BCG เป็นแนวทางการพัฒนาที่สอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติอย่างน้อย 
5 เป้าหมาย ได้แก่ การผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การอนุรักษ์ความ
หลากหลาย ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน การลดความเหลื่อมล้ำ อีกทั้งยังสอดรับกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง(SEP) ซึ่งเป็นหลักสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

สาขายุทธศาสตร์ภายใต้ BCG ที่ต้องได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถท่ีสูงขึ้น ได้แก่  
1) สาขาเกษตรและอาหาร มุ่งสู่การผลิตสินค้าเกษตรและอาหารจากการผลิตมากแต่สร้างรายได้น้อย     

ไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นพรีเมี่ยมที่ผลิตน้อยแต่สร้างรายได้สูง รวมถึงการเพ่ิมความหลากหลายของสินค้าเกษตร
เศรษฐกิจ  

2) สาขาสุขภาพและการแพทย์ มุ่งเน้นการสร้างความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ทางด้านการผลิตยาและ
ชีวเภสัชภัณฑ์ อุปกรณ์ทางการแพทย์และวัสดุฝังในร่างกาย พัฒนาแนวปฏิบัติและรูปแบบการรักษา ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการรักษาไปสู่การแพทย์แม่นยำ การเป็นศูนย์กลางการให้บริการด้านสุขภาพและการวิจัยด้านคลินิกชั้นนำ
ของโลก  

3) สาขาพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ มุ่งเน้นการเพ่ิมความม่ันคงด้านพลังงานและการต่อยอดสู่ผลิตภัณฑ์
เคมีและวัสดุชีวภาพมูลค่าสูง ด้วยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด  
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4) สาขาการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งพัฒนาสู่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืนด้วยการใช้จุดแข็งของพ้ืนที่
มาสร้างอัตลักษณ์ของตนเอง ควบคู่กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงในการรองรับนักท่องเที่ยว ฟื้นฟูและ
ป้องกันปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์     
ที่เน้นการค้นหารากเหง้าทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเนื้อหาอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่มาต่อยอดผลิตภัณฑ์และ
บริการให้มีมูลค่าท่ีสูงขึ้น 

๗. ธุรกิจเพื่อสังคม  (Social Enterprise: SE) 
กิจการเพื่อสังคม หรือ Social Enterprise (SE)คือ กิจการที่มีจุดมุ่งหมายหลักในการแก้ไขปัญหาสังคม

และสิ่งแวดล้อม โดยใช้กลไกการบริหารจัดการที่ดีของภาคธุรกิจมาบวกกับความรู้และนวัตกรรมสังคม มีความยั่งยืน
ทางการเงินจากรายได้หลักที่มาจากสินค้าหรือบริการโดยไม่ต้องพ่ึงพาเงินบริจาค และมีการนำผลกำไรที่เกิดขึ้นไป
ลงทุนซ้ำเพื่อขยายผลกระทบทางสังคมท่ีเกิดข้ึน 

คุณลักษณะสำคัญของกิจการเพ่ือสังคมมีอะไรบ้าง 

• มีเป้าหมายทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• มีรูปแบบการดำเนินการที่มีความยั่งยืนทางการเงินเป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• ผลกำไรกลับคืนสู่สังคม และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
• ดำเนินการอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 

ที่มา : https://www.sethailand.org/resource/what-is-social-enterprise-se/ 

กิจการเพื่อสังคม คือ กิจการที่มีเป้าหมายอย่างชัดเจนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคมและ/หรือ
สิ่งแวดล้อมเป็นหลัก กิจการเพ่ือสังคมจะต้องมีรายได้หลักจากการขายสินค้าและ /หรือบริการ ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมาย 

ที่มา : จากหนังสือ Thailand Social Enterprise 50(https://www.setsustainability.com/download/sxbzej35a1tnmp2) 
กิจการเพื่อสังคม คืออะไร 

คือ กิจการที่มีลักษณะเป็นธุรกิจที่จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือแก้ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยสามารถสร้างรายได้
ให้กับธุรกิจในระดับที่สามารถดำเนินกิจการต่อไปได้ด้วยตนเอง ในขณะเดียวกันมีการวัดผลการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมท่ีเกิดข้ึนจากกิจการและสามารถขยายผลการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นได้ในอนาคต” 

ที่มา : https://se.school/3468-2/ 

ดังนั้น กิจการเพ่ือสังคมคือกิจการที่มีลักษณะเป็นธุรกิจที่จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือแก้ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
โดยสามารถสร้างรายได้ให้กับธุรกิจในระดับที่สามารถดำเนินกิจการต่อไปได้ด้วยตนเอง ทำให้มีความยั่งยืนในการ
แก้ไขประเด็นปัญหาเหล่านั้น  ในขณะเดียวกันมีการวัดผลการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้ นจากกิจการและ
สามารถขยายผลการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นได้ในอนาคต 

 
 
 
 
 

https://www.sethailand.org/resource/what-is-social-enterprise-se/
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กิจการเพ่ือสังคมแตกต่างจาก Corporate Social Responsibility 

(CSR) หรือความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร        
ในแงท่ี่ว่า CSR เป็นเพียงกิจกรรมหนึ่งของธุรกิจที่ดำเนินกิจการโดย
มีเป้าหมายในการทำกำไรสูงสุด ซึ่งธุรกิจเหล่านี้ดำเนินกิจกรรม
ตามสินค้าและบริการของตนเองเป็นหลัก แล้วจึงพิจารณาว่า
ธุรกิจของตนนั้นสามารถรับผิดชอบหรือแก้ปัญหาสังคมและ
สิ่งแวดล้อมเป็นส่วนเสริมได้อย่างไรบ้าง ในขณะที่ กิจการเพ่ือ
สังคมมีเป้าหมายหลักที่ชัดเจนคือเพ่ือการแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยกิจการสามารถสร้างรายได้และ
กำไรเพ่ือให้ธุรกิจสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืน  โดยที่คุณภาพของสินค้าและบริการเป็นสิ่งที่ลูกค้าให้
ความสำคัญเป็นหลัก ส่วนการแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นเพียงส่วนเสริมในการตัดสินใจซื้อหรือรับสินค้า
และบริการต่าง ๆ ในช่วงระยะเริ่มต้นของการทำงานควรเปิดโอกาสในการค้นหารูปแบบการทำงานที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจ แล้วจึงมุ่งเน้นไปที่ส่วนสำคัญ ๆ เช่น การวิเคราะห์ตลาดที่เหมาะสมกับกิจการ และการพัฒนาสินค้าและ
บริการให้ได้คุณภาพจนเกิดการบอกต่อ ซึ่งอาจเริ่มจากกลุ่มลูกค้าเฉพาะ จากนั้นถอดบทเรียนเพ่ือนำมุมมองของ
ลูกค้ามาแปลงเป็นตัวตนของเรา 

การทำงานกับชาวบ้านและรูปแบบความสัมพันธ์กับชาวบ้าน ไม่ใช่การเข้าไปช่วยเหลือแต่เป็นการทำงาน
ร่วมกันเพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถอยู่ร่วมกันต่อไปได้ เป็นการเติมเต็มให้กันและกัน ส่วนสำคัญคือการยอมรับศักดิ์ศรี
ความเป็นชุมชน และการยอมรับการทำงานในระนาบเดียวกับชุมชนหรือผู้ร่วมงานที่ทำให้เกิดการยอมรับและเชื่อใจ
ระหว่างกัน ซึ่งเป็นการสร้างจุดแข็งและพัฒนาขีดความสามารถของธุรกิจได้อย่างดี 

การวัดผลความสำเร็จควรวัดจากสิ่งที่ตรงกับการทำงานของธุรกิจเรา ไม่ควรกำหนดตัวชี้วัดหลาย ๆ ตัว 
ควรกำหนดแค่ 1-2 ตัวที่สามารถจับต้องได้จริง ๆ เมื่อเริ่มดำเนินงานแล้วเราจะทราบว่าตัวชี้วัดใดที่เหมาะกับธุรกิจ
ของเรา และสามารถนำข้อมูลไปใช้ตอบคำถามต่อทั้งตัวเอง ชุมชน ผู้ที่เก่ียวข้อง และสังคมได้ 

o การจัดตั้งทีมงานและการบริหารทีมงาน 

o สมาชิกในทีมควรมีเป้าหมายและความสนใจหลักในเรื่องเดียวกัน แต่ไม่ควรมีมุมมองอย่างเดียวกัน
ทั้งหมด 

o ค้นหาและยอมรับในจุดอ่อนของตนเองเพ่ือหาคนที่เก่งในด้านนั้นมาช่วยเสริม 

o ความชัดเจนของเอกสารหรือสัญญาต่าง ๆ ไม่ควรทำงานโดยปราศจากเอกสารหรือสัญญาใด ๆ 

o หัวใจในการบริหารคนคือการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ดังนั้นต้องมอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
แต่ละบุคคล 

o เมื่อทีมงานใหญ่ขึ้น จำเป็นต้องมีกฎเกณฑ์เพ่ือเป็นกรอบในการทำงานและอยู่ร่วมกัน รวมทั้งการ
ปรับรูปแบบการทำงานให้มีความเด็ดขาดมากขึ้น 

o การทำงานกับผู้ที่อายุมากกว่า ต้องอาศัยความชัดเจนและความจริงใจ เช่น การกำหนดเป้าหมาย
การทำงานที่ชัดเจนและตกลงร่วมกัน โดยเปิดโอกาสให้ทีมงานได้สร้างวิธีการทำงานของตนเอง 
และเม่ือมีความผิดพลาดเกิดขึ้น ต้องคุยด้วยเหตุผลเท่านั้นและควรพูดคุยกับบุคคลโดยตรง 
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o การหาทุน การระดมทุน และการจัดการการเงิน 

o การทำธุรกิจต้องไม่กลัวการขาดทุน สิ่งสำคัญที่ควรระลึกคือความไม่ยั่งยืนของเงินทุนที่ได้รับและ
ต้องพยายามสร้างรายได้ให้กิจการสามารถอยู่ได้ด้วยตัวเองอย่างเร็วที่สุด 

o การทำบัญชีรายรับรายจ่ายช่วยให้ทราบสถานการณ์ของกิจการ ส่วนใดควรลงทุนเพ่ิม หรือส่วนใด
ควรลดการลงทุนลง 

o การระดมทุน ต้องเริ่มต้นด้วยการเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และรับความช่วยเหลือได้ถูกจุด 
กลุ่มสายประกวด ต้องศึกษาเวทีประกวดให้ดีว่าเหมาะกับลักษณะธุรกิจของเราไหม? อย่างไรก็ตาม 
ต้องพยายามสร้างรายได้จริง ๆ ให้ได้โดยเร็ว เพราะจังหวะที่เหมาะสมสำหรับนักลงทุนคือช่วงที่
กิจการสามารถสร้างรายได้และกำไรได้ด้วยตนเองทำให้นักลงทุนมองเห็นมูลค่าของกิจการได้
ชัดเจนขึ้นและมีโอกาสให้ทุนแก่ธุรกิจมากขึ้น 
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บทนี้จะขอนำข้อมูลที่เกี่ยวกับเครื่องมือต่าง ๆ ในการพัฒนาโครงการ การดำเนินโครงการ การติดตาม

ประเมินผลโครงการมาให้นักวิจัยทุกท่านได้นำไปเป็นแนวทางในการนำ วทน. ไปพัฒนาชุมชน และผู้ประกอบการ
เศรษฐกิจฐานรากในชุมชนองค์ความรู้พ้ืนฐานในการพัฒนาข้อเสนอโครงการ 

๑. SWOT Analysis 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือวิเคราะห์ธุรกิจ ที่ถูกสร้างโดย อัลเบิร์ต ฮัมฟรี ในปี 1960-1970  

โดยเป้าหมายดั้งเดิมของการวิเคราะห์คือการตอบว่า ‘ทำไมการวางแผนในธุรกิจบางบริษัทถึงล้มเหลว’ ในตอนแรก
เครื่องมือนี้มีชื่อว่า SOFT Analysis ได้แก่ Satisfactory (ข้อที่น่าพอใจ) Opportunity (โอกาส) Fault (ข้อเสีย) 
และ Threat (อุปสรรค) และในปี 1964 นักวิจัยธุรกิจ 2 คนที่ชื่อ Urick กับ Orr ก็ได้เปลี่ยน Satisfactory เป็น 
Strength (จุดแข็ง) และ Fault (ข้อเสีย) เป็น Weakness (จุดอ่อน) และได้นำมาจัดเรียงใหม่กลายเป็น SWOT 
Analysis เหมือนทุกวันนี้นี่เอง (ถึงแม้ว่าในสมัยนี้ SWOT จะมีการใช้งานแพร่หลายมากกว่าเพียงแค่ในรูปแบบของ
การทำธุรกิจ เช่น การวิเคราะห์ SWOT ของตัวเอง) ได้ถูกเปลี่ยนมาเป็น SWOT ในภายหลัง 

ถึงแม้ SWOT จะเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ธุรกิจก็ตาม แต่ก็สามารถนำ SWOT มาเป็นเครื่อง 
มือในการวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อมของกลุ่มเป้าหมาย(ชุมชน ผู้ประกอบการ) หรือในระดับบุคลล เพ่ือให้
ทราบถึงปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก อันประกอบด้วยจุดแข็ง(Strengths)จุดอ่อน(Weaknesses) โอกาส
(Opportunities) อุปสรรค(Threats)หน้าที่ของ SWOT Analysis คือการค้นหากลยุทธ์ กระบวนการ วิธีการเพ่ือ
สร้างความได้เปรียบของชุมชนและผู้ประกอบการ รองรับการเปลี่ยนแปลง หลีกเลี่ยงความล้มเหลวจากปัจจัยที่อาจ
ถูกมองข้ามได้ง่าย 

 
ที่มา : https://thaiwinner.com/swot/#howto 
 

https://thaiwinner.com/swot/#howto
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ทําไมต้องวิเคราะห์ SWOT – 5 เหตุผลที่คุณต้องทำ SWOT Analysis วิเคราะห์แล้วต้องนำไปใช้จริง  
๑. SWOT ช่วยให้เห็นภาพปัจจัย เงื่อนไขของชุมชนหรือธุรกิจที่ไม่เคยคิดมาก่อน ซึ่งมุมมองทั้ง ๔ ด้าน

ช่วยสะท้อนให้เห็นสิ่งที่เกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก เพ่ือนำไปสู่ข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
๒. SWOT ช่วยในการวางแผนการดำเนินงานในอนาคต เพ่ือหาโอกาสและป้องกันอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น

ท่ามกลางความไม่แน่นอน และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เกิดข้ึนแบบก้าว
กระโดด  

๓. SWOT ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโครงการ และการบริหารจัดการ โดยการจัดลำดับ
ความสำคัญของประเด็นที่จะดำเนินการให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา จุดแข็ง
จุดอ่อนโอกาสอุปสรรคแต่ละอย่างใน SWOT ก็ควรถูกจักค่าว่า ‘น่าตอบสนองมากแค่ไหน’ 

๔. SWOT เป็นเครื่องมือสำหรับนักบริหารโครงการ เพ่ือสร้างกลยุทธ์ ความได้เปรียบจากการแข่งขัน 
โดยการสร้างกลยุทธ์สามารถนำข้อมูลจาก SWOT Analysis ไปสู่การวิเคราะห์ TOWS Analysis ซึ่ง
เป็นเครื่องมือแนะแนวทางง่ายๆที่จะช่วยให้คุณสร้างกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ SWOT ของ
ชุมชนหรือธุรกิจ 

๕. SWOT เป็นกระบวนการที่สามารถใช้ได้ในทุกสถานการณ์ และควรทำซ้ำไปเรื่อย ๆ ปีละครั้ง เพ่ือดู
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อ
การดำเนินการ  

เราใช้ SWOT เป็นเครื่องมือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของธุรกิจ โครงการ หรือบุคคล  
โดยที่ SWOT สามารถแบ่งออกมาเป็น ‘ปัจจัยภายใน’ และ ‘ปัจจัยภายนอก’ ( Internal Factors & External 
Factors)ดังนั้นการทำ SWOT จึงต้องมีผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมกันให้ข้อมูลร่วมกัน  
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๘ ขั้นตอนการวิเคราะห์ SWOT 
๑. เริ่มจากวัตถุประสงค์ของ SWOT ควรกำหนดวัตถุประสงค์ในการทำ SWOT ให้ชัดเจน เช่น เพ่ือนำไป

พัฒนาโครงการ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในชุมชน  
๒. ทำความเข้าใจ ชุมชน ธุรกิจ และ ตลาดต่างๆ ก่อนทำ SWOT ในแต่ละครั้งควรมีข้อมูลเบื้องต้น หรือ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชน หรือผู้ประกอบการ ในมุมมองที่หลากหลาย 
๓. เริ่มจากจุดแข็งให้เขียนข้อดีจุดแข็งต่างๆเป็นรายการออกมาก่อน แล้วจึงมาจัดลำดับความสำคัญ 
๔. วิเคราะห์จุดอ่อน เขียนจุดอ่อนโดยเปรียบเทียบกับคู่แข่งในขณะนั้น แล้วจึงมาจัดลำดับความสำคัญ 
๕. เรียบเรียงโอกาส สิ่งที่ เป็นไปได้ ที่กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าไปจับต้อง นำมาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ 
๖. คำนึงถึงอุปสรรค วิกฤตที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตไม่เกิน ๑ ปี 
๗. จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยต่างๆ ของทั้ง ๔ ด้าน 
๘. สร้างกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับศักยภาพและความพร้อมของชุมชน ผู้ประกอบการ  

 
Quantitative SWOTเป็นการให้น้ำหนักหรือคะแนนสำหรับปัจจัยต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส

อุปสรรค ให้ออกมาเป็นตัวเลขที่สามารถวัดผลได้ เช่นส่งผลดีผลเสียแค่ไหน มีโอกาสเกิดขึ้นแค่ไหน ก่อนที่จะทำ
การตัดสินใจกำหนดกลยุทธ์ 

 
 
๒. ผังก้างปลา (Fish Bone Diagram) 

ผังก้างปลา (Fish Bone Diagram)หมายถึง แผนภูมิมีลักษณะคล้ายปลาที่เหลือแต่ก้าง โดยมุ่งเน้นผัง
วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุอย่างเป็นระบบ (Cause & Effect Diagram) เป็นแผนผังที่แสดงสมมติฐานของ
ความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบระหว่างสาเหตุหลาย ๆ สาเหตุ ท่ีส่งผลต่อปัญหาหนึ่งปัญหา 

แผนภูมิก้างปลาเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่ช่วยวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริงของปัญหา เป็นกระบวนการที่มี
โครงสร้างช่วยในการช่วยระบุปัจจัยพ้ืนฐานหรือสาเหตุของเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ การทำความเข้าใจถึงปัจจัย
ต่างๆที่เอ้ือต่อการทำงานที่เป็นสาเหตุของความล้มเหลวของระบบสามารถช่วยพัฒนาการดำเนินการที่สนับสนุน
การแก้ไขได ้
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แนวคิดของ Fishbone Diagram หรือ ผังก้างปลา กล่าวกันว่ามีมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2463 แต่ผู้ที่นำมาใช้และ
ทำให้ผังก้างปลาแพร่หลายมาจนถึงทุกวันนี้คือคุณคาโอรุ อิชิกาวะ  (Kaoru Ishikawa) ที่นำผังก้างปลามาใช้ในการ
จัดการปัญหาและเพ่ิมคุณภาพการผลิตสำหรับอู่ต่อเรือคาวาซากิในช่วงปี พ.ศ.2503 – พ.ศ.2511 

ผังก้างปลา ตามชื่อเป็นแผนภาพที่เลียนแบบโครงกระดูกปลา ปัญหาพ้ืนฐานถูกวางไว้ในหัวของปลา (หัน
หน้าไปทางขวา) และสาเหตุจะขยายไปทางซ้ายเช่นเดียวกับโครงกระดูก ก้างปลาแต่ละก้างแสดงถึงสาเหตุ สำคัญ 
ในขณะที่ก้างย่อยแสดงถึงสาเหตุของแต่ละสาเหตุสำคัญ โครงสร้างของผังก้างปลาสามารถแตกแขนงออกไปได้
หลายระดับตามความจำเป็นเพื่อหาสาเหตุของปัญหา 
แผนภูมิก้างปลาเป็นหนึ่งในเครื่องมือสำหรับค้นสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา แต่ยังมีเครื่องมืออ่ืนๆอีกเช่น 

• Pareto Chart 

• 5 Whys 

• Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) 

• Casual Factor Tree Analysis 
ที่มา : https://www.oilpurethailand.net/maintenance/fishbone-diagram/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เหตุผลหลัก 4 ประการในการใช้ผังก้างปลา 

๑. การแสดงความสัมพันธ์ : ผังก้างปลาจะรวบรวมความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุและผลกระทบที่เป็นไปได้โดย

แสดงในลักษณะของแผนภาพที่เข้าใจได้ง่าย 

๒. แสดงสาเหตุทั้งหมดพร้อมกัน : สาเหตุหรือห่วงโซ่สาเหตุใดๆ ที่แสดงอยู่บนผังก้างปลาอาจทำให้เห็นถึง

สาเหตุที่เป็นไปได้ท้ังหมดและง่ายต่อการนำเสนอปัญหาต่อผู้มีส่วนร่วม 

๓. อำนวนความสะดวกในการระดมความคิด : ผังก้างปลาเป็นวิธีการที่ยอดเยี่ยมด้วยความที่โครงสร้างเอ้ือให้

ทุกคนในทีมช่วยกันระดมความคิด การดูผังก้างปลาอาจกระตุ้นให้ทีมของคุณค้นหาวิธีแก้ปัญหาที่เป็นไป

ได ้
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๔. ช่วยรักษาโฟกัส : ผังก้างปลาช่วยให้ทีมของคุณมีสมาธิในขณะที่คุณหารือเกี่ยวกับข้อมูลที่คุณต้องรวบรวม 

ช่วยให้มั่นใจได้ว่าทีมของคุณรวบรวมข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์สูงสุด และไม่มีการ

เสียเวลาไปกับการไล่ตามปัญหาที่ไม่มีอยู่จริง 

ข้อดี 

๑. Fishbone Diagram หรือ แผนภูมิก้างปลา นั้นค่อนข้างใช้งานง่าย เช่นเดียวกับ 5Whys และ 

Brainstorming เทคนิคนี้สามารถเรียนรู้และนำไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว 

๒. เนื่องจากการใช้ ภาพ เป็นองค์ประกอบทำให้คนในทีมเห็นสิ่งที่เป็นปัญหาหลัก (ส่วนหัวปลา) และ

สาเหตุหลักที่มีผลต่อระสิทธิภาพการทำงาน (ส่วนกระดูดสันหลังและก้าง) แผนภาพเหล่านี้ช่วยให้เห็น

ถึงความสัมพันธ์ของเหตุและผลที่ผู้วิจัยปัญหาต้องการจะสื่อ 

๓. เป็นเทคนิคดั่งเดิมที่พัฒนาขึ้นเพื่อช่วยให้ผู้แก้ปัญหาเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหา 

ข้อจำกัด 

๑. กระบวนการระดมความคิดสามารถก่อให้เกิดสาเหตุที่เป็นไปได้ที่ไม่เกี่ยวข้องพร้อมกับสาเหตุที่เกี่ยวข้อง

จำนวนมาก อาจทำให้เกิดความสับสนและเสียเวลา 

๒. การสร้างผังก้างปลา การวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริงของเหตุและผลต้องใช้มุมมองจากคนที่มีประสบการณ์

ถึงจะสามารถสรุปได้อย่างแม่นยำ 

๓. หลายครั้งการระดมความเห็นจากทีมงานหลายคน มักจบด้วยการใช้การ “โหวต” โดยทีมงานเ พ่ือระบุ

ปัญหาที่แท้จริง แต่ในความเป็นจริงแล้วการระดมความคิดของทีมงานเป็นเพียงความคิดเห็น ไม่ได้พิสูจน์

ว่าสาเหตุต่างๆที่เลือกทำให้เกิดปัญหาจริงๆ 

 

ผังก้างปลา โดยตัวมันเองไม่ได้มีหน้าที่ในการแก้ปัญหา จึงจำเป็นต้องใช่คู่กับเครื่องมืออ่ืนประกอบ 
วิธีการสร้างแผนผังสาเหตุและผลหรือผังก้างปลาสิ่งสำคัญในการสร้างแผนผัง คือ ต้องทำเป็นทีม เป็นกลุ่ม 

โดยใช้ขั้นตอน 6 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
1. กาหนดประโยคปัญหาที่หัวปลา 
2. กาหนดกลุ่มปัจจัยที่จะทาให้เกิดปัญหานั้นๆ 
3. ระดมสมองเพ่ือหาสาเหตุในแต่ละปัจจัย 
4. หาสาเหตุหลักของปัญหา 
5. จัดลาดับความสำคัญของสาเหตุ 
6. ใช้แนวทางการปรับปรุงที่จำเป็น 
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๓. Root Cause Analysis 
ที่มา : https://www.schoolofchangemakers.com/knowledge/881/ 

 สิ่งที่เราคิดว่าเป็นปัญหาบางครั้งมักจะเป็นแค่อาการของปัญหาซึ่งมีปัญหาที่แท้จริงซ่อนอยู่ และบ่อยครั้งที่
การแก้ปัญหาในปัจจุบันจึงเป็นแค่การบรรเทาสถานการณ์ หากเราต้องการที่จะแก้ปัญหาอย่างจริงจัง เรา
จำเป็นต้องแก้ปัญหาที่ต้นเหตุหรือที่ระดับโครงสร้างของปัญหา ดังนั้นสิ่งแรกที่เราควรเริ่มต้นในขั้นตอนของการ
แก้ปัญหา คือ การมองให้เห็นปัญหาและทำความเข้าใจว่าปัญหาที่แท้จริงอยู่ตรงที่ใด (Fact finding/empathize) 
รวมไปถึงการนำประเด็นสำคัญของปัญหานั้นมาเป็นโจทย์ในการค้นหาแนวทางแก้ไขต่อไป (Problem define) 

Root Cause Analysis จึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ว่าอะไรคือสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาที่ซ่อนอยู่       
ในการทำ Root Cause Analysis เราจะตั้งสมมติฐานว่าเหตุการณ์หรือปัจจัยหนึ่งอย่างที่เกิดขึ้นจะสามารถส่งผล
กระทบไปต่อยังเหตุการณ์หรือปัจจัยอ่ืนๆ และในท้ายที่สุดก็จะก่อให้เกิดอาการของปัญหาที่เรามองเห็นหรือเผชิญ
อยู่ในปัจจุบัน โดยปกติแล้ว สาเหตุพื้นฐานของปัญหามีอยู่ 3 ประเภท ได้แก่ 

• สาเหตุทางกายภาพ (Physical causes) เช่น ความผิดพลาดของอุปกรณ์หรือเครื่องจักร 

• สาเหตุที่เกิดจากมนุษย์ (Human causes) เช่น ความไม่เอาใจใส่ของคนต่อปัญหาสังคมหรือค่านิยม
ของคนในยุคปัจจุบัน 

• สาเหตุที่เกิดจากโครงสร้างของระบบ (Organizational causes) เช่น นโยบายที่ไม่ตอบสนองต่อการ
แก้ไขปัญหา หรือการจัดการที่ไม่เหมาะสม 

เทคนิคที่เราสามารถนำไปใช้ในการวิเคราะห์ว่าอะไรคือสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาที่เกิดขึ้น คือ เทคนิค 5 Whys   
ซึ่งจะเริ่มต้นจากปัญหาที่เรามองเห็น แล้วถามย้อนกลับไปว่า ‘ทำไม’ จึงเกิดปัญหานั้น เมื่อได้คำตอบแล้ว          
(ซึ่งอาจจะมีมากกว่า 1 คำตอบหรือสาเหตุ) ก็ถามต่อไปอีกว่า ‘ทำไม’ คำตอบที่ได้มาทั้งหมดจึงเป็นสาเหตุของ
ปัญหานั้นๆ ทำซ้ำเช่นนี้ไปเรื่อยๆ (อาจจะมากกว่า 5 ครั้ง) เพ่ือค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาที่ซ่อนอยู่          
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 Root Cause Analysis – Group Activity (กิจกรรมกลุ่ม) ในกิจกรรมนี้ สมาชิกในกลุ่ม
จะได้มีโอกาสวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาสังคมที่ในกลุ่มมีความสนใจ เพ่ือนำไปสู่การจำกัดขอบเขตของ
ปัญหาให้เหมาะสมรวมไปถึงการคิดแนวทางแก้ไขปัญหาและการวางแผนโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมต่อไป        
โดยกิจกรรมนี้จะใช้เวลาประมาณ 1 ชั่วโมง และมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

• เขียนหัวข้อปัญหาที่สนใจไว้บนกระดาษ flipchart และลากเส้นใต้ปัญหาตามรูปประกอบ 

• ให้ภายในกลุ่มช่วยกันอธิบายสภาพปัญหาที่แต่ละคนมองเห็นหรือมีข้อมูล โดยอาจเขียนบน post-it 
ประเด็นละหนึ่งแผ่นแล้วแปะไปรอบๆ ปัญหา 

• พิจารณาถึง indicator หรือตัวชี้วัดว่าเราสามารถวัดความรุนแรงของปัญหาด้วยปริมาณหรือจำนวนของ
อะไร ตัวอย่างเช่น หากสนใจปัญหาจราจร สิ่งที่เราสามารถใช้เป็นตัวชี้วัดความรุนแรงของปัญหาอาจจะ
เป็นจำนวนรถบนท้องถนน, ปริมาณการเกิดอุบัติเหตุ หรือเวลาเฉลี่ยที่ใช้เดินทางในแต่ละวัน 
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• เริ่มต้นพิจารณาสภาพปัญหาที่ได้ระบุไว้ในข้อ (2) ทีละปัญหา โดยตั้งคำถามว่า “นี่คือปัญหาที่แท้จริงใช่
หรือไม่ หากไม่ใช่ปัญหาที่แท้จริงคืออะไร” จากนั้น นำคำตอบที่ได้มาเขียนลงบน post-it แล้วจึงนำไป
แปะใต้เส้นแบ่ง 

• ใช้เทคนิค 5 Whys เพ่ือหาคำตอบว่าปัจจัยของปัญหาที่เขียนขึ้นมาใหม่นั้น เกิดขึ้นมาจากอะไร โดยให้ตั้ง
คำถามเพ่ือให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มสามารถคิดลงลึกให้ได้มากท่ีสุด 

• พิจารณาความเชื่อมโยงของปัจจัยต่างๆ ที่คิดออกมา โดยอาจจัดเรียง post-it ให้เป็นหมวดหมู่ และ
ลากเส้นหาความเชื่อมโยง จากนั้นให้เลือก 2-3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดในระบบเพ่ือใช้ในการคิดหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

 กิจกรรมที่ 2 Problem definition – Group Activity (กิจกรรมกลุ่ม)ต่อเนื่องจากกระบวนการ 
Root Cause Analysis เมื่อเราได้สาเหตุที่แท้จริงของปัญหาได้แล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การกำหนดคำจำกัดความ
ของปัญหา (problem statement) เพ่ือที่จะใช้เป็นจุดเริ่มต้นในการระดมความคิดเพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหาใน
ขั้นตอนต่อไป สำหรับกิจกรรมนี้จะใช้เวลาประมาณ 30 นาที โดยให้สมาชิกในกลุ่มช่วยกันกำหนดขอบเขตของ
ปัญหาขึ้นมาจากข้อมูลเกี่ยวกับสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาที่ได้มาจากกิจกรรมที่ 1 ซึ่งขอบเขตของปัญหานี้สามารถ
มีได้มากกว่า 1 หัวข้อ ขึ้นอยู่กับจำนวนปัจจัยที่ได้พิจารณาว่ามีอิทธิพลต่อระบบ 

กิจกรรมที่ 3 Stakeholder mapping – Group Activity (กิจกรรมกลุ่ม)จากกิจกรรมที่ 1 และ 2 
เมื่อเราสามารถมองเห็นปัญหาและปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาได้ทั้งระบบ รวมไปถึงคำจำกัดความของปัญหาแล้ว ใน
กิจกรรมนี้ ให้ภายในกลุ่มช่วยกันคิดว่า ใครที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับปัญหาหรือปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาเหล่านี้บ้าง 
โดยเขียนกลุ่มคนที่คิดว่ามีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดลงบน post-it พร้อมทั้งพิจารณาถึงระดับความสนใจและอิทธิพล
ต่อปัญหานั้นแล้วนำไปแปะบนแผนผังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามตัวอย่างข้างต้น โดยกิจกรรมนี้จะใช้เวลาประมาณ 1 
ชั่วโมง 

๔. Business Model Canvas : BMC สร้างกลยุทธ์ธุรกิจด้วยกระดาษแผ่นเดียว Business Model Canvas 
Business Model Canvas เป็นเครื่องมือที่ช่วยวิเคราะห์โมเดลธุรกิจผ่านปัจจัยทั้ง 9 ด้านที่ถูกมองว่า

ครอบคลุมส่วนสำคัญๆ ต่อธุรกิจทุกประเภท 
1. ใช้ในการเข้าใจภาพธุรกิจโดยรวมได้พร้อมๆกัน – เมื่อทำเสร็จแล้ว มองปราดเดียวก็ทำให้รู้เลยว่าเรา

กำลังทำอะไรอยู ่
2. ทำให้เราได้คิดอย่างรอบด้าน – ทุกฟังก์ชันเกี่ยวพันกันเสมอ เครื่องมือนี้จะทำให้เราไม่พลาดปัจจัยสำคัญของ

ธุรกิจ 
3. สร้างเป้าหมายของเราให้ชัดขึ้น – หรือก็คือ “การส่งมอบคุณค่าให้ลูกค้า” ให้ถูกคน ถูกวิธี 
4. รู้ว่าส่วนไหนขาด และรู้ว่าต้องเพ่ิมสิ่งใด – รู้ว่าต้องจัดการทรัพยากรอย่างไรเพ่ือให้ส่งมอบคุณค่าแก่ลูกค้า 
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Business Model Canvas (BMC) โมเดลธุรกิจ โมเดลแห่งความสำเร็จ…!!! 
การดำเนินกิจการอะไรก็ตาม จำเป็นต้องมีแผน เพ่ือใช้เป็นแผนที่นำทาง เพ่ือ 

๑. พัฒนาธุรกิจให้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
๒. ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างไร 
๓. ใช้ทรัพยากรน้อยแต่ได้กำไรมากในราคาท่ีเหมาะสมให้กับลูกค้าได้อย่างไร 
๔. แก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนมากขึ้น มีการเปลี่ยนแปลงเร็วมาก  
๕. เสนอความต้องการและพฤติกรรมของลูกค้าเปลี่ยนแปลงไปมากจากอดีต  
๖. รองรับเทคโนโลยีด้านการสื่อสารถูกนำมาใช้กันอย่างกว้างขวาง  

ดังนั้น โมเดลธุรกิจ (Business Model)จึงมีความสำคัญมาก เพราะการแข่งขันในเชิงธุรกิจปัจจุบันมีความรุนแรง
มากขึ้น ธุรกิจจำเป็นต้องมีการปรับรูปแบบธุรกิจ หรือหารูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ เพ่ือขยายตลาด สร้างการเติบโต   
สร้างความแตกต่าง และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

Business Model Canvas (BMC) เป็นแนวทางที่ช่วยในการออกแบบโมเดลธุรกิจ ถูกพัฒนาขึ้นมาและ
นำเสนอโดย Alexander Osterwalder ในหนังสือชื่อ Business Model Generation มีการนำเสนอกรอบ
ความคิดในการสร้างรูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ โดยการนำเสนอการสร้างรูปแบบธุรกิจ ได้แก่ 

• Canvas เป็นการนำเสนอเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวาดกรอบแนวคิดที่เป็นรูปแบบของธุรกิจ 

• Patterns เป็นการนำเสนอตัวอย่างรูปแบบธุรกิจ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และเกิดแนวคิดรูปแบบ
ทางธุรกิจ 

• Design เป็นการนำเสนอเครื่องมือในการใช้ออกแบบรูปแบบธุรกิจในรูปแบบต่าง ๆ 

• Strategy เป็นการมองภาวะแวดล้อมต่าง ๆ เพื่อสร้างกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

• Process ได้แก่กระบวนสรุปรวบรวมแนวคิดและเครื่องมือทั้งหมด และสร้างเป็นรูปแบบธุรกิจ 
โดยอาศัย 9 Building Blocksซึ่งเป็น Model หลัก 
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1. Customer Segment (CS)กลุ่มลูกค้าของเราเป็นกลุ่มไหน? 
o ตลาดมวลชน (Mass Market) หมายถึงกลุ่มลูกค้าทั่วไปที่มีขนาดใหญ่ 
o ตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) หมายถึงตลาดย่อย ๆ มีขนาดเล็ก ที่มีความต้องการที่ 
เฉพาะเจาะจงเหมือนกันภายในกลุ่ม 
o ลูกค้าเฉพาะด้าน (Segmented) หมายถึงกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการที่เฉพาะแตกต่างจาก 
ตลาดทั่วไปโดยทั่วไปมีขนาดใหญ่กว่าตลาดเฉพาะกลุ่ม 
o ตลาดหลากหลาย (Diversified) หมายถึงตลาดที่มีความต้องการที่หลากหลาย แตกต่างกัน 
ออกไป 
o ตลาดสองด้าน (Multi-sided Platform or Multi-sided Markets) หมายถึงตลาดหรือลูกค่า 
ตั้งแต่ 2 กลุ่มท่ีมีความสัมพันธ์กัน แต่มีความต้องการที่แตกต่างกัน เช่น ธุรกิจนิตยสาร มีรายได้ 
จากลูกค้า 2 กลุ่ม ได้แก่ผู้ซื้อโฆษณา และผู้ซื้อนิตยสาร 

2. Value Propositions (VP)คุณค่าของสิ่งที่เราขายอยู่คืออะไร? เข้าไปช่วยแก้ปัญหาในจุดไหน? ไม่ว่า
จะเป็นการเพิ่มความสะดวกสบาย อาทิเช่น Apple นำเสนอ iTunes Store และ อุปกรณ์อ่ืนๆ ที่สามารถเชื่อมโยง
ให้ลูกค้าสามารถดาวน์โหลดคอนเทนต์ ที่ในอดีตมีความยุ่งยาก ไม่มีมาตรฐาน แต่กลับสามารถทำได้สะดวกมากใน
ปัจจุบัน เป็นการมอบประสบการณ์ดีๆให้กับลูกค้า, ช่วยประหยัดต้นทุน เช่นพวกบริการ Cloud ต่างๆ , ลดความ
เสี่ยง, เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่อย่าง สายการบินราคาประหยัด หรือ กองทุนรวม เป็นต้น 

o สิ่งใหม่ ๆ (Newness) 
o การทำงาน (Performance) 
o รูปแบบเฉพาะตน (Customization) 
o ทำสำเร็จ (Getting the Job Done) 
o การออกแบบ (Design) 
o ตราสินค้าและสถานภาพ (Brand/Status) 
o ราคา (Price) 
o การลดค่าใช้จ่าย (Cost Reduction) 
o การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) 
o การเข้าถึงง่าย (Accessibility) 
o ความสะดวก (Convenience/Usability) 

3. Channels (CH) ขายอย่างไร? ผ่านทางไหน? ไม่ว่าจะเป็นการขายเองโดยตรงผ่านหน้าร้าน ผ่านเว็บ
ฯ หรือผ่านทางคู่ค้า แจกแจงออกมาให้หมด 

4. Customer Relationships (CR) เรามีช่องทางสร้างสายสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างไรบ้าง? มีเครือข่าย
สังคมออนไลน์ที่คอยให้ความช่วยเหลือ Facebook, Twitter? ศูนย์บริการลูกค้า (Call Center)? หรือมีช่องทางให้
ลูกค้าสืบหาข้อมูลได้ด้วยตัวเองได้เช่น Web-Self Service เป็นต้น 

o การช่วยเหลือโดยบุคคล (Personal Assistance) 
o การช่วยเหลือโดยบุคลที่ได้รับมอบหมาย (Dedicated Personal Assistance) 
o การบริการตัวเอง (Self-service) 
o บริการอัตโนมัติ (Automated Services) 
o การสร้างกลุ่มสังคมของลูกค้า (Communities) 
o การร่วมสร้างสรรค์ (Co-creation) 
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5. Revenue Streams (R$)วิธีการหารายได้ของเราเป็นอย่างไร? เช่น เป็นระบบสมาชิก คิดค่าธรรมเนียม 
รายเดือน/รายปี? คิดตามการใช้งานจริง? การปล่อยให้เช่า?, การคิดค่าลิขสิทธิ์? หรือ นำรูปแบบ Multi-Sided 
Platform มาใช้ เช่นเปิดให้ลูกค้าใช้ฟรี และคิดค่าใช้จ่ายกับผู้ลงโฆษณา อย่างธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์, Google เป็นต้น 

o การขายสินทรัพย์ (Asset Sale) 
o ค่าใช้งาน (Usage Fee) 
o ค่าสมาชิก (Subscription Fee) 
o การให้ยืม การเช่า และการเช่าซื้อ (Lending/Renting/Leasing) 
o การให้สิทธิ์ (Licensing) 
o ค่านายหน้า (Brokerage Fees) 
o การโฆษณา (Advertising) 

6. Key Resource (KR)ทรัพยากรของบริษัทเราคืออะไร? ซึ่งเป็นได้ทั้งเงินทุน, ทรัพยากรบุคคล, สิ่งของ
, ทรัพย์สินทางปัญญา อาทิเช่น บริษัท Qualcomm ผู้ผลิตชิปเซตให้กับอุปกรณ์โทรศัพท์ต่างๆ นั้น การออกแบบชิป
เซตเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของทาง Qualcomm โดยตรง ,หรืออย่าง Apple ก็มีแบรนด์และแพลตฟอร์มที่
แข็งแกร่ง เป็นต้น 

o กายภาพ (Physical) 
o ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual) 
o บุคคลกร (Human) 
o การเงิน (Financial) 

7. Key Activities (KA) สิ่งที่ต้องทำเพ่ือขับเคลื่อนให้โมเดลธุรกิจนี้ทำงานได้คืออะไร? อันได้แก่ การ
ผลิต, การเข้าไปช่วยแก้ปัญหาให้กับลูกค้า หรือ การจัดการดูแลแพลตฟอร์ม ยกตัวอย่างเช่น บริการ Cloud ต่างๆ 
ต้องคอยจัดการดูแลแพลตฟอร์ม, ธุรกิจสิ่งพิมพ์ หัวใจหลักก็คือคอนเทนต์ ดังนั้นก็ต้องมีการสร้างและเขียนขึ้นมา 
เป็นต้น 

o การผลิต (Production) 
o การแก้ปัญหา (Problem Solving) 
o การสร้างรูปแบบหรือเครือข่าย (Platform/Network) 

8. Key Partners (KP) ใครคือคู่ค้าของเรา? หลายธุรกิจไม่สามารถดำเนินไปได้ถ้าขาดซึ่งคู่ค้า และถึงแม้
เราจะทำได้เองก็ไม่คุ้มเพราะเสียค่าใช้จ่ายในการดูแลสูง บางครั้งควรเลือกที่จะ Outsource ออกไป เพ่ือที่บริษัท
จะได้หันมามุ่งในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือดูแลลูกค้าอย่างจริงจัง และหลายธุรกิจก็ต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
ตัวอย่างคู่ค้าของ Apple เห็นได้ชัดมาก ไม่ว่าจะเป็นบริษัทเพลง ผู้ผลิตอุปกรณ์แบบ OEM, หนังสือพิมพ์และ
นิตยสารแจกฟรีทั้งหลายก็ต้องจับมือกับสถานที่สำคัญๆ ต่างๆ ในการนำหนังสือเหล่านั้นไปวาง , เว็บฯ ซื้อขายของ
ก็ต้องอาศัยระบบการชำระเงินของผู้ให้บริการ, Nintendo ก็ต้องพ่ึงผู้พัฒนาเกมใหม่ๆ มาไว้บนเครื่อง Wii เป็นต้น 

o การประหยัดจากขนาดการผลิต (Optimization and Economy of Scale) 
o การลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอน (Reduction of Risk and Uncertainty) 
o การซื้อทรัพยากรหรือกิจกรรมเฉพาะ (Acquisition for Particular Resources and 
Activities) 
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9. Cost Structure (C$)ค่าใช้จ่ายหลักของธุรกิจคืออะไร? อาทิเช่น ระบบโครงข่ายที่ต้องดูแลรักษา , 
ระบบฐานข้อมูลที่นับวันจะขยายใหญ่เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ, ค่าใช้จ่ายอันเกิดจากการที่ต้องพัฒนาซอฟแวร์ไปเรื่อยๆ หรือ
บางรายเป็นงานที่เก่ียวกับการตลาดเป็นหลัก ซึ่งก็จะมีค่าใช้จ่ายด้านการตลาด, การดึงลูกค้าเข้ามา เป็นต้น 

o ต้นทุนคงท่ี (Fixed Costs) 
o ต้นทุนแปรผัน (Variable Costs) 
o การประหยัดจากขนาดการผลิต (Economies of Scale) 
o การประหยัดจากขอบเขต (Economies of Scope) 

BMC (Business Model Canvas) เป็นเครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์หากลยุทธ์ในการดำเนินกิจการ ซึ่งสามารถ
ใช้งานได้ทั้งจากขวาไปซ้ายและจากซ้ายไปขวา 

การคิดจากขวาไปซ้าย (คิดจากหน้าบ้านก่อน: CS, VP, CH, CR, R$) เป็นการคิดในด้านลูกค้า จะ
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างไร? จะเจาะกลุ่มลูกค้ากลุ่มใด? ด้วยช่องทางใด? สินค้าแบบใด? 
แล้วค่อยมาคิดถึงด้านการผลิต 

การคิดจากซ้ายไปขวา (คิดจากหลังบ้านก่อน: KR, KA, KP, C$) เป็นการคิดในด้านการผลิต โดย
ออกแบบตามความต้องการของเจ้าของกิจการโดยมองว่าเจ้าของกิจการมีความสัมพันธ์กับใครบ้าง แล้วจะทำ
ความสัมพันธ์เหล่านั้นเพื่อให้เป็นสินค้าต้องทำอย่างไร? แล้วจึงค่อยกำหนดกลุ่มลูกค้า 

บางธุรกิจอาจเริ่มจากกล่องกลาง คือ สินค้าหรือมูลค่าเพ่ิมของสินค้าแล้วค่อยไปกล่องขวาสุดคือกลุ่มลูกค้า
และกล่องซ้ายสุดคือพันธมิตรทางธุรกิจ แล้วค่อยๆเชื่อมโยงทั้ง 3 กล่องนี้ ในกรณีที่เป็นธุรกิจเก่าอาจจะไม่ต้อง
สนใจการคิดแบบขวาไปซ้ายหรือซ้ายไปขวา แต่ขอให้ระบุรายละเอียดในแต่ละกล่องให้สมบูรณ์ก่อนที่จะวิเคราะห์
เพ่ือหาแนวทางในการดำเนินการและปรับปรุงก็ได้ จะเห็นว่าแนวทางการคิดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) มี
ได้หลายแบบ และสามารถวางกลยุทธ์ได้ทั้งในองค์รวมและรายละเอียดของธุรกิจนั้นๆ ดูน้อยลง 
 
๕. Changemakers Toolkit 

Changemakers Toolkitเป็นชุดเครื่องมือในการสร้างและพัฒนาโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมสำหรับ
(ว่าที่)นักสร้างการเปลี่ยนแปลง (Chengemakers to be) ที่พัฒนาโดย School of Changemakers (อ่าน
เพ่ิมเติมได้ที่ : https://www.schoolofchangemakers.com/) 
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Module 1: Idea Developmentเป็นกระบวนการและขั้นตอนของการพัฒนาแนวคิดไอเดีย 
ในการเแก้ปัญหา ก่อนที่จะเริ่มทำ Prototype เพ่ือทดสอบแนวคิดในการแก้ไขปัญหานั้น ประกอบด้วย 

1. Find Your Passion or Inspiration :“ตัวเรา” คือ จุดเริ่มต้นของการสร้างความเปลี่ยนแปลงจาก
ประสบการณ์การสนับสนุนนักสร้างการเปลี่ยนแปลง (Changemakers) ของ School of Changemakers เรา
พบว่า นักสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความสำเร็จมากมายต่างเริ่มโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมจากความ
สนใจของ “ตัวเอง” เพราะการแก้ไขปัญหาสังคมนั้นต้องใช้เวลา และระหว่างทางอาจจะเจออุปสรรค ความ
ยากลำบากต่างๆ รวมถึงต้องมีความเชื่อมั่นและมีแรงบันดาลใจในสิ่งที่ทำจึงจะสามารถหาแนวร่วมมาช่วยกันทำได้  
หลายๆ เราพบว่า คนจำนวนมาก ไม่เชื่อมั่นว่าตัวเองสามารถเปลี่ยนแปลงอะไรได้ ต้องรอให้พร้อม รอนโยบาย รอ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ลงมือทำ มองไม่เห็นความเป็นไปได้ว่าตัวเองสามารถเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาได้
อย่างไร 

ดังนั้นในเครื่องมือ Dream It Do It(DIDI)นี้ เราอยากให้ทุกคนที่สนใจเริ่มลงมือแก้ปัญหาบางอย่าง ได้
เริ่มสร้างไอเดียการแก้ปัญหาด้วยจุดตั้งต้นจากความชอบ ความสนใจของตนเอง ทักษะที่มี สิ่งที่ทำได้ดี และลอง
ค้นหาประเด็นปัญหาสังคมที่ตนเองสนใจ/เกี่ยวข้องด้วยผ่านเครื่องมือที่  

Dream it Do it (DIDI) 

 
2. Empathize and Define Problem: ทำความเข้าใจปัญหา ค้นหาข้อมูลเชิงลึกและโอกาสในการ

แก้ไขปัญหา (Problem Insights) ผ่านการทำความเข้าใจปัญหาและกลุ่มเป้าหมาย 
หลังจากสำรวจตัวเองกับประเด็นปัญหาที่สนใจ และได้ไอเดียตั้งต้นเพื่อแก้ปัญหาจาก DIDI แล้ว  

ขั้นตอนถัดไปคือการทำความเข้าใจปัญหาและกลุ่มเป้าหมาย  หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับปัญหาเหล่านั้น       
ผ่านเครื่องมือ Problem Situation เพราะหัวใจของการแก้ปัญหาที่แท้จริงคือ “การตั้งโจทย์ที่ถูกต้อง”       
บางปัญหา (ที่เราคิดว่าเป็นปัญหา) อาจไม่ได้สร้างความเดือดร้อนให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบางความต้องการ   
(ท่ีเราคิดว่าเขาต้องการ) ก็อาจไม่ใช่สิ่งที่เขาต้องการเช่นกัน เครื่องมือนี้จะช่วยให้เราสำรวจความเข้าใจที่เรามีต่อ
สถานการณ์ของปัญหาตามความเป็นจริงในปัจจุบัน ซึ่งอาจจะพบกับข้อมูลเดี่ยวกับปัญหาที่เราไม่รู้หรือตอบไม่ได้ 
ต้องหาข้อมูลศึกษาเพิ่ม ไม่แน่ใจและต้องการการยืนยันอยู่จำนวนหนึ่ง จึงต้องมีการวางแผนเพื่อทำความเข้าใจผ่าน
เครื่องมือProblem Research Planningพร้อมใช้เครื่องมือ Empathize Formเป็นตัวช่วยเมื่อมีการสัมภาษณ์
เพ่ือเข้าใจกลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้ง และกลับมาสะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้หลังจากลงพ้ืนที่ รวมไปถึงสะท้อนหาโอกาส
ในการแก้ไขปัญหาด้วยเครื่องมือ Reflections 
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– Define Problem 
เมื่อเก็บข้อมูลพร้อมทำความเข้าใจปัญหา และใส่ข้อมูลทั้งหมดที่ได้เรียนรู้และรับการยืนยันจาก 

แหล่งข้อมูลหรือกลุ่มเป้าหมายลงไปในเครื่องมือ Problem Situationแล้ว เราจะได้ภาพรวมของสถานการณ์
ปัญหาตามความเป็นจริงในปัจจุบัน และมีข้อมูลพร้อมสำหรับการ วิเคราะห์หาโอกาสในการแก้ไขปัญหา 
(Problem Insight)ต่อในเครื่องมือ Iceberg Model แบบจำลองการมองปัญหาอย่างเป็นระบบ จากนั้นเลือก    
1 ประเด็นตั้งต้นที่เป็นโอกาสในการแก้ไขปัญหาเพ่ือนำไปใช้ในการค้นหาไอเดียหาวิธีการแก้ไขในขั้นตอนต่อไป 

เครื่องมือ Problem situation หัวใจของการแก้ปัญหาที่แท้จริงคือ “การตั้งโจทย์ที่ถูกต้อง” บาง
ปัญหา (ที่เราคิดว่าเป็นปัญหา) อาจไม่ได้สร้างความเดือดร้อนให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบางความต้องการ (ที่
เราคิดว่าเขาต้องการ) ก็อาจไม่ใช่สิ่งที่เขาต้องการเช่นกัน เครื่องมือนี้จะช่วยให้เราสำรวจความเข้าใจที่เรามีต่อ
สถานการณ์ของปัญหาตามความเป็นจริงในปัจจุบัน ซึ่งอาจจะพบกับข้อมูลเดี่ยวกับปัญหาที่เราไม่รู้หรือตอบไม่ได้ 
ต้องหาข้อมูลศึกษาเพ่ิม 

 
 

เครื่องมือ Problem research planning ขั้นตอนซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการเก็บข้อมูลเพิ่มเติม      
คือการวางแผน ว่าเราอยากรู้เรื่องอะไร เราจะหาข้อมูลได้จากใครหรือองค์กรใด จะออกแบบขั้นตอนและวิธีการ
เก็บอย่างไร รวมทั้งการตั้งประเด็นและตั้งคำถาม เป็นต้น เครื่องมือ Problem Research Planning เป็นตาราง
ตัวอย่างการวางแผนเพ่ือเก็บข้อมูล ผู้ที่ใช้งานสามารถนำไปดัดแปลงช่องตารางให้เหมาะสมกับการใช้งาน ข้อมูลที่
อยากรู้เพ่ิมเติม โดยการใช้งานจะแบ่งตาม ‘สิ่งที่เราอยากรู้’ หรือข้อเท็จจริงของปัญหา เพ่ือเป็นการยืนยันความ
ถูกต้องและตอบคำถามท่ีเรายังตอบไม่ได้จากการทำ Problem Situation 
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ในการวางแผนเพื่อนำข้อมูลมาสู่การวิเคราะห์โดยใช้ Problem Research Planning มีข้ันตอนดังนี ้
วางแผนค้นหาข้อมูลที่รวบรวมไว้แล้ว สำหรับช่องนี้เป็นการวางแผนค้นหาข้อมูลทั่วไป ซึ่งเป็นข้อมูลที่มี

ผู้อ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ทำการเก็บรวบรวมไว้แล้ว โดยสามารถหาได้จากแหล่งอ้างอิงทางอินเตอร์เน็ตหรืออ่ืนๆ 
เช่น รายงานสถานการณ์ของหน่วยงานของรัฐบาล สมาคม บริษัท สำนักงานวิจัย นักวิจัย วารสาร หนังสือพิมพ์ 
เป็นต้น   

1. สิ่งท่ีเราอยากรู้ ระบุสิ่งที่เราต้องการทราบ เราอยากได้ข้อมูลใดบ้างที่สามารถหาจากแหล่งอ้างอิงทั่วไป 
และควรเจาะลึกประเด็นใดเป็นพิเศษเพ่ือให้เรามีข้อมูลสถานการณ์ปัญหาที่ถูกต้อง 

2. ผู้รับผิดชอบ ระบุชื่อผู้รับผิดชอบในการค้นหาข้อมูลจากในทีม 
3. ข้อมูลสำคัญที่พบ ระบุข้อมูลที่พบหลังจากการค้นหา ทั้งข้อมูลที่เราต้องการทราบหรือข้อมูลใหม่ที่พบ 

ซึ่งเป็นข้อมูลที่น่าสนใจ ให้ข้อสังเกตหรือแง่มุมใหม่ของปัญหา รวบรวมเป็นสถานการณ์ปัญหาให้เราเข้าใจมากขึ้น 
4. แหล่งข้อมูล/วันที่ ระบุแหล่งที่มาของข้อมูลพร้อมวันที่ที่ข้อมูลปรากฏ เพ่ือตรวจสอบความน่าเชื่อถือ

และความทันสถานการณ์ของข้อมูล โดยแหล่งที่มาควรมาจากหน่วยงานที่ทำหน้าที่เก็บข้อมูลเหล่านั้นโดยตรง    
หรือหากจากหน่วยงานอ่ืน เช่น สำนักข่าว หรือหนังสือพิมพ์ ควรตรวจสอบความน่าเชื่อถือของการได้มาซึ่งข้อมูล
เหล่านั้น นอกจากนี้ไม่ควรใช้ข้อมูลที่ปรากฏเมื่อนานมาแล้ว เพราะข้อมูลดังกล่าวจะไม่ได้ผ่านการปรับให้ทันกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

เครื่องมือ Empathize Formเป็นเครื่องมือช่วยนักวิจัยในการตั้งคำถามเพ่ือตรวจสอบปัญหาที่เกิดขึ้น     
ว่าเป็นปัญหาจริง ๆ หรือยังมีปัญหาอ่างอ่ืนซ่อนอยู่โดยที่นักวิจัยยังไม่รู้ 

 
 
เครื่องมือ Reflection& Iceberg model  

Iceberg Model โมเดลภูเขาน้ำแข็ง เป็นหนึ่งในเครื่องมือ Systems Thinking ช่วยให้เราทำความเข้าใจ
ปัญหา จะพบว่าปัญหาที่เรามองเห็นทั่วไปนั้น คือ ระดับสถานการณ์ หรือ Situation (ส่วนของภูเขาน้ำแข็งที่โผล่
ขึ้นมาพ้นน้ำ) จากนั้นหากเราพยายามศึกษา หาข้อมูลเพ่ิมเติม เราจะเริ่มเจอรูปแบบของปัญหาที่เกิดขึ้นซ้ำๆ 
(Pattern) หากวิเคราะห์ไปจนถึงโครงสร้างของปัญหา (Structure) ว่ามีอะไรบ้างที่ส่งผล มีอิทธิพลต่อรูปแบบหรือ 
Pattern ของปัญหานั้นๆ บ้าง สุดท้ายแล้วส่วนที่อยู่ลึกที่สุด คือสมมติฐานเกี่ยวกับ วัฒนธรรม ความเชื่อ คุณค่า 
ทัศนคติ ของคน ที่ทำให้ ระบบ หรือปัญหานี้ ยังคงอยู่ (Mental Model & Culture)  การแก้ปัญหาโดยพุ่งตรงไป
ที่ระดับล่างสุดของปัญหา อาจจะเหมือนแก้ได้ก็จริง แต่ใช้เวลา และต้องทำอย่างอ่ืนควบคู่กันไปด้วย การเริ่มต้น
แก้ไขปัญหา โดยพยายามปรับเปลี่ยนความคิดคนส่วนมาก หรือเปลี่ยนโครงสร้างที่เกี่ยวข้องกับปัญหาจึงไม่ใช่เรื่อง
ง่าย 
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3. Ideate and Validate Solution: เป็นการค้นหาไอเดียในการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่างๆ 
และการทดสอบไอเดีย 

– Ideate จากที่เราได้โจทย์ของปัญหาสังคมที่เป็นข้อมูลเชิงลึกและโอกาสในการแก้ไขปัญหา (Problem 
Insights) แล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการ“ค้นหาไอเดีย”ซึ่งสามารถทำด้วยวิธีการที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น Crazy 
8’s , Brainstorming หรืออ่ืนๆ นอกจากนี้อย่าลืมว่าไอเดียท่ีใช้แก้ปัญหาที่เลือกสุดท้ายควรพิจารณาว่ามีความ
เกี่ยวข้องกับความสนใจและทักษะของตนหรือสมาชิกในทีม (เครื่องมือ Dream it Do it ) ประกอบเข้าไปด้วย
หรือไม ่

– Validate Solutions เป็นการทวนความถูกต้อง (Re-Check) ของไอเดียเพ่ือให้แน่ใจว่าไอเดียนี้จะช่วย
แก้ไขปัญหาให้กับกลุ่มเป้าหมายได้จริง ด้วยเครื่องมือ Solution Sketch และ Idea Validation โดย Solution 
Sketch เป็นการวาดไอเดียที่เลือกออกมาเป็นรูป พร้อมเขียนบรรยายให้เข้าใจง่ายว่าเราจะทำอะไร อย่างไร 
จากนั้นทำการ Idea Validation ด้วยการขอความคิดเห็นจากกลุ่มเป้าหมายเพ่ือ Re-Check ว่าไอเดียนี้จะช่วย
แก้ไขปัญหาได้จริงก่อนลงมือทำ นอกจากนี้ขั้นตอนนี้ยังเป็นโอกาสที่จะได้รับข้อเสนอแนะเพ่ือนำมาต่อยอดให้
ไอเดียของเราตอบโจทย์มากยิ่งขึ้น 

 
Crazy’s 8 

การค้นหาไอเดียผ่าน Crazy 8’s คือหนึ่งในวิธีการระดมไอเดียจากกระบวนการค้นหาวิธีการแก้ปัญหา 
Design Sprint ซึ่งถูกคิดค้นในองค์กร Google โดย Crazy’8 เป็นการดึงไอเดียด้วยเวลาที่จำกัดและเน้นที่ปริมาณ
ไอเดีย 
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ขั้นตอนที่ 1: How Might We 

เขียนโจทย์ How might we หรือ เราจะทำอย่างไรให้ ……… ไว้ด้านบน (ตัวอักษรขนาดใหญ่) ผ่านการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนร่วมกันเพ่ือตกลงเลือกกลุ่มเป้าหมายและช่องว่างหรือโอกาสในการแก้ไขปัญหาที่ทีมสนใจนำไป
ค้นหาไอเดียในขั้นตอนต่อไป 
ขั้นตอนที่ 2: Crazy 8’s 

1. เขียนตัวเลข 1-8 ไว้ที่หัวมมุของแต่ละช่อง หากใช้กระดาษ A4 เปล่าให้ พับกระดาษแบ่งออกเป็น 8 
ช่องและเขียนตัวเลขไว้เช่นกัน 

2. คิดและวาดรูปไอเดียพร้อมคำกำกับเล็กน้อย ในช่อง 1-4 โดยช่อง 1-2 เป็นไอเดียที่มาจากความชอบ
หรือความถนัดของตนเอง และช่อง 3-4 เป็นไอเดียที่สนุก น่าตื่นเต้น น่าลงมือทำ จับเวลา 4 นาที สำหรับ 4 ไอ
เดีย 

3. แต่ละคนแชร์ไอเดียของตนเองให้กับเพ่ือนร่วมทีมทั้งหมดได้ฟัง 
4. คิดและวาดรูปไอเดียพร้อมคำกำกับเล็กน้อย ในช่อง 5-8 โดยเป็นไอเดียใหม่ที่ปรับแต่งเพ่ิมจากการ

รวมไอเดียของเราและเพ่ือนในทีม จับเวลา 4 นาที สำหรับ 4 ไอเดีย หลังจากนั้นแชร์ไอเดียให้เพื่อนร่วมทีม
เช่นเดิม 
ขั้นตอนที่ 3: Vote & Pick up idea 

โหวตและเลือกไอเดียเพ่ือนำไปแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยอาจใช้เงื่อนไขดังนี้ 
1. เป็นไอเดียที่สามารถทำให้เกิดผลลัพธ์ทางสังคมได้จริง มีหลักฐานสามารถวัดผลได้ว่าปัญหาที่ถูกแก้ไข

ให้ดีขึ้นจริง ไปได้ถึงภาพความสำเร็จที่ตั้งไว้ 
2. เป็นไอเดียที่ทีมสามารถทำได้ มีแหล่งทรัพยากรหรือตัวช่วยในการทำจริงที่เข้าถึงได้  
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ตัวอย่าง Idea Generation 
– How Might Weเราจะทำอย่างไรให้ วัยรุ่นสามารถตัดสินใจว่าจะทำอย่างไร หลังรู้ว่าท้อง 
– Crazy 8’s 

 
 
Design Sprintคือ กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวทางของ Google Ventures ที่นำ Design Thinking มา
ประยุกต์ใช้ในเวลาเพียง 5 วัน โดยภายใน 5 วันนี้เราจะหาวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยการตีโจทย์ สร้างชิ้นงานต้นแบบ 
และทดสอบชิ้นงานนั้นกับผู้ใช้โดยตรง เพ่ือลดความเสี่ยงในการลงทุนพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ไม่ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้ใช้ ซึ่งเป็นปัญหาที่องค์มากมายเผชิญ วิธีการทำงานนี้จะจำกัดเวลาให้สั้น ปรับโฟกัสให้งาน
ออกมาตรงจุดเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 

Design Sprint มีรากฐานที่มาจาก Design Thinking แต่แตกต่างกันตรงเรื่องของ “เวลาในการทำงาน” 
ซึ่ง Design Thinking ไม่มีข้อจำกัดด้านเวลา (Time Boxing) แต่ว่า Design Sprint เป็นกระบวนการที่เสร็จสิ้น
ภายใน 5 วัน ดังนั้น Design Sprint จึงมีความกระชับมากกว่า และรวดเร็วกว่า ซึ่งบางคนมองว่ามีประสิทธิภาพ
มากกว่า เหมาะสำหรับการแก้ไขทีละ 1 ปัญหา โฟกัสไปทีละผลลัพธ์ 

กรอบการทำงานของ Design Sprint เพ่ือออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เริ่มจากการทำงานเป็นทีมเพ่ือหาไอเดีย 
พัฒนาไอเดียให้เป็น prototype นำไปทดสอบกับผู้ใช้จริง เรียนรู้จากผลตอบรับที่ได้ นำมาปรับปรุงทำต่อเนื่อง     
จนสามารถพัฒนาต่อยอดออกสู่ตลาดได้ 

Design Sprint จะช่วยให้ทีมสามารถเริ่มต้นได้ถูกจุด เปลี่ยนความคิดไอเดียฟุ้งๆ ให้สามารถจับต้องได้ พิสูจน์ได้ 
จัดลำดับงานและโฟกัสกับสิ่งที่สำคัญ ช่วยให้เกิดการตัดสินใจที่ชัดเจนและมีเหตุผลรองรับ ส่งเสริมให้สามารถ
พัฒนาต่อเนื่องได้อย่างรวดเร็ว 

Methodology 
1. Map (D1)  
2. Sketch (D2) 
3. Decide (D3) 
4. Prototype (D4) 
5. Test (D5) 

อ่านเพิ่มเติมได้ที่ https://www.disruptignite.com/blog/5-day-design-sprint 
 
 

https://www.disruptignite.com/blog/5-day-design-sprint
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4. Prepare to Prototypeเห็นภาพรวมทั้งโครงการด้วยการตั้งสมมติฐานในทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
(Theory of Change) 

‘Theory of Change’ตัวช่วยตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนแปลง หรือที่เรียกว่า “ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง” 
ใช้เป็นหลักในการทดสอบแนวคิด หรือวิธีการที่เราคิดขึ้นมาเพ่ือแก้ไขปัญหาว่าสามารถแก้ไขปัญหาได้จริงหรือไม่ 
อย่างไร 

Theory of Change (ToC) ทำหน้าที่อธิบายความเชื่อมโยงระหว่าง “กลไกทำงานหลักของกิจการ 
(Business model)” สู่ “เป้าหมายระยะยาว (Broad Social Impact)”  โดยทำให้เห็นว่าเพ่ือจะไปสู่จุดนั้นได้ ตัว
กิจการจะทำอะไรที่จะเกิดผลระยะสั้นอันสำคัญ (Immediate outcomes) ที่มีเหตุผลเชิงความสัมพันธ์ที่จะเชื่อได้
ว่ามันมีโอกาสนำไปสู่เป้าหมายระยะยาวได้จริงๆ 

ข้อคิดสำคัญ 4 เรื่องของการพัฒนา Theory of Change (ToC) คือ 
1) เป้าหมายและผลระยะสั้นที่ตั้งไว้ต้องวัดผลได้ (measurable) มิฉะนั้นสิ่งที่อธิบายไปก็จะหา

คนเชื่อได้ยากและไม่รู้ว่าก้าวหน้าอยู่จริงไหม 
2) ToC มีความเป็นพลวัต (dynamic) และเป็นไปตามบริบท (contextual) ดังนั้นมีโอกาส

เปลี่ยนแปลงเสมอ อย่ายึดติดมาก 
3) ความยากที่สุดอยู่ที่การสร้างและอธิบายความเชื่อมโยง (causal relationship) ของสิ่งที่

กิจการทำสู่เป้าหมายให้ดูมีความเป็นไปได้และน่าเชื่อถือกับคนทั่วไป ผมคิดว่าส่วนนี้ขึ้นอยู่
กับประสบการณ์และระดับความเข้าใจโจทย์ของผู้ประกอบการและอาจต้องใช้เครื่องมืออื่นๆ
มาช่วยในการ Co-create ร่วมกับคนอ่ืนๆที่อยู่ในห่วงโซ่คุณค่า 

4) ToC ที่ดีควรจะมาจากฐานข้อมูลและความรู้พอควรของประเด็นความท้าทายที่อยากจะ
แก้ไข (เพ่ือยืนยัน causal relationship และ สมมุติฐานในเชิงประจักษ์) และ จะต้อง
อธิบายผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากมุมมองของผู้ได้รับประโยชน์ ไม่ใช่การอธิบายกระบวนการ
ทำงานของกิจการจากมุมมองผู้ประกอบการเพราะ ToC ไม่ใช่แผนธุรกิจ 

WHY? ทำไม ToC จึงสำคัญ 
1) design and develop business model (internal)ใช้ออกแบบและพัฒนาโมเดลทางธุรกิจ 

ToCที่ดีจะเป็นตัวบอกเราเองว่าธุรกิจของเราต้องทำอะไรเป็นหลักก่อนและหลัง เพราะอะไร รวมถึงจะเป็นตัวสร้าง
ความเข้าใจร่วมระหว่างผู้ก่อการและพนักงานหรือคนที่เกี่ยวข้องภายใน ซึ่งสำคัญมากที่จะนำพากิจการให้บรรลุ
เป้าหมายได้จริงในอนาคต 

2) design and develop prototypingใช้เป็นกรอบของการออกแบบและทดสอบต้นแบบเพ่ือดูว่า
สมมุติฐานและความเชื่อมโยงที่เราคาดไว้ในโมเดล (ทั้งบางส่วนหรือภาพรวม) มันจะเกิดขึ้นจริงหรือไม่อย่างไร    
ก่อนเอาไปทำจริง 

3) engage partners and stakeholders ใช้ในการสื่อสารกับหุ้นส่วน นักลงทุน ลูกค้า และ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้เสียของกิจการ อันจะนำมาถึงความเข้าใจและโอกาสที่เขาจะมาร่วมสนับสนุนเราได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น (ไม่ใช่เอะอะก็เอาแต่จะให้เงินหรือช่วยซื้อของ) 

4 )  framework for impact evaluation [SIA] for potential donors/ investors then 
revisit the business model if neededใช้เป็นกรอบในการประเมินผลของกิจการในด้านผลกระทบทาง
สังคม ซึ่งอาจนำไปสู่ความสนใจของผู้สนับสนุนและนักลงทุนที่มากขึ้น และ ถ้าผลออกมาไม่เป็นไปตามที่คาดไว้
ข้อมูลที่ได้นี้ก็จะนำไปสู่การทบทวนโมเดลทางธุรกิจใหม่ให้สามารถตอบสนองเป้าหมายทางสังคมที่ต้องการได้ดี
ยิ่งขึ้น 
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Theory of Change แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

1. ภาพปัจจุบัน (What, When, Where, Why, Who ) ประกอบไปด้วยสถานการณ์ปัญหาและโอกาส
หรือช่องว่างที่เราเลือกเพ่ือนำมาแก้ไขปัญหา (Problem Situation, Insight) 
กลุ่มเป้าหมายและพ้ืนที่ที่เราทำงานด้วย (Target, Area) 

2. ภาพอนาคตที่ต้องการแสดงความสำเร็จที่อยากเห็น (Vision) เป้าหมายที่ต้องการทำให้สำเร็จ (Goals) 
3. กิจกรรม (How)ที่เราต้องทำเพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงระหว่างภาพปัจจุบันไปสู่ภาพอนาคตที่

ต้องการเห็น 
ข้อดีของการทำ Theory of Change (TOC) 

๑. ช่วยนำทาง เป็นเหมือนเข็มทิศทำให้โครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเรามีความชัดเจนในสิ่งที่จะทำ
มากขึ้น และลงรายละเอียดสิ่งที่ต้องทำในขั้นต่อไปได้ 

๒. ช่วยในการสื่อสาร เวลาที่เราต้องสื่อสารกับคนอ่ืนๆ ทั้งทีมงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้า ผู้ให้ทุน 
และเครือข่ายพันธมิตรของเราอีกด้วย เราสามารถเล่าโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเราให้จบได้
ในไม่ก่ีประโยค ด้วยกระดาษเพียง 1 แผ่นเท่านั้น 

๓. ช่วยไม่ให้หลงทาง หลายโครงการหรือกิจการเมื่อทำไปแล้ว ลืมตัวว่ากำลังทำอะไรอยู่ อาจจะมัวไป
มุ่งเน้นที่ “กิจกรรมที่ทำ” การมี Theory of Change ที่อัพเดทอยู่เสมอ ช่วยให้กลับมาดูได้ว่า สิ่งที่
ทำ ยังช่วยให้เรามุ่งไปสู่ Vision & Goal ที่ต้องการหรือไม่   

๔. ช่วยในการวัดผล ใช้เป็นกรอบในการประเมินผลกระทบทางสังคมของโครงการหรือกิจการต่อไป 
(เป็นตัวตั้งต้นในการใช้ทำ Impact Value Chain) 

การเตรียมตัว 
 
Step 1 Situation 

1. “Target” กลุ่มเป้าหมายระบุกลุ่มเป้าหมายที่โครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเราต้องลงไปทำงาน
ด้วย กลุ่มเป้าหมายควรระบุให้ชัดเจน เมื่ออ่านแล้วเข้าใจว่าเป็นใคร ลักษณะแบบใด มีจำนวนเท่าไหร่ 

2. “Insight” โอกาส (Opportunity)/ ช่องว่าง (Gap)ระบุโอกาส (Opportunity) ที่โครงการหรือ
กิจการเพื่อสังคมของเราเลือกเพ่ือนำมาใช้ในการแก้ไขปัญหา หรือช่องว่าง (Gap) ของปัญหาที่เห็นว่าเป็นสิ่งที่รอให้
คนเข้ามาจัดการเพื่อแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปในทางที่ดีข้ึน 
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* Insight เกิดจากการทำความเข้าใจปัญหา กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จนเป็นกลุ่มข้อมูลเพ่ือ
นำไปทำงานผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ หาโอกาส (Opportunity) หรือช่องว่าง (Gap) จนเกิดเป็นชุดข้อมูล
ความรู้ใหม่ในการใช้แก้ไขปัญหานั้น 

3. “Area” พื้นที่ทำงานระบุพ้ืนที่การทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายที่ระบุในข้อ 1 การระบุพ้ืนที่
เป็นตัวช่วยหนึ่งสำหรับการทำงานที่มีเวลาและทรัพยากรจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เมื่อเราต้องเลือกพ้ืนที่ที่
เราจะลงทำงาน พ้ืนที่ใดที่เหมาะจะเป็นพ้ืนที่ต้นแบบของโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเราในช่วงแรก และใช้
เป็นต้นแบบในการขยายโมเดลในอนาคต   

4. “Problem Situation” สถานการณ์ปัญหาอธิบายสถานการณ์ของปัญหาพอสังเขป เป็นการเล่า
เพ่ือให้เข้าใจว่าปัญหาคืออะไร ขนาด ความรุนแรงของปัญหา สาเหตุคืออะไรและมีผลกระทบอย่างไร   
 
Step 2 Vision and Goals 

1. “Vision” ภาพความสำเร็จที่อยากเห็นระบุเป้าหมายระยะยาว Vision เปรียบเสมือนผลลัพธ์ทาง
สังคมที่โครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเราที่ตั้งใจให้เป็นเป้าหมายหลักเป้าหมายเดียวที่อยากสร้างให้เกิดขึ้น 
เป็นภาพที่เราอยากเห็นเมื่อปัญหาได้รับการแก้ไขแล้ว 

2. “Goals” เป้าหมายท่ีต้องการทำให้สำเร็จระบุเป้าหมายระยะสั้นที่ต้องทำให้สำเร็จ เป็นส่วนประกอบ
เพ่ือส่งผลให้เป้าหมายระยะยาว (Vision) เกิดขึ้น เป้าหมายสามารถมีได้หลายข้อ โดยเขียนเป็นเป้าหมายแบบ 
S.M.A.R.T. goal เพ่ือที่จะได้เห็นภาพชัดมากขึ้น ซึ่งประกอบไปด้วย 

• Specific เฉพาะเจาะจง 
• Measurable วัดผลได้ 
• Attainable ไม่เกินกำลังที่จะทำได้จริง 
• Relevant มีความเก่ียวข้องกับการแก้ไขปัญหาโดยตรง 
• Timely ระบุระยะเวลาชัดเจน 

 
Step 3 Activities 

ระบุกิจกรรมที่ต้องทำเพ่ือสร้างให้เกิดเป้าหมายระยะสั้นที่เราต้องการ (Goals) กิจกรรมข้อนี้เสมือนเป็น
ส่วนประกอบของการสร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นระหว่างภาพสถานการณ์ปัญหาปัจจุบันกับภาพความสำเร็จ
ที่เราอยากเห็น ดังนั้นการตั้งกิจกรรมควรสอดคล้องกันกับเป้าหมาย เมื่อเขียนแล้วลองอ่านทวนซ้ำและเช็คว่า
กิจกรรมนี้ส่งผลต่อเป้าหมายจริงหรือไม่ 

จากนั้น เราสามารถเขียนทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบประโยคสั้นๆ ที่เข้าใจง่าย ดังนี้ 
ถ้า………………………….แล้ว………………………. 

 
Module 1 tips:  

• เครื่องมือต่างๆ ใน Module ๑นี้เป็นเพียงจุดตั้งต้นเพ่ือพัฒนาแนวคิด ไปสู่สมมติฐานการเปลี่ยนแปลง
สามารถนำมาใช้แยกกันได้ และข้ามขั้นตอนได้ เพราะแต่ละโปรเจกต์อาจอยู่ใน stage ที่ต่างกัน เช่น บาง
โปรเจกต์มี insight ปัญหามาแล้ว สามารถข้ามไปหาไอเดียได้เลย 

• แต่ในขณะเดียวกัน แม้ทีมจะมีไอเดียมาแล้ว ถ้าทีมรู้สึกว่าประเด็นปัญหาที่ frame ออกมายังไม่แข็งแรง
พอ หรือมี insights ที่ไม่ชัดเจน ไม่สมเหตุสมผล ก็ควรกลับไป empathize เพ่ิมเติม 
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• ใน Module 1 อาจต้องมีการทำขั้นตอนต่างๆ ย้อนกลับไปกลับมา เพ่ือ reframe ปัญหาจนกว่าจะได้
ประเด็น insights และไอเดีย การต้องกลับมาทำซ้ำ จึงเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นได้ และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการ ไม่ใช่ความล่าช้า  เช่น ถ้าทีมยังตอบ Problem Situation ไม่ได้ ก็ต้องให้ถอยกลับไปทำ
ความเข้าใจปัญหา (empathize) ใหม่ หรือถ้ายังทำ ไม่ได้  ก็ต้องกลับไปเตรียมข้อมูล Problem 
Situation ให้มากขึ้นก่อน เป็นต้น 

• โดยส่วนมากแล้ว การตั้งต้นจาก “คำถามที่ใช่ สำคัญมาก” เป็นเหมือนการกลัดกระดุมเม็ดแรกซึ่งคน
ส่วนใหญ่ใช้เวลาในส่วนนี้ 50-60% เลยทีเดียว อย่าเพ่ิงกระวนกระวาย รีบกระโดดไปหา “ทางแก้” หากเรา
ยังไม่ชัดเจนว่าจะแก้ปัญหาอะไรให้ใคร เพราะเมื่อปัญหาเราชัด การออกไอเดียในการแก้ไขปัญหาไม่ใช่
เรื่องยาก 

• ในขั้นตอนการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การลงพ้ืนที่เพ่ือทำความเข้าใจปัญหา การตั้งเป้าหมาย หรือการ
คิดหาไอเดียนั้น มีเครื่องมือและวิธีอ่ืนๆ อีกมากมายที่ทีมเลือกใช้ได้ ไม่จำเป็นต้องยึดติดกับเครื่องมือนี้ 
(สามารถใช้เครื่องมืออ่ืนๆ ที่เรียนรู้มาได้) แต่สุดท้ายต้องสามารถตอบ Theory of Change ได้อย่างชัดเจน 

 
Module 2: Model & Plan 
  0. Recap : Theory of Change 

1. Stakeholder Analysis 
2. Impact Value Chain 
3. Value Proposition 
4. Business Model Canvas 
5. Gantt Chart 

 
1. Stakeholder Analysis 

หลังจากท่ีเราทบทวน Theory of Change ที่ได้จาก Module 1 แล้ว คราวนี้เราจะมาลงลึกวิเคราะห์ดูว่า 
มีใครบ้างที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมเรา เพ่ือนำไปออกแบบการทำงานของโครงการหรือกิจการ
ของเราว่าเราควรจะทำงานร่วมกับใคร เกี่ยวข้องหน่วยงานไหน องค์กรใดบ้าง และแต่ละคนหรือกลุ่มมีความสำคัญ
กับโครงการหรือกิจการเราอย่างไร  
 
เพราะปัญหาสังคมมีหลายมิติ แต่ละคน องค์กร หน่วยงาน ต่างมีความถนัดในแบบของตนเอง แน่นอนว่าเราไม่ใช่
คนแรก และคนเดียวที่พยายามแก้ไขปัญหานี้  เมื่อเวลาเปลี่ยนไป ปัญหาเปลี่ยน อาจจะต้องการวิธีการใหม่ๆ เข้า
มาแก้ไขก็จริง แต่เราสามารถเรียนรู้จากคนที่มีประสบการณ์ หรือทำงานเกี่ยวข้องกับปัญหามาก่อนเรา 
 
การทำ Stakeholder Analysis เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการสร้างความเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์การทำงานมักมาจาก
ขั้นตอนนี้ เพราะยิ่งเรามองว่ากิจกรรมเราจะสร้างความมีส่วนร่วมกับใคร ได้มากเท่าไหร่ นั่นคือโครงการหรือ
กิจการของเราจะยิ่งสร้างผลกระทบได้ในวงกว้างได้มากขึ้นเท่านั้น นอกจากนี้ การสร้างความร่วมมือนี้ส่งผลต่อการ
ออกแบบกิจกรรม ระดมทรัพยากร การทำการตลาด การสื่อสารและประชาสัมพันธ์และแนวทางการขยาย
ผลกระทบในระยะยาวอีกด้วย 
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Step 1: Identify ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจารที่เรากำลังจะทำ โดยอาจเป็นบุคคล กลุ่ม 
หรือองค์กรก็ได้ ซึ่งในส่วนนี้สามารถนำข้อมูลที่ทำไว้ใน Problem situation (Module 1) มาดูประกอบกันได้ 
แล้วระดมสมอง (brainstorm) เพ่ิมเติมว่ามีใครเก่ียวข้องอีกบ้างใน 4 กลุ่ม ได้แก ่

• ผู้ที่ประสบปัญหา หรือได้รับความเดือดร้อนจากปัญหานี้คือใครบ้าง ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม (Target) 
• มีใครบ้างที่กำลังแก้ปัญหาเดียวกันนี้อยู่ (Players)  
• มีคนกลุ่มใดที่เกี่ยวข้องกับปัญหานี้อีกบ้าง (องค์กร หน่วยงาน ชุมชน หรืออ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง อาจจะ

เกี่ยวข้องกับกฎหมาย นโยบาย หรืออ่ืนๆ )  
• มีใครบ้างที่ทำงานแก้ปัญหาสังคมในพื้นที่เดียวกัน หรือแก้ปัญหากับกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน 
• ผู้ที่น่าจะสนใจสนับสนุนโครงการของเราคือใคร  

โดยเขียนใส่ POST-IT ขนาด 2 X 1.5 นิ้ว เพ่ือความสะดวกในการย้ายไปใส่ตารางและใช้ในการวิเคราะห์ในขั้นต่อไป 

ตัวอย่าง :  โครงการ The guidelight  ระบบสนับสนุนการเรียนให้นักศึกษาที่บกพร่องทางการมองเห็น  
ผู้ที่ประสบปัญหา หรือได้รับความเดือดร้อน คือ นักศึกษาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่บกพร่อง
ทางการมองเห็น (ตอนเริ่มต้นทำโครงการ) 

หน่วยงานกำลังแก้ปัญหาเดียวกันนี้อยู่ (Players) คือ มหาวิทยาลัย (คณะนิติศาสตร์ และ ศูนย์บริการนักศึกษาพิการ)  

องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหานี้ คือ มูลนิธินวัตกรรมชาวบ้านที่ทำเกี่ยวกับเรื่องจ้างงานคนพิการ 
, สกอ. มีข้อมูลเกี่ยวกับระบบและอาจารย์ , NECTEC พัฒนาเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง  
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Step 2: Prioritize คือการลำดับความสำคัญของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องว่ากลุ่มใดมีความสำคัญที่สุด เพ่ือนำไป
วางแผนคิดกิจกรรมและวางกลยุทธ์ในการสร้างการมีส่วนร่วมกับคนกลุ่มเหล่านั้นต่อไป โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการ
เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ 

• Contribution กลุ่มที่จำเป็นและจะเป็นประโยชน์ต่องานที่ เราทำ เช่น อาจเป็นกลุ่มที่มีข้อมูล มี
ทรัพยากรทีเ่ราต้องการ หรือทำงานคลุกคลีกับกลุ่มเป้าหมายอย่างใกล้ชิด 

• Legitimacy กลุ่มที่มีหน้าที่ หรือความรับผิดชอบกับปัญหานี้อยู่แล้ว โดยมากมักเป็นหน่วยงานราชการที่
มีหน้าที่ และมีงบประมาณสำหรับดูแลแก้ไขประเด็นปัญหานั้นๆ 

• Willing to engage กลุ่มท่ีน่าจะได้รับประโยชน์จากงานของเรา จึงอยากมีส่วนร่วมกับเรา 
• Influence กลุ่มที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานของเรา ซึ่งอาจสนับสนุนหรือขัดขวางก็ได้ แต่การตัดสินใจ

ของคนกลุ่มนี้จะส่งผลกระทบกับงานของเราอย่างแน่นอน 
• Necessity of involvement กลุ่มท่ีจำเป็นจะต้องมีส่วนร่วม เช่น อาจเป็นผู้สนับสนุนเงินทุนให้กับเรา  
• ทั้งนี้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักๆ เมื่อเลือก และเรียงลำดับความสำคัญแล้ว ควรมีประมาณ 3 -5 กลุ่ม 

เพ่ือความเหมาะสมสำหรับการบริหารจัดการความสัมพันธ์ และการสร้างการมีส่วนร่วมในลำดับต่อไป  

จากตัวอย่างจะเห็นว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับ The Guidelight มากที่สุดแน่นอนว่าต้องเป็นกลุ่ม
นักศึกษาที่บกพร่องทางการมองเห็น รองลงมาเป็นหน่วยงานในมหาวิทยาลัยซึ่งทำหน้าที่นี้อยู่แล้ว(Legitimacy) 
และยังเป็นทำงานคลุกคลีกับกลุ่มเป้าหมายอย่างใกล้ชิดมาก่อนอีกด้วย  ส่วน NECTEC ยินดีเป็นที่ปรึกษาในการ
พัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ หากจะต้องใช้งาน (Willing to engage)   

Step 3: Analyze วิเคราะห์ความสัมพันธ์ ความสนใจและบทบาทหน้าที่ของแต่ละผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งขั้น
ตอนนี้จะช่วยให้เราเห็นบทบาทหน้าที่ของตัวเราเอง ที่สัมพันธ์กับกลุ่มคน องค์กร หน่วยงานต่างๆ เข้าใจความสนใจ ความ
คาดหวัง และบทบาทระหว่างกัน เพ่ือที่เราจะสามารถวาง positioning ของตัวเองในระบบนิเวศของปัญหาได้
ชัดเจน 

วิธีการคือ หลังจากตั้งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก เป็นแกนตั้งต้นได้แล้ว ในช่องต่อไป  

• Relation วิเคราะห์ว่าคนกลุ่มนั้นๆ มีความเก่ียวข้องอย่างไรกับโครงการของเรา (ตามเกณฑ์ใน Step 2)  
• Interest  ประเมินว่าคนกลุ่มนั้นๆ น่าจะมีความคิดเห็นอย่างไรกับการเกิดขึ้นของโครงการเรา เช่น สนใจ 

เฉยๆ หรือไม่สนับสนุนเลย  
• Role ประเมินบทบาทว่าเราอยากให้แต่ละกลุ่มมีบทบาท หรือมีส่วนร่วมกับโครงการเราอย่างไร เช่น เป็น

จุดรับเรื่องและติดต่อ (Touchpoint) เข้ามาร่วมในโครงการเรา (Participate) เป็นที่ปรึกษาให้เรา 
(consult) 

Step 4: Engage การสร้างความร่วมมือและการกำหนดกลยุทธการทำงานร่วมกัน 

ขั้นตอนนี้ พิจารณาว่าเราส่งมอบคุณค่าอะไรกับกลุ่มเป้าหมาย และจะได้ความร่วมมือจากกลุ่มคน หรือ
หน่วยงานต่างๆ เหล่านี้มาได้อย่างไรบ้าง รวมถึง กลยุทธในการทำงานร่วมกันไม่ว่าจะเป็นแรงจูงใจต่างๆ กิจกรรมที่
สามารถทำร่วมกันได้ และ แนวทางการสื่อสารระหว่างกัน 

4.1 คิดถึงแรงจูงใจและประโยชนที่ผู้มีส่วนได้สวนเสียแต่ละกลุ่มจะได้จากการร่วมงานกับเราเช่น เงิน งาน 
ทักษะด้านต่างๆ ความร่วมมือ ขยายงาน เป็นต้น  
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4.2 กลยุทธ์ในการสร้างการมีส่วนร่วม กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แบ่งคร่าวๆ ได้ 4 ประเภท ดังนี้  
1. Partnership มีส่วนร่วมในลักษณะพันธมิตร ที่ทำงานร่วมกัน แบ่งปันทรัพยากรบางอย่าง 

เช่น ความรู้ กำลังคน หรืออ่ืนๆ 
2. Participation เป็นผู้เข้าร่วม 
3. Consultation เป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำในด้านต่างๆ ได้ 
4. Communication ช่วยเป็นช่องทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย หรือเป็น

กระบอกเสียงให้เรา 
 
2. Impact Value Chain 

ขั้นตอนการเตรียมลงมือทำ Prototype เพ่ือทดสอบโมเดลทางสังคม (Social Model) ของตนเองแล้ว 
เราอาจจะพบกับข้อจำกัดของเวลาและทรัพยากร เช่น มีกิจกรรมที่อยากทำหลายอย่าง จะเลือกทำสิ่งใดก่อนดี 
หรือวิธีการวัดผลลัพธ์ที่เกิดจากโมเดลทางสังคมของเรา ควรวัดผลแบบไหนและใช้ตัวชี้วัดอะไรได้บ้าง 

Impact Value Chain หรือ IVC (ห่วงโซ่ผลลัพธ์) เป็นเครื่องมือช่วยสรุปภาพรวมที่แสดงความ
เชื่อมโยงขององค์ประกอบต่างๆ ในการดำเนินงานของโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคม ซึ่งประกอบไปด้วย กิจกรรม
หลักของโปรเจกต์หรือกิจการเพ่ือสังคม (Activities) ทรัพยากรที่ใช้ในการทำกิจกรรม (Inputs) ผลผลิตระยะสั้นที่
เกิดจากการทำกิจกรรม (Outputs) และในระยะยาวเมื่อเราสร้างผลผลิตอย่างต่อเนื่อง จะเกิดผลลัพธ์ทางสังคม
อย่างไรบ้าง (Outcomes) 

ข้อดีของการทำ Impact Value Chain 
• ช่วยให้โครงการหรือกิจการมองเห็นภาพรวมและเห็นความเชื่อมโยงระหว่างการใช้ทรัพยากร กิจกรรมที่

ทำ ผลลัพธ์ และผลผลิต เป็นภาพเดียว สามารถสื่อสารได้เข้าใจง่าย และตรงกันทั้งคนในทีม และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียคนอ่ืนๆ 

• ได้ตรวจสอบตรรกะและความเป็นเหตุเป็นผลของโครงการ เช่น สมมติเราต้องการช่วยเหลือเด็กยากไร้ให้มี
โอกาสได้เรียนหนังสือ ทำโครงการต่างๆ ใช้เงิน 50,000 บาทผลิตเสื้อยืดเพ่ือขายได้เงินมาหักค่าใช้จ่าย
แล้วนำไปให้น้องๆ จบโครงการสามารถช่วยเหลือเด็กได้ทั้งหมด 10 คน คนละ 5000 บาท เราจะพบว่า 
จริงๆ แล้ว ไม่ต้องทำกิจกรรมใดๆ เอาเงิน 50,000 บาทแบ่งให้เด็ก 10 คนไปเลยแต่แรก ก็ได้ผลลัพธ์
เท่ากัน 

• ช่วยให้เราวางแผนล่วงหน้า ออกแบบวิธีการในการเก็บข้อมูลผลผลิต/ผลลัพธ์ ไม่ว่าจะเป็นแบบสอบถาม 
หรืออ่ืนๆ หากไม่ได้คิดเอาไว้ บางครั้งทำโครงการเสร็จไปแล้ว อาจจะไม่สามารถตามไปเก็บข้อมูลย้อนหลัง
ได้   

• ได้เห็นผลลัพธ์และผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมชัดเจน โดยบางกิจกรรมอาจจะไม่เกิดผลผลิต/ผลลัพธ์ที่
เราต้องการ และช่วยให้ประเมินได้ว่า เราควรจะทำกิจกรรมนั้นๆ ต่อไปหรือไม่ หรือควรปรับอย่างไร 
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1. Outcomes >2. Outputs >3. Activities >4. Inputs 
 
Step 1 “Outcomes” ผลลัพธ์ 

ระบุผลลัพธ์ทางสังคมที่เราตั้งใจอยากสร้างให้เกิดขึ้น โดยทั่วไปแล้วผลลัพธ์มักเป็นภาพความสำเร็จที่เรา
อยากเห็น ถ้าเราแก้ไขปัญหานั้นสำเร็จ (Vision) เป็นเป้าหมายระยะยาวของการทำโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคม
นั้นๆ เพราะการเกิดผลลัพธ์ทางสังคมมักจะใช้เวลานานหลายปี และต้องเกิดจากการที่เราสะสมผลผลิต (outputs) 
อย่างเป็นระยะเวลาต่อเนื่อง 

หากโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมเคยใช้ เครื่องมือที่ เรียกว่า Theory of Change (TOC) มาแล้ว 
Outcome จะเป็นคำตอบเดียวกันกับในช่องของ Goal หรือ Vision ซึ่งเป้าหมายที่ดีเมื่ออ่านแล้วสามารถเห็นภาพ
ชัดเจน หรือมีคุณสมบัติของ S.M.A.R.T Goal (Specific เฉพาะเจาะจง, Measurable วัดผลได้, Attenable 
ไม่เกินกำลังที่จะทำได้จริง, Relevant มีความเกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาโดยตรง, Timely ระบุระยะเวลา
ชัดเจน) 

 
Step 2 “Outputs” ผลผลิต หรือ ตัวช้ีวัด 

ระบุผลผลิตที่หากเราจะสร้างผลลัพธ์ (outcomes) ที่อยากเห็นแล้ว ต้องมีผลผลิตอะไรบ้างที่เกิดขึ้น 
ผลผลิตที่อยู่ใน Impact Value Chain ควรจะ 

• มีความสอดคล้อง นำไปสู่การเกิดผลลัพธ์ทางสังคมนั้นด้วย 
• เป็นข้อมูลเชิงรูปธรรม สามารถวัดปริมาณได้ มีหน่วยวัดผลชัดเจน คำนวณได้โดยตรง ดังนั้นเราควร

คำนึงถึงวิธีการวัดผลเช่นกันว่าจะเก็บเป็นปริมาณได้อย่างไร ควรใช้ตัวชี้วัดอะไร สิ่งเหล่านี้นำไปสู่การ
ออกแบบกิจกรรมหลัก (Activities) ของโปรเจกต์หรือกิจการเพื่อสังคมนั้นๆ ด้วยเช่นกัน 

• อาจเกิดจากผลผลิตหลายตัวประกอบกันเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ 1 
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หากไม่แน่ใจว่าสิ่งใดคือผลผลิต (Outputs) สิ่งใดคือผลลัพธ์ (Outcomes) ให้คำนึงไว้ว่าผลลัพธ์จะเกิดจาก
ความพยายามที่ เราสร้างผลผลิตให้เกิดขึ้นต่อเนื่อง ใช้เวลานานกว่าจะเห็นผล เป็นสิ่งที่ เราอย่างเห็นการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ผลผลิตเกิดหลังจากท่ีเราดำเนินกิจกรรมหลัก สิ่งที่ออกมาสามารถมองเห็น วัดผลได้ เช่น หาก
เราทำกิจกรรมสอนเรื่องการแยกขยะให้กับคนในชุมชน ผลผลิตที่เกิดขึ้นคือจำนวนครัวเรือนในชุมชนมีการแยกขยะ
มากขึ้น ปริมาณขยะที่ถูกแยกเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งหากแต่ละครัวเรือนมีการแยกขยะอย่างต่อเนื่องในระยะยาวจะเกิด
ชุมชนที่มีการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

เมื่อเขียนผลผลิตและผลลัพธ์ เราควรอ่านและตั้งคำถามว่า ผลผลิตที่เราผลิตได้นั้น นำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
“ทางตรง” หรือไม?่ 
Step 3 “Activities” กิจกรรม 

ระบุกิจกรรมที่จะนำไปสู่การสร้างผลผลิต (output) ที่เราต้องการ เราต้องทำกิจกรรมอะไรบ้างเพ่ือให้เกิด
ผลผลิตนั้นๆ สิ่งที่เราควรพิจารณาในการทำกิจกรรม คือ 
 

• ผลผลิต 1 ตัว อาจมาจากหลายกิจกรรมประกอบกัน 
• เมื่อวางแผนกิจกรรมหลัก เราควรวางแผนวิธีการวัดผลผลิตที่ต้องการด้วยว่าจะได้มาอย่างไร โดยกำหนด

สิ่งที่จะใช้วัดผลให้เป็นส่วนหนึ่งของการทำกิจกรรมเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างราบรื่น 
• การเก็บผลผลิตที่ได้หลังจากการทำกิจกรรมอาจสามารถทำได้ทันที หรือ วางแผนตามเก็บเพ่ิมเติมในระยะ

ยาว  การวางแผนไว้ล่วงหน้าจะทำเราให้เก็บข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะบางครั้ง หากเวลา
ล่วงเลยไป เราไม่วางแผนไว้ล่วงหน้า อาจจะทำให้ข้อมูลผิดพลาด หรือไม่ได้ข้อมูลที่แท้จริง 

• หลายโครงการมีกิจกรรมเยอะมากมาย หากพบว่ากิจกรรมใดที่ไม่ก่อให้เกิดผลผลิตที่ต้องการ เราก็ควรจะ
ตัดออก ทั้งนี้ อาจจะตัดออกตั้งแต่แรก ที่ไม่เห็นความสอดคล้องลอง กิจกรรม ->ผลผลิต ->ผลลัพธ์ หรือ 
บางครั้ง ต้องทดลองทำ เพ่ือวัด”ปริมาณ” ผลผลิตที่เราต้องการ แล้วพิจารณาความคุ้มค่าของทรัพยากร 
ไม่ว่าจะเวลา เงิน หรืออ่ืนๆ กับ ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่ได้ ก่อนพิจารณาตัดออก หรือเก็บไว้ 

Step 4 “Inputs”  ปัจจัยนำเข้า 
ระบทุรัพยากรที่ต้องใช้ในการทำกิจกรรมหลักของโปรเจกต์หรือกิจการเพื่อสังคม ตัวอย่าง: เงินทุน ทีมงาน 

อุปกรณ์ สถานที่ ฯลฯ 
• หากสามารถระบุได้ชัดเจนจะดีมาก เช่น ทีมงาน กี่คน ใช้เวลาทำงานสัปดาห์ละกี่ชั่วโมง  เงินทุนที่ต้องใช้กี่

บาท สถานที่ ใช้ทำอะไรบ้าง ประชุม จัดกิจกรรม 
 
3. Value Proposition 

ตัวช่วยที่ทำให้มองเห็นความเชื่อมโยงว่าโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเราจะสร้างคุณค่า (Value) ที่
สอดคล้องกับปัญหา (Pain) ใดของกลุ่มเป้าหมาย (Target)  และลูกค้า (Customer) เป็นการทำความเข้าใจเพ่ือ
ทำให้คุณค่าที่เราตั้งใจส่งมอบนั้นได้ตอบโจทย์ปัญหาตรงจุดและสร้างประโยชน์ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ใน
ปัญหานั้นด้วย 
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โดยทั่วไปแล้วเครื่องมือ Value Proposition มีการใช้อย่างแพร่หลายในวงการธุรกิจ ถือเป็นเครื่องมือที่

ช่วยในออกแบบสินค้าหรือบริการของธุรกิจให้ตอบโจทย์กับ Pain (สิ่งที่เป็นปัญหา) และ Gain (ความต้องการให้ดี
ขึ้น) ของลูกค้า ซึ่งคล้ายกับเป้าหมายของการทำโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคม ที่ต้องการแก้ไขปัญหาสังคมให้
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น อีกท้ังยังมีเรื่องการประกอบกิจการเพื่อหารายได้ไปด้วยเช่นกัน 
 
ดังนั้น Value Proposition ใน Module 2 นี้จะมีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่  
1. Social Model กลุ่มเป้าหมาย (Target) ที่โครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเราลงไปทำงานด้วย ไปช่วยแก้ไข
ปัญหาให้ เป็นผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ทางสังคมจากโครงการของเรา (Beneficiary)  
2. Business Model ลูกค้า (Consumer) หรือตลาดที่เป็นช่องทางรายได้ของโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของ
เรา 
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Step 1. Social Model ตอบคำถามเก่ียวกับกลุ่มเป้าหมายของโครงการหรือกิจการเพื่อสังคม  
1. กลุ่มเป้าหมายหลักของคุณคือ? 

ระบุกลุ่มเป้าหมายหลักที่โครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมเลือกทำงานด้วยเพ่ือแก้ไขปัญหาสังคม 
2. ปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย (Pain Point) คือ? 

ระบุปัญหาหรืออุปสรรคที่กลุ่มเป้าหมายกำลังเผชิญอยู่มีอะไรบ้าง  
3. ปัญหานั้นจะดีขึ้นหรือหมดไปด้วย? 

ระบุแนวทางหรือวิธีการที่ควรจะต้องมีเพ่ือจะทำให้ปัญหาดีขึ้นหรือหมดไป รวมทั้งสิ่งที่ต้องสร้าง 
ขึ้นมาเพ่ือจัดการกับปัญหานี้โดยเฉพาะ เช่น นวัตกรรม ระบบ เครือข่าย เครื่องมือ กระบวนการ องค์ความรู้ หรือ
กิจกรรม เป็นต้น 

4. ทุกวันนี้ปัญหายังอยู่เพราะ? 
ระบุสาเหตุหรือสถานการณ์ของปัญหาในปัจจุบันที่เป็นอยู่ ซึ่งทำให้กลุ่มเป้าหมายเผชิญกับปัญหา 

และอุปสรรคในข้อ 2 
5. นอกจากจะแก้ไขปัญหาแล้วสิ่งที่ทำจะสร้างประโยชน์อื่นๆ (Gain) อีกคือ? 

ระบุสิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นผลกระทบที่เปลี่ยนให้สถานการณ์เป็นไปในทางท่ีดีขึ้นทั้งต่อ 
กลุ่มเป้าหมายและนอกเหนือจากกลุ่มเป้าหมาย ที่เกิดขึ้นหลังจากแก้ไขปัญหาในข้อ 2 แล้ว  

6. คิดว่าคนกลุ่มแรกที่น่าจะเข้าร่วมโครงการหรือกิจการเพื่อสังคมของเราคือ? 
ระบุกลุ่มเป้าหมายกลุ่มแรกท่ีคาดว่าต้องการแก้ไขปัญหาที่ตนเองเผชิญอยู่มากท่ีสุด   

7. หากปัญหาได้รับการแก้ไข ใครจะประโยชน์อีกบ้าง? 
ระบุผู้มีได้ส่วนเสียในปัญหาสังคมนั้นๆ ที่ได้รับผลประโยชน์ไปด้วยหากปัญหาถูกแก้ไขแล้ว 

 
Step 2. Business Model ตอบคำถามเก่ียวกับลูกค้าของโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคม 

1. ตลาดหรือลูกค้าเราคือ?  
ระบุกลุ่มตลาดหรือลูกค้าที่เป็นผู้ให้การสนับสนุนหรือผู้ที่จ่ายเงินให้กับโครงการหรือกิจการเพ่ือ 

สังคมของเรา คำแนะนำ หากโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมมีตลาดหรือลูกค้าที่เป็นแหล่งรายได้จากหลายช่องทาง 
ในฝั่ง Business Model นี้ ควรมีการแยกวิเคราะห์ลูกค้าไปทีละกลุ่ม เพราะลูกค้าต่างมี Pain และ Gain ที่เฉพาะ
ของตนเอง ดังนั้นการแยกวิเคราะห์ลูกค้าไปทีละกลุ่มจะช่วยให้เราสร้างคุณค่าที่ตอบโจทย์ลูกค้าได้แม่นยำมากข้ึน  

2. ปัญหาหลักของลูกค้า (Pain Point) คือ? 
ระบุปัญหาหรืออุปสรรคที่ลูกคา้กำลังเผชิญอยู่มีอะไรบ้าง 

3. นอกจากจะแก้ปัญหาแล้วสิ่งท่ีทำจะสร้างประโยชน์อ่ืนๆ (Gain) อีกคือ? 
ระบุสิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นผลกระทบที่เปลี่ยนให้สถานการณ์เป็นไปในทางท่ีดีขึ้นต่อลูกค้าซึ่ง 

เกิดข้ึนหลังจากแก้ไขปัญหาในข้อ 2 แล้ว  
4. คู่แข่งของเราคือ? 

ระบุหน่วยงาน หรือองค์กรทั้งจากภาครัฐและเอกชนที่ทำงานคล้ายกับโครงการหรือกิจการเพ่ือ 
สังคมของเราและสามารถแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้เช่นเดียวกันกับเรา 

5. เราจะแข่งได้ด้วย? 
ระบุความได้เปรียบทางการค้าที่เรามีเม่ือเทียบกับคู่แข่งในตลาด โครงการหรือกิจการเพื่อสังคม 

ของเรามีความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ หรือเครือข่ายใดบ้างที่เป็นข้อได้เปรียบ 
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6. ความเสี่ยงที่เราจะหาเงินได้ไม่พอใช้คือ? 
ระบุความสถานการณ์ เหตการณ์ ความเสี่ยงที่หากเกิดข้ึนหรือมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจะทำ 

ให้รายได้หลักของโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเราลดลง 
7. สมมติฐานใดหากเราคาดผิดจะทำให้กิจการเราอยู่ไม่ได้? 

ระบุสมมติฐานที่ใช้เป็นหลักในการดำเนินโครงการหรือกิจการเพื่อสังคม หากสมมติฐานนี้ไม่เป็น 
ความจริงตามที่คาดการณ์ไว้แล้วโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเราอาจจะต้องหยุดดำเนินการเพ่ือกลับไป
ทบทวนสมมติฐานใหม่ตั้งแต่แรก   
 
4. Business Model Canvas 

 
โมเดลทางสังคมและธุรกิจนั้น  โมเดลทางธุรกิจ เราจะใช้ เครื่องมือBusiness Model Canvasช่วยให้เรา

ตอบคำถามสำคัญของการทำโครงการหรือกิจการเพื่อสังคม 4 ข้อ นั่นคือ ทำอะไร ทำให้ใคร ทำอย่างไร และคุ้มค่า
แค่ไหน สามารถใช้ได้ทั้งโครงการหรือกิจการที่ริเริ่มขึ้นใหม่ หรือที่กำลังทำอยู่เพ่ือพัฒนาโอกาสและบริหาร
โครงการ/กิจการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

เครื่องมือ Business Model Canvas เป็นเครื่องมือที่ถูกพัฒนาขึ้นโดย Alex Osterwalder และ Yves 
Pigneur ที่เห็นปัญหาว่าการคิดโมเดลธุรกิจนั้น การคิดแบบเส้นตรง (Linear Thinking) นั้นไม่เหมาะกับการคิด
สร้างสรรค์และใช้เวลานานจึงนำเอาหัวข้อสำคัญๆของโมเดลธุรกิจมาจัดเรียงใหม่ให้สามารถมองเห็นภาพรวมของ
โครงการได้ครบทุกมิติในกระดาษเพียงแผ่นเดียว 
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Step 1 คำถามแรกคือ เราส่งมอบคุณค่าอะไร? 

1. Value Proposition (คุณค่าที่นำเสนอ) ระบุคุณค่าที่โครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเรามอบให้กับ
กลุ่มเป้าหมายและลูกค้า อาจเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการก็ได้ และอาจไม่ใช่สิ่งใหม่แต่ได้เพ่ิมไอเดียจนไม่ใช่สิ่งเดิมๆ 
อีกต่อไป ในการเขียนอธิบายช่องนี้อาจเป็นการใส่คุณสมบัติที่พิเศษหรือเป็นจุดแข็งลงไป เช่น คุณค่าด้านความใหม่
สด ความมีประสิทธิภาพสูง การลดราคา การลดความเสี่ยง การออกแบบที่แตกต่าง ความสะดวกสบายในการใช้
งาน หรือความสามารถในการปรับแต่งสำหรับลูกค้าแต่ละคนที่มีความต้องการแตกต่างกัน เป็นต้น 

Step 2 คำถามที่สองคือ ทำให้ใคร? 
2. Customer Segment (กลุ่มเป้าหมายและลูกค้า) ระบุกลุ่มเป้าหมายและลูกค้าของโครงการหรือ

กิจการเพ่ือสังคมของเรา ควรระบุลงลึกให้ได้มากที่สุด รวมไปถึงความหลากหลายในด้านของเพศ อายุ การเรียน 
การทำงาน ที่อยู่อาศัย ลักษณะการใช้ชีวิต และหากมีกลุ่มเป้าหมายและลูกค้าหลายกลุ่ม ควรมีการแยกความ
หลากหลายเฉพาะกลุ่มลงไปด้วย 

3. Channel (ช่องทางเข้าถึง) ระบุการนำส่งสินค้าหรือบริการที่โครงการหรือกิจการเพื่อสังคมของเราใช้
เพ่ือไปถึงลูกค้า เช่น เปิดร้านขาย จัดกิจกรรมที่โรงเรียน เปิดหน้าเพจ Facebook ซึ่งช่องทางนี้นอกจากจะต้อง
เลือกให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายของเราแล้วยังต้องคำนึงถึงความรวดเร็วและความมีประสิทธิภาพด้วย ทั้งนี้หาก
กลุ่มเป้าหมายและลูกค้ามีหลายกลุ่มเราอาจจำเป็นต้องออกแบบช่องทางเข้าถึงหลายทาง ปัจจุบันช่องทางการ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและลูกค้ามักคิดแยกเป็นสองส่วน คือ ออฟไลน์ และออนไลน์ ธุรกิจออฟไลน์สามารถเข้าถึง
ลูกค้าได้ 2 ช่องทางหลัก คือ ของตัวเอง (หน้าร้าน), ช่องพันธมิตร (ผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่) 
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ส่วนธุรกิจออนไลน์ เช่น Social Media ต่างๆ เว็บไซต์ และ Mobile Application ซึ่งควรคำนึงถึงการวางแผน
การตลาดเพ่ือสื่อสารกับลูกค้าด้วยกระบวนการทำการตลาดแบบ  5A จากหนังสือ Marketing 4.0 โดย Philip 
Kotler, HermawanKartajaya, Iwan Setiawan ซึ่งหลัก 5A มีกระบวนการดังนี้ 

• Aware การสร้างการรับรู้: สร้างความรับรู้ ทำให้ลูกค้าตะหนักถึงการมีตัวตนของสินค้าและบริการของเรา  
• Appeal การทำให้ลูกค้าชอบหรือสนใจ: เมื่อลูกค้ารู้จักสินค้าและบริการของเราแล้วทำอย่างไรถึงจะดึงดูด

ใจของลูกค้า ทำให้อยากรู้จักสินค้าของเรามากขึ้น 
• Ask การสอบถาม: หลังจากเกิดความสนใจในสินค้าและบริการของเราแล้ว ลูกค้าจะเริ่มต้องการข้อมูลเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ จึงเริ่มมีการสอบถามจากคนใกล้ตัวหรือผู้ประกอบการ เช่น เพ่ือน หรือ ผู้ขาย 
• Act การตัดสินใจซื้อสินค้า: เกิดขึ้นเมื่อลูกค้ามีความสนใจและได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการ

เพียงพอแล้ว จึงตัดสินใจจ่ายเงินเพ่ือซื้อสินค้าและบริการของเรา 
• Advocate การแนะนำหรือบอกต่อสินค้า: ลูกค้าจะแนะนำหรือบอกต่อสินค้าและบริการ ถ้าได้รับความ

พึงพอใจทั้งตัวสินค้าและบริการหลังการขาย 
 

 
Mapping the Customer Path throughout the Five A’s 
จากหนังสือ Marketing 4.0 โดย Philip Kotler, HermawanKartajaya, Iwan Setiawan 

4. Customer relationships (สายสัมพันธ์ลูกค้า) ระบุประเภทของความสัมพันธ์ที่ ต้องการสร้างกับ
กลุ่มเป้าหมายและลูกค้าให้ชัดเจนลงไปว่าเน้นหนักในเรื่องใดบ้าง ตัวอย่างของสายสัมพันธ์ลูกค้าที่มีต่างๆ กันใน
หลายธุรกิจ เช่น การให้ความช่วยเหลือส่วนบุคคล การบริการตนเอง บริการอัตโนมัติ สร้างชุมชน (Community) 
เช่น Fanpage Facebook Group เพ่ือเป็นช่องทางในการสื่อสารข้อมูล และแก้ไขปัญหา คำติชมของลูกค้าได้
อย่างรวดเร็ว 
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Step 3 คำถามที่สามคือ ทำอย่างไร? 
5. Key Resource (ทรัพยากรที่มี) หมายถึงสิ่งที่โครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเรามี โดยปกติแล้วก็

เป็นสิ่งของ อุปกรณ์ เครื่องมือ เงินทุนหรือทีมงาน การเขียนอธิบายช่องนี้สามารถใส่อุปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นรูปธรรม
เช่น เครื่องจักร หรือสถานที่ ไปจนถึงนามธรรมอย่างความรู้หรือเครือข่าย หลักการคือ มีอะไรบ้างที่จำเป็นต้องมีใน
การผลิตบางสิ่งบางอย่างที่สำคัญสำหรับธุรกิจของเรา หลักจากเขียนรายละเอียดเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีลงไปในช่อง
แล้ว ควรมองย้อนไปยังคุณค่าที่นำเสนอ (VP) เพ่ือดูว่า (1) ทรัพยากรที่มีอยู่นั้นสร้างคุณค่าที่นำเสนอได้สมบูรณ์
แบบแล้วหรือไม่? (2) สาเหตุของความไม่สมบูรณ์เป็นเพราะขาดทรัพยากรที่จำเป็นหรือขาดความสามารถในการ
พัฒนา? 
 
6. Key Activities (งานหลักท่ีทำ) โดยหลักๆ อาจแบ่งออกได้เป็น 3 กิจกรรมต่อไปนี้ 

• การผลิต เป็นโมเดลธุรกิจหลักของธุรกิจการผลิต จะเกี่ยวเนื่องกับการออกแบบ การผลิต และการส่ง
มอบชิ้นสินค้า 

• การแก้ปัญหา เกี่ยวข้องกับการหาแนวทางหรือทางออกใหม่ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือเพ่ือหาวิธีการ
จัดการงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่แตกต่างกันไปของลูกค้าแต่ละราย กิจกรรมที่ควรมีอยู่
อย่างสม่ำเสมอคือการจัดการองค์ความรู้และการฝึกอบรมของพนักงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

• Online Community Platform (แพลทฟอร์มเครือข่าย) หมายถึงธุรกิจที่ผู้ให้บริการสร้างแพลท
ฟอร์มที่เป็นตัวกลางขึ้นมาและให้ผู้ซื้อและผู้ขายมาพบปะกันโดยผ่านตัวกลางนี้ โดยผู้ให้บริการจะ
คอยเป็นคนดูแลความเรียบร้อยของระบบให้ใช้งานง่ายและช่วยแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น หรือ
สำหรับธุรกิจออฟไลน์ เช่น ตลาดนัด 

7. Key Partners (หุ้นส่วนหลักหรือเครือข่ายภาคี) ระบุองค์กร หน่วยงาน หรือกลุ่มภาคีเครือข่าย       ที่
สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานให้กับโครงการหรือกิจการเพื่อสังคมของเรา เป็นหุ้นส่วนที่เข้ามาเสริม
ในส่วนที่เราไม่สามารถทำเองได้ หรือลดความเสี่ยงของธุรกิจ ซึ่งสามารถแบ่งหุ้นส่วนออกได้เป็น 4 กลุ่ม โดยอาจ
พิจารณาว่าขณะนี้มีหุ้นส่วนประเภทใดบ้างอยู่ร่วมกับเราแล้ว และมีประเภทอ่ืนๆ ที่เราควรออกไปทำความรู้จักเพ่ิม
หรือไม ่

• หุ้นส่วนที่ไม่ใช่คู่แข่ง แต่มีวิธีคิดหรือขายสินค้าคล้ายๆ กับเรา 
• หุ้นส่วนที่เป็นคู่แข่ง แต่ต้องใช้กลยุทธ์ร่วมกันบ่อยๆ 
• หุ้นส่วนที่รวมกันแล้วเกิดเป็นธุรกิจใหม่ 
• หุ้นส่วนแบบต้องพ่ึงพากันจึงจะอยู่รอด 
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Step 4 คำถามที่สี่คือ คุ้มหรือไม่? 

8. Cost Structure (ต้นทุน) ระบุบทสรุปของค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการดำเนินโครงการหรือกิจการเพ่ือ
สังคม แบ่งออกเป็น 2 สาเหตุคือ ทุนเพ่ือขับเคลื่อนกิจการ หมายถึงต้นทุนเพ่ือขับเคลื่อนให้วงจรกิจการยังเดิน
ต่อไปได้ เช่น ค่าจ้างพนักงาน ค่าน้ำมันเดินทาง ค่าคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สำนักงาน ทุนเพ่ือเพ่ิมคุณค่ากิจการ 
มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์และบริการของตนเองเพ่ิมข้ึน เช่น งบโฆษณา งบประชาสัมพันธ์ ในการเขียนอธิบาย
ควรแบ่งโครงสร้างของต้นทุนออกเป็น 4 รูปแบบดังนี้ 

• ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) กลุ่มที่ต้องจ่ายเป็นประจำและค่อนข้างคงที่ในแต่ละเดือน เช่น เงินเดือน
พนักงาน ค่าเช่าออฟฟิศ 

• ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) กลุ่มที่จ่ายหรือขึ้นอยู่กับใช้มากหรือน้อยในแต่ละเดือน เช่น ค่าไฟฟ้า 
ค่าส่งเอกสาร 

• ต้นทุนผลิตมากแล้วถูกลง (Economy of Scale) กลุ่มที่ควรสั่งทำไว้จำนวนมากเพ่ือประโยชน์ใน
การลดต้นทุน เช่น แผ่นพับหรือแฟ้มของธุรกิจที่ต้องใช้บ่อยๆ 

• ต้นทุนซื้อรวมกันแล้วถูกลง (Economy of Scope) กลุ่มที่ควรสั่งจากผู้ผลิตรายเดียวกันเพ่ือ
ประโยชน์ในการลดต้นทุนของผู้ผลิต ซึ่งจะส่งผลให้ได้สินค้าในราคาที่ถูกลงไปด้วย 

9. Revenue Streams (รูปแบบรายได้) ระบุรูปแบบรายได้ของโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมของเรา ซึ่งการ
เข้ามาของรายได้มีหลายวิธี เช่น 

• ขายสินค้า การขายสิทธิการเป็นเจ้าของสินค้าชิ้นนั้น เช่น ห้างโลตัส amazon.com 
• ค่าบริการ เป็นเงินที่ได้จากการเข้าใช้บริการรายครั้งหรือตามแต่ตกลง เช่น บริษัท DHL 
• ค่าสมาชิก เช่น True Vision 
• ค่ายืมหรือค่าเช่า เช่น การเช่ารถ 
• ค่าอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ รายได้ที่เกิดจากการเรียกเก็บเงินสำหรับการใช้งานของทรัพย์สินทางปัญญา

ที่ได้รับการคุ้มครอง 
• ค่าธรรมเนียมการเป็นนายหน้าซื้อขาย 
• ค่าโฆษณา  

 
คำแนะนำ ในการทำโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมนั้นจะมีกลุ่มเป้าหมายแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม คือกลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับผลประโยชน์จากงานของโครงการฯ (ผู้ประสบปัญหา) กับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้สนับสนุนจ่ายเงินให้กับ
โครงการฯ (ลูกค้า) ดังนั้นในการตอบคำถามแต่ละข้อควรมีการแยกคำตอบออกตามความแตกต่างของ
กลุ่มเป้าหมายทั้งสองกลุ่ม  
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5. Gantt Chart 
เครื่องมือในการติดตามงานจากแนวคิดสู่การปฏิบัติ ลงมือทำเพ่ือผลลัพธ์จะออกมาเป็นแบบไหน กิจกรรม

ที่ต้องทำมีอะไรบ้าง และเมื่อเจอกับเหตุการณ์หรือปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลทำให้เกิดความผิดพลาด การมีแผนงานจะ
ช่วยให้เราได้ติดตามและปรับกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนได้ทันเวลา 

• Gantt Chart คิดค้นโดยวิศวกรที่ชื่อ Henry Gantt ในปี ค.ศ. 1917 เพ่ือใช้ติดตามว่าคนงานในโรงงาน
แต่ละคนทำงานได้มากน้อยแค่ไหน และใช้ออกแบบแรงจูงใจในการทำงานของคนงาน เครื่องมือนี้จึงมีชื่อ
เรียกว่า Gantt Chart ตามคนที่คิดค้นมันขึ้นมา 

• รูปแบบของ Gantt Chart จะเป็นตารางที่แสดงถึงกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องทำทั้งหมดในโปรเจกต์ ลำดับการ
ทำกิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช้และผู้รับผิดชอบ 
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Module 3: Take Action & Evaluation 

การทำ Stakeholder Analysisเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการสร้างความเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์การทำงานมัก
มาจากขั้นตอนนี้ เพราะยิ่งเรามองว่ากิจกรรมเราจะสร้างความมีส่วนร่วมกับใคร ได้มากเท่าไหร่ นั่นคือโครงการ
หรือกิจการของเราจะยิ่งสร้างผลกระทบได้ในวงกว้างได้มากข้ึนเท่านั้น นอกจากนี้ การสร้างความร่วมมือนี้ส่งผลต่อ
การออกแบบกิจกรรม ระดมทรัพยากร การทำการตลาด การสื่อสารและประชาสัมพันธ์และแนวทางการขยาย
ผลกระทบในระยะยาวอีกด้วย 
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Step 1: Identify ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจารที่เรากำลังจะทำ โดยอาจเป็น
บุคคล กลุ่ม หรือองค์กรก็ได้ ซึ่งในส่วนนี้สามารถนำข้อมูลที่ทำไว้ใน Problem situation (Module 1) มาดู
ประกอบกันได้ แล้วระดมสมอง (brainstorm) เพ่ิมเติมว่ามีใครเก่ียวข้องอีกบ้างใน 4 กลุ่ม ได้แก่ 

• ผู้ที่ประสบปัญหา หรือได้รับความเดือดร้อนจากปัญหานี้คือใครบ้าง ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม (Target) 
• มีใครบ้างที่กำลังแก้ปัญหาเดียวกันนี้อยู่ (Players)  
• มีคนกลุ่มใดที่เกี่ยวข้องกับปัญหานี้อีกบ้าง (องค์กร หน่วยงาน ชุมชน หรืออ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

อาจจะเก่ียวข้องกับกฎหมาย นโยบาย หรืออ่ืนๆ )  
• มีใครบ้างที่ทำงานแก้ปัญหาสังคมในพื้นที่เดียวกัน หรือแก้ปัญหากับกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน 
• ผู้ที่น่าจะสนใจสนับสนุนโครงการของเราคือใคร  

โดยเขียนใส่ POST-IT ขนาด 2 X 1.5 นิ้ว เพ่ือความสะดวกในการย้ายไปใส่ตารางและใช้ในการวิเคราะห์ในขั้น
ต่อไป 

Step 2: Prioritize คือการลำดับความสำคัญของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องว่ากลุ่มใดมีความสำคัญที่สุด        
เพ่ือนำไปวางแผนคิดกิจกรรมและวางกลยุทธ์ในการสร้างการมีส่วนร่วมกับคนกลุ่มเหล่านั้นต่อไป โดยเกณฑ์ที่ใช้ใน
การเรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ 
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• Contributionกลุ่มที่จำเป็นและจะเป็นประโยชน์ต่องานที่เราทำ เช่น อาจเป็นกลุ่มที่มีข้อมูล      
มีทรัพยากรที่เราต้องการ หรือทำงานคลุกคลีกับกลุ่มเป้าหมายอย่างใกล้ชิด 

• Legitimacy กลุ่มที่มีหน้าที่ หรือความรับผิดชอบกับปัญหานี้อยู่แล้ว โดยมากมักเป็นหน่วยงาน
ราชการที่มีหน้าที่ และมีงบประมาณสำหรับดูแลแก้ไขประเด็นปัญหานั้นๆ 

• Willing to engageกลุ่มท่ีน่าจะได้รับประโยชน์จากงานของเรา จึงอยากมีส่วนร่วมกับเรา 
• Influence กลุ่มที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานของเรา ซึ่งอาจสนับสนุนหรือขัดขวางก็ได้ แต่การ

ตัดสินใจของคนกลุ่มนี้จะส่งผลกระทบกับงานของเราอย่างแน่นอน 
• Necessity of involvementกลุ่มที่จำเป็นจะต้องมีส่วนร่วม เช่น อาจเป็นผู้สนับสนุนเงินทุน

ให้กับเรา  
• ทั้งนี้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักๆ เมื่อเลือก และเรียงลำดับความสำคัญแล้ว ควรมีประมาณ 3-5 

กลุ่ม เพ่ือความเหมาะสมสำหรับการบริหารจัดการความสัมพันธ์ และการสร้างการมีส่วนร่วมในลำดับ
ต่อไป  

 
Step 3: Analyzeวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ความสนใจและบทบาทหน้าที่ของแต่ละผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่ง

ขั้นตอนนี้จะช่วยให้เราเห็นบทบาทหน้าที่ของตัวเราเอง ที่สัมพันธ์กับกลุ่มคน องค์กร หน่วยงานต่างๆ เข้าใจความ
สนใจ ความคาดหวัง และบทบาทระหว่างกัน เพ่ือที่เราจะสามารถวาง positioning ของตัวเองในระบบนิเวศของ
ปัญหาได้ชัดเจน 

วิธีการคือ หลังจากตั้งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก เป็นแกนตั้งต้นได้แล้ว ในช่องต่อไป  
• Relationวิเคราะห์ว่าคนกลุ่มนั้นๆ มีความเกี่ยวข้องอย่างไรกับโครงการของเรา (ตามเกณฑ์ใน 

Step 2)  
• Interestประเมินว่าคนกลุ่มนั้นๆ น่าจะมีความคิดเห็นอย่างไรกับการเกิดขึ้นของโครงการเรา เช่น 

สนใจ เฉยๆ หรือไม่สนับสนุนเลย  
• Role ประเมินบทบาทว่าเราอยากให้แต่ละกลุ่มมีบทบาท หรือมีส่วนร่วมกับโครงการเราอย่างไร 

เช่น เป็นจุดรับเรื่องและติดต่อ (Touchpoint) เข้ามาร่วมในโครงการเรา (Participate) เป็นที่
ปรึกษาให้เรา (consult) 
 

Step 4: Engage การสร้างความร่วมมือและการกลยุทธการทำงานร่วมกันขั้นตอนนี้ พิจารณาว่าเราส่ง
มอบคุณค่าอะไรกับกลุ่มเป้าหมาย และจะได้ความร่วมมือจากกลุ่มคน หรือหน่วยงานต่างๆ เหล่านี้มาได้อย่างไร
บ้าง รวมถึง กลยุทธในการทำงานร่วมกันไม่ว่าจะเป็นแรงจูงใจต่างๆ กิจกรรมที่สามารถทำร่วมกันได้ และ แนว
ทางการสื่อสารระหว่างกัน 

4.1 คิดถึงแรงจูงใจและประโยชนที่ผู้มีส่วนได้สวนเสียแต่ละกลุ่มจะได้จากการร่วมงานกับเราเช่น เงิน งาน 
ทักษะด้านต่างๆ ความร่วมมือ ขยายงาน เป็นต้น  
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4.2 กลยุทธ์ในการสร้างการมีส่วนร่วม กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แบ่งคร่าวๆ ได้ 4 ประเภท ดังนี้  

1. Partnershipมีส่วนร่วมในลักษณะพันธมิตร ที่ทำงานร่วมกัน แบ่งปันทรัพยากรบางอย่าง  
เช่น ความรู้ กำลังคน หรืออ่ืนๆ 

2. Participationเป็นผู้เข้าร่วม 
3) Consultationเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำในด้านต่างๆ ได้ 
4) Communicationช่วยเป็นช่องทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย หรือ 

เป็นกระบอกเสียงให้เรา 
 
Impact Value Chainหรือ IVC (ห่วงโซ่ผลลัพธ์) เป็นเครื่องมือช่วยสรุปภาพรวมที่แสดงความเชื่อมโยงของ
องค์ประกอบต่างๆ ในการดำเนินงานของโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคม ซึ่งประกอบไปด้วย กิจกรรมหลักของโปร
เจกต์หรือกิจการเพ่ือสังคม (Activities) ทรัพยากรที่ใช้ในการทำกิจกรรม (Inputs)  ผลผลิตระยะสั้นที่เกิดจากการ
ทำกิจกรรม (Outputs) และในระยะยาวเมื่อเราสร้างผลผลิตอย่างต่อเนื่อง จะเกิดผลลัพธ์ทางสังคมอย่างไรบ้าง 
(Outcomes) 
 
ข้อดีของการทำ Impact Value Chain 

• ช่วยให้โครงการหรือกิจการมองเห็นภาพรวมและเห็นความเชื่อมโยงระหว่างการใช้ทรัพยากร กิจกรรมที่
ทำ ผลลัพธ์ และผลผลิต เป็นภาพเดียว สามารถสื่อสารได้เข้าใจง่าย และตรงกันทั้งคนในทีม และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียคนอ่ืนๆ 

• ได้ตรวจสอบตรรกะและความเป็นเหตุเป็นผลของโครงการ เช่น สมมติเราต้องการช่วยเหลือเด็กยากไร้ให้มี
โอกาสได้เรียนหนังสือ ทำโครงการต่างๆ ใช้เงิน 50,000 บาทผลิตเสื้อยืดเพ่ือขายได้เงินมาหักค่าใช้จ่าย
แล้วนำไปให้น้องๆ จบโครงการสามารถช่วยเหลือเด็กได้ทั้งหมด 10 คน คนละ 5000 บาท เราจะพบว่า 
จริงๆ แล้ว ไม่ต้องทำกิจกรรมใดๆ เอาเงิน 50,000 บาทแบ่งให้เด็ก 10 คนไปเลยแต่แรก ก็ได้ผลลัพธ์
เท่ากัน 

• ช่วยให้เราวางแผนล่วงหน้า ออกแบบวิธีการในการเก็บข้อมูลผลผลิต/ผลลัพธ์ ไม่ว่าจะเป็นแบบสอบถาม 
หรืออ่ืนๆ หากไม่ได้คิดเอาไว้ บางครั้งทำโครงการเสร็จไปแล้ว อาจจะไม่สามารถตามไปเก็บข้อมูลย้อนหลัง
ได้   

• ได้เห็นผลลัพธ์และผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมชัดเจน โดยบางกิจกรรมอาจจะไม่เกิดผลผลิต/ผลลัพธ์ที่
เราต้องการ และช่วยให้ประเมินได้ว่า เราควรจะทำกิจกรรมนั้นๆ ต่อไปหรือไม่ หรือควรปรับอย่างไร 
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1. Outcomes > 2. Outputs > 3. Activities > 4. Inputs 

Step 1 “Outcomes” ผลลัพธ์ระบุผลลัพธ์ทางสังคมที่เราตั้งใจอยากสร้างให้เกิดขึ้น โดยทั่วไปแล้ว
ผลลัพธ์มักเป็นภาพความสำเร็จที่เราอยากเห็น ถ้าเราแก้ไขปัญหานั้นสำเร็จ (Vision) เป็นเป้าหมายระยะยาวของ
การทำโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมนั้นๆ เพราะการเกิดผลลัพธ์ทางสังคมมักจะใช้เวลานานหลายปี และต้องเกิด
จากการที่เราสะสมผลผลิต (outputs) อย่างเป็นระยะเวลาต่อเนื่อง 

ตัวอย่างเช่น  
1.โครงการแยกขยะต้นทางจากบ้านสู่ทะเล มีผลลัพธ์ทางสังคมที่ต้องการให้เกิดขึ้น คือ“ชุมชนมีการ

จัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ” 
2. โครงการพลังชุมชนบ้านบ่อสู่พลังการเปลี่ยนแปลง มีผลลัพธ์ทางสังคมที่ต้องการให้เกิดขึ้น คือ“เกิด

ความความสามัคคีระหว่างคนในชุมชนบ้านบ่อ” 
3. โครงการ Sex Education มีผลลัพธ์ทางสังคมที่ต้องการให้เกิดขึ้น คือ“เยาวชนมีความรู้พ้ืนฐานเรื่อง

การมีเพศสัมพันธ์”  
ข้อแนะนำ หากโครงการหรือกิจการเพ่ือสังคมเคยใช้เครื่องมือที่เรียกว่า Theory of Change (TOC) 

มาแล้ว Outcome จะเป็นคำตอบเดียวกันกับในช่องของ Goal หรือ Vision ซึ่งเป้าหมายที่ดีเมื่ออ่านแล้วสามารถ
เห็นภาพชัดเจน หรือมีคุณสมบัติของ S.M.A.R.T Goal (Specific เฉพาะเจาะจง , Measurable วัดผลได้ , 
Attenable ไม่เกินกำลังที่จะทำได้จริง, Relevant มีความเกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาโดยตรง , Timely ระบุ
ระยะเวลาชัดเจน) 
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Step 2 “Outputs” ผลผลิต หรือ ตัวชี้วัดระบุผลผลิตที่หากเราจะสร้างผลลัพธ์ (outcomes) ที่อยาก
เห็นแล้ว ต้องมีผลผลิตอะไรบ้างที่เกิดขึ้น ผลผลิตที่อยู่ใน Impact Value Chain ควรจะ 

• มีความสอดคล้อง นำไปสู่การเกิดผลลัพธ์ทางสังคมนั้นด้วย 
• เป็นข้อมูลเชิงรูปธรรม สามารถวัดปริมาณได้ มีหน่วยวัดผลชัดเจน คำนวณได้โดยตรง ดังนั้นเรา

ควรคำนึงถึงวิธีการวัดผลเช่นกันว่าจะเก็บเป็นปริมาณได้อย่างไร ควรใช้ตัวชี้วัดอะไร สิ่งเหล่านี้
นำไปสู่การออกแบบกิจกรรมหลัก (Activities) ของโปรเจกต์หรือกิจการเพ่ือสังคมนั้นๆ ด้วย
เช่นกัน 

• อาจเกิดจากผลผลิตหลายตัวประกอบกันเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ 1 
ตัวอย่างเช่น 

1. โครงการแยกขยะต้นทางจากบ้านสู่ทะเล มีผลผลิตที่ต้องการวัดผล คือ 
“จำนวนเวลาที่ใช้ในการแยกขยะของเจ้าหน้าที่” (ผลผลิตที่คาดหวังคือ จำนวนเวลาที่ใช้

ลดลง) 
“จำนวนครัวเรือนที่มีการแยกขยะ” (ผลผลิตที่คาดหวังคือ จำนวนครัวเรือนที่มีการแยกขยะ

มากขึ้น) 
2. โครงการพลังชุมชนสู่พลังการเปลี่ยนแปลง มีผลผลิตที่ต้องการวัดผล คือ 

“จำนวนเวลาในการประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ของสมาชิกชุมชน” (ผลผลิตที่คาดหวังคือ
จำนวนเวลาที่ใช้มากข้ึน) 

“จำนวนสมาชิกชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ด้วยความสมัครใจ”(ผลผลิตที่
คาดหวังคือ จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากข้ึน) 

“ความพึงพอใจของชาวบ้านที่มาร่วมทำกิจกรรม” (ผลผลิตที่คาดหวังคือ ชาวบ้านที่มาร่วม
ทำกิจกรรมเกิน 80% มีความพอใจในระดับ 4 เต็ม 5)   

คำแนะนำ หากไม่แน่ใจว่าสิ่งใดคือผลผลิต (Outputs) สิ่งใดคือผลลัพธ์ (Outcomes) ให้คำนึงไว้ว่า
ผลลัพธ์จะเกิดจากความพยายามที่เราสร้างผลผลิตให้เกิดขึ้นต่อเนื่องใช้เวลานานกว่าจะเห็นผลเป็นสิ่งที่เรา
อย่างเห็นการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
ผลผลิตเกิดหลังจากที่เราดำเนินกิจกรรมหลัก สิ่งที่ออกมาสามารถมองเห็น วัดผลได้ เช่น หากเราทำกิจกรรมสอน
เรื่องการแยกขยะให้กับคนในชุมชน ผลผลิตที่เกิดขึ้นคือจำนวนครัวเรือนในชุมชนมีการแยกขยะมากขึ้น ปริมาณ
ขยะที่ถูกแยกเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งหากแต่ละครัวเรือนมีการแยกขยะอย่างต่อเนื่องในระยะยาวจะเกิดชุมชนที่มีการ
จัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

เมื่อเขียนผลผลิตและผลลัพธ์ เราควรอ่านและตั้งคำถามว่า ผลผลิตที่เราผลิตได้นั้น นำไปสู่ผลลั พธ์ที่
ต้องการ “ทางตรง” หรือไม่?  

ตัวอย่างเช่น โครงการ Sex Education 
ผลลัพธ์ทางสังคมที่ต้องการให้เกิดข้ึน คือ “เยาวชนมีความรู้พื้นฐานเรื่องการมีเพศสัมพันธ์” 
ผลผลิตที่ต้องการวัดผลระยะสั้น คือ “จำนวนเยาวชนที่เข้าร่วมฟังบรรยายความรู้พ้ืนฐานเรื่อง

การมีเพศสัมพันธ์” 
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คำแนะนำ ลองตั้งคำถามว่าจำนวนการผู้เข้าร่วมสามารถเป็นตัวชี้วัดสอดคล้องกับผลลัพธ์ที่เราต้องการ
หรือไม่ การที่เยาวชนเข้าร่วมฟังบรรยาย สามารถใช้บอกได้หรือไม่ว่าเยาวชนได้ความรู้กลับไปจริง  หลายโครงการ
มักหยุดที่การวัดผลหลังจบกิจกรรม ซึ่งอาจจะไม่ได้เป็นตัวบ่งชี้ว่า กลุ่มเป้าหมายที่ได้ความรู้ไปแล้วนั้น มีทักษะ 
และสามารถนำไปใช้ได้จริง เกิดผลลัพธ์ที่เราต้องการหรือไม่ จึงควรมีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพอีกตัว เช่น “จำนวนเด็ก
วัยรุ่นที่เป็นโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์” เพื่อเป็นตัวชี้วัดว่า กลุ่มเป้าหมายที่เราทำงานด้วย มีความรู้พื้นฐานจริง เป็น
ต้น  

Step 3 “Activities” กิจกรรมระบุกิจกรรมที่จะนำไปสู่การสร้างผลผลิต (output) ที่เราต้องการ เรา
ต้องทำกิจกรรมอะไรบ้างเพื่อให้เกิดผลผลิตนั้นๆ สิ่งที่เราควรพิจารณาในการทำกิจกรรม คือ 

• ผลผลิต 1 ตัว อาจมาจากหลายกิจกรรมประกอบกัน 
• เมื่อวางแผนกิจกรรมหลัก เราควรวางแผนวิธีการวัดผลผลิตที่ต้องการด้วยว่าจะได้มาอย่างไร โดย

กำหนดสิ่งที่จะใช้วัดผลให้เป็นส่วนหนึ่งของการทำกิจกรรมเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างราบรื่น 
• การเก็บผลผลิตที่ได้หลังจากการทำกิจกรรมอาจสามารถทำได้ทันที หรือ วางแผนตามเก็บ

เพ่ิมเติมในระยะยาว  การวางแผนไว้ล่วงหน้าจะทำเราให้เก็บข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะ
บางครั้ง หากเวลาล่วงเลยไป เราไม่วางแผนไว้ล่วงหน้า อาจจะทำให้ข้อมูลผิดพลาด หรือไม่ได้
ข้อมูลที่แท้จริง 

• หลายโครงการมีกิจกรรมเยอะมากมาย หากพบว่ากิจกรรมใดที่ไม่ก่อให้เกิดผลผลิตที่ต้องการ เรา
ก็ควรจะตัดออก ทั้งนี้ อาจจะตัดออกตั้งแต่แรก ที่ไม่เห็นความสอดคล้องลอง กิจกรรม ->ผลผลิต 
->ผลลัพธ์ หรือ บางครั้ง ต้องทดลองทำ เพ่ือวัด”ปริมาณ” ผลผลิตที่เราต้องการ แล้วพิจารณา
ความคุ้มค่าของทรัพยากร ไม่ว่าจะเวลา เงิน หรืออ่ืนๆ กับ ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่ได้ ก่อนพิจารณาตัด
ออก หรือเก็บไว้  

ตัวอย่างเช่น 
1. โครงการแยกขยะต้นทางจากบ้านสู่ทะเล มีกิจกรรมหลัก คือ 
 “จัดสถานที่ตั้งถังขยะแบบแยกประเภทพร้อมคู่มือวิธีการใช้งานอย่างง่าย” 

“ทำเวิร์คช็อปสอนเรื่องการแยกขยะให้กับสมาชิกในชุมชน” 
3. โครงการพลังชุมชนสู่พลังการเปลี่ยนแปลง มีกิจกรรมหลัก คือ 

“จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ให้สมาชิกในชุมชน”  
“จัดกิจกรรมชวนสมาชิกในชุมชนทำความสะอาดบริเวณริมคลองในชุมชน” 

4. โครงการ Sex Education มีกิจกรรมหลัก คือ 
“เปิดเพจรับปรึกษาปัญหาเรื่องเพศ และทำเครือข่ายเพจที่เยาวชนมักจะเข้าไปส่งคำถาม 

เรื่องเพศสัมพันธ์” 
“เผยแพร่ความรู้เรื่องการมีเพศสัมพันธ์ในรูปแบบของการ์ตูนออนไลน์ สามารถอ่านฟรี” 
“จัดทำแบบทดสอบความรู้พ้ืนฐานเรื่องการมีเพศสัมพันธ์” 
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 Step 4 “Inputs” ปัจจัยนำเข้าระบุทรัพยากรที่ต้องใช้ในการทำกิจกรรมหลักของโปรเจกต์หรือกิจการ
เพ่ือสังคม ตัวอย่าง: เงินทุน ทีมงาน อุปกรณ์ สถานที่ ฯลฯ 

หากสามารถระบุได้ชัดเจนจะดีมาก เช่น ทีมงาน กี่คน ใช้เวลาทำงานสัปดาห์ละกี่ชั่วโมง  เงินทุนที่ต้องใช้กี่
บาท สถานที่ ใช้ทำอะไรบ้าง ประชุม จัดกิจกรรม 

 
 

ทบทวนการทำงานด้วยเครื่องมือ After Action Review (AAR) 

 
Step 1: กิจกรรมที่ทำ (What’s Happened?)ระบุกิจกรรมที่โปรเจกต์หรือกิจการเพ่ือสังคมของเราได้

ออกแบบไว้เพื่อทดลองโมเดลการแก้ไขปัญหาทั้งหมด โดยสามารถอ้างอิงจากแผนการดำเนินงานระยะสั้น หรือจาก 
Gantt Chart (ใน Module 2) ที่ทีมได้วางแผนไว้ นอกจากนี้ยังรวมไปถึงกิจกรรมที่ทีมลงมือทำเพ่ิมระหว่างการ
ทดลองด้วย โดยพยายามเขียนไล่ลำดับตามระยะเวลาที่ลงมือทำ ก่อน-หลัง  

ตัวอย่างเช่น 
โครงการพลังชุมชนบ้านบ่อสู่พลังการเปลี่ยนแปลง มีกิจกรรมดังนี้ 

• จัด workshop สร้างการมีส่วนร่วมให้กับคนในชุมชน 
• ลงพื้นที่เก็บข้อมูลสถานการณ์ปัญหาในชุมชน 

Step 2: สิ่งที่ทำแล้วดี (What went right?)ระบุเหตุการณ์/สถานการณ์ที่ เกิดขึ้นระหว่างการทำ
กิจกรรม ที่ทำให้ได้ผลลัพธ์ที่ดี ทำแล้วส่งผลให้ตัวกิจกรรมได้ทำหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ 
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ตัวอย่างเช่น 
1. สิ่งที่ทำแล้วออกมาดีจากการจัด workshop สร้างการมีส่วนร่วมให้กับคนในชุมชน 

• เลือกใช้สื่อในการประชาสัมพันธ์ได้ถูกต้อง เลือกใช้ข้อความเหมาะสม อ่านง่าย และใช้ช่องทางคือ 
แปะโปสเตอร์ไว้ที่สถานที่สำคัญต่างๆ เช่น สถานีอนามัย บ้านผู้ใหญ่บ้าน ทำให้สามารถเข้าถึง
ชาวบ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคนในชุมชนสนใจเข้ าร่วมจำนวนมาก (ทราบได้จากการ
สอบถามชาวบ้านที่มาเข้าร่วม ว่าทราบข่าวจากที่ไหน)  

• ผู้นำกระบวนการที่ทำงานร่วมกันให้ความร่วมมือดี และร่วมกันออกแบบการจัด  workshop ได้
ตรงตามความต้องการ 

• ได้รับคำชมเรื่องการจัดงานจากคนส่วนใหญ่ใน workshop โดยวัดผลจากแบบสอบถามประเมิน
กิจกรรมหลังจากจบงานผู้้เข้าร่วมกว่า 90% พึงพอใจมากกับการจัดงาน และกว่า 80% ตอบว่า
ได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมงาน สามารถนำไปใช้สร้างความร่วมมือเพ่ือก่อให้เกิดการมีส่วน
ร่วมในชุมชนได้จริง  

2. สิ่งที่ทำแล้วออกมาดีจากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสถานการณ์ปัญหาในชุมชน 
• เลือกเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับปัญหาที่หลากหลาย ไม่เฉพาะกลุ่ม ทำให้ได้ข้อมูลที่

สามารถนำมาวิเคราะห์และทำความเข้าใจสถานการณ์ปัญหาได้ดีขึ้น รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการ
ออกแบบ workshop และการประชาสัมพันธ์ให้เหมาะสมกับคนในชุมชน      

• วางแผนและเตรียมตัวก่อนลงพ้ืนที่จริง พร้อมแบ่งหน้าที่การเก็บข้อมูลให้กับคนในทีม จึงทำให้
ป้องกันเรื่องที่ผิดพลาดได้หลายจุด และทำงานง่ายและสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 

• เตรียมคำถามเพ่ือทำความเข้าใจก่อนลงพ้ืนที่จริง ทำให้ได้ข้อมูลเชิงลึกตามที่ต้องการทำให้รู้จัก
ปัญหามากข้ึน 

Step 3: สิ่งที่ทำแล้วไม่ดี (What went wrong?)ระบุสิ่งที่เกิดขึ้นในการทำกิจกรรมแล้วได้ผลลัพธ์ไม่ดี
เท่าท่ีควรจะเป็น หรือไม่ควรให้เกิดเหตุการณ์แบบนี้ขึ้นอีก ทำแล้วส่งผลให้กิจกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ตัวอย่างเช่น 

1. สิ่งที่ทำแล้วไม่ดีจากการจัด workshop สร้างการมีส่วนร่วมให้กับคนในชุมชน 
• ควบคุมเวลาได้ไม่ดี มีเนื้อหาจำนวนมากเกินไป ทำให้กิจกรรมในช่วงท้ายต้องลดเวลาลง และเลิก 

workshop ช้ากว่าที่กำหนดไว้ 
• แบ่งหน้าที่และกระจายระหว่างการดำเนิน  workshop กับทีมได้ไม่ดีเท่าที่ควร ทำให้ผู้นำ

กระบวนการต้องทำงานหนัก ไม่มีคนรับหน้าที่แก้ปัญหาเฉพาะหน้าใน workshop  
• สถานที่จัดงานมีเสียงรบกวนจากการก่อสร้างอาคาร  

2. สิ่งที่ทำแล้วไม่ดีจากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสถานการณ์ปัญหาในชุมชน 
• ใช้เวลาในการเก็บข้อมูลนานกว่าที่กำหนดไว้ จากการติดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่หลากหลายทำให้

ใช้เวลานานในการสื่อสาร 
• ชาวบ้านบางคนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเท่าที่ควร เช่น ไม่สะดวกในการให้

สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูล เลี่ยงการตอบคำถามเรื่องในชุมชน และไม่ตอบตามความต้องการจริงๆ 
หรือบางคนนัดหมายล่วงหน้าแล้วแต่ไม่เป็นไปตามนัด 
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Step 4: ควรจะทำอย่างไร หากจะจัดกิจกรรมนี้อีกในอนาคต (What’s next)ระบุวิธีการใหม่หรือสิ่งที่
ทีมควรทำและปรับปรุงจากเดิม หากมีการจัดกิจกรรมอีกในอนาคต โดยนำข้อมูลจากสิ่งที่ทำแล้วดีและสิ่งที่ทำแล้ว
ไม่ดี (จาก Step 2 และ 3) มาสรุปเป็นข้อมูลที่ใช้ประกอบการตอบ 

ตัวอย่างเช่น 
1. สิ่งที่ควรจะทำหากมีการจัด workshop สร้างการมีส่วนร่วมให้กับคนในชุมชนในอนาคต 

• จัดลำดับความสำคัญของเนื้อหาที่ต้องการให้มีใน workshop  และออกแบบให้เหมาะสมกับเวลา
ที่มี และมีการซ้อมจริงก่อน เพ่ือจะได้บริหารจัดการเนื้อหาและเวลาได้เหมาะสม  

• ร่วมออกแบบกระบวนการในการจัด  workshop กับผู้นำกระบวนการ พร้อมแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบงานกับคนในทีมให้ชัดเจน และเตรียมแผนสำรองสำหรับแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

• ตรวจสอบสถานที่และพูดคุยกับผู้ดูแลสถานที่จัดงานล่วงหน้า เพื่อป้องกันการมีเสียงรบกวนในวัน
จัดงาน นอกจากนี้รวมไปถึงความพร้อมของอุปกรณ์ด้วย 

2. สิ่งที่ควรจะทำหากมีการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสถานการณ์ปัญหาในชุมชน 
• วางแผนการนัดหมายสัมภาษณ์ล่วงหน้า และหาวิธีการสัมภาษณ์รูปแบบอ่ืนๆ มาเป็นทางเลือกที่

เหมาะสมกับเวลาที่จำกัด 
• หาวิธีอ่ืนเพ่ิมจากวิธีเดิมที่ใช้ในการเข้าหาและสร้างบทสนทนาเพ่ือทำความรู้จักและสร้างความ

ไว้วางใจกับชาวบ้าน หรือมอบหมายหน้าที่สัมภาษณ์ให้กับคนในทีมที่สามารถสร้างความสัมพันธ์
กับคนอ่ืนได้ดี เพ่ือให้ชาวบ้านรู้สึกไว้วางใจที่จะพูดคุยเรื่องละเอียดละอ่อนเกี่ยวกับชุมชน มีความ
เชื่อใจที่จะเปิดเผยข้อมูลวงในที่ไม่กล้าพูด 

คำแนะนำ 
• การทำ AAR ให้เกิดประโยชน์สูงสุดควรให้สมาชิกในทีมอยู่ครบทุกคน และสร้างบรรยากาศที่เปิด

กว้างในการแสดงความคิดเห็น  
• ทุกคนในทีมเสมอกันโดยอาจจะมีคนหนึ่งในทีมช่วยนำกระบวนการ คอยตั้งถาม จดประเด็นต่างๆ 

ที่สำคัญ และกระตุ้นให้เกิดการแสดงความคิดเห็น 
• ทีมร่วมกันตั้งข้อสังเกตถึงสถานการณ์ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ว่ามีสิ่งใดดี หรือไม่ดี ควรปรับปรุง 

โดยไม่จำเป็นต้องพูดถึงตัวบุคคลในเชิงกล่าวโทษหรือวิจารณ์ หาคนทำผิด และช่วยกันเสนอแนะ
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้ทีมเรียนรู้จากสิ่งที่เกิดขึ้น 
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Mission Model Canvas เครื่องมือช่วยบรรลุเป้าหมาย ของการทำกิจการเพ่ือสังคม ทั้งนี้ในการบริการจัดการ
โครงการเพ่ือสังคมให้ประสบความสำเร็จนั้น สามารถใช้เครื่องมือ Mission Model Canvas (MMC) ในการ
ติดตาม บริหารโครงการ วัดผลเป็นระยะ โดยช่วงเวลาการเติบโตของกิจการเพ่ือสังคมเทียบเคียงกับวงจรของ
สตาร์ทอัพ จะแบ่งกิจการเพื่อสังคมได้เป็น 3 ช่วงอายุ ดังนี้คือ  
Formation (ตั้งต้น) >> Validation (ค้นหา) >> Growth (เติบโต) 
 

 
 

Formation (ตั้งต้น)ช่วงเริ่มต้น การสื่อสาร เป็นสิ่งสำคัญที่สุด ต้องคุยกันในทีมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
บ่อยครั้ง ค้นหาให้เจอว่าเราสนใจประเด็นสังคมอะไร? เห็นปัญหาไหนที่ขัดหูขัดตาอยากลงมือแก้ไข และตัวเองมี
ทักษะ มีความชอบอะไรเป็นพิเศษ ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล ทำ Root Cause Analysis หารากของปัญหาที่จะแก้ และ
ขบคิดหาวิธีแก้ปัญหา (Solution Fit ) แล้วก็ทดสอบวิธีการที่เราคิดว่ามันแก้ปัญหาคนกลุ่มเป้าหมายได้จริงหรือ
เปล่า? ส่วนใครที่เริ่มต้นคนเดียว ก็อาจเริ่มขายไอเดียหากำลังเสริมมาร่วมทีมเพ่ิม 

Validation (ค้นหา)ขั้นนี้เราจะขยับจาก Solution Fit หรือการแก้ปัญหาที่ได้ผลจริง มาเป็น Market 
Fit คือมีตลาดและขายได้จริง ความยากคือทำยังไงให้กิจการเพ่ือสังคมของเราขายได้และมีรายได้ยั่งยืน เมื่อกิจการ
เพ่ือสังคมเติบโตมาถึงขั้นนี้ เราจะเริ่มสร้างสินค้าหรือบริการต้นแบบ หรือ Minimal Viable Product (MVP)          
ที่มีฟังก์ชั่นพ้ืนฐานที่สำคัญๆ โดยเราควรรีบสร้างให้เสร็จและเอาไป Test กับตลาดให้เร็วที่สุด อย่าคิดเองเออเองว่า
ลูกค้าจะชอบอะไร ต้องออกไปหากลุ่มเป้าหมาย สอบถามความต้องการของพวกเขา และเก็บข้อมูลมาพัฒนา
สินค้าต่อไป 
 
Growth (เติบโต) 

กว่าจะถึงขั้นนี้ผ่านร้อนผ่านหนาวมาไม่ใช่น้อย กิจการเพ่ือสังคมยิ่งโต ยิ่งสร้าง Social Impact ได้เยอะ   
เมื่อทดสอบจนแน่ใจชัดว่า สินค้าหรือบริการที่คิด ตอบโจทย์ทั้ง Solution Fit และ Market Fit ก็ถึงเวลาขยับมาดู
ว่า Model Fit มั้ย คือ โมเดลที่ใช้อยู่สร้าง Impact ได้เยอะมั้ย และสร้างรายได้เพียงพอให้เติบโตอย่างยั่งยืน
หรือไม่ การวัดการเติบโตของฝั่งธุรกิจ จะวัดกันจากผลกำไร แต่สำหรับกิจการเพ่ือสังคม เราวัดจาก Social 
Impact          ที่กิจการเพ่ือสังคมสร้าง ส่วนวิธีที่จะรู้ได้ว่าเราสร้าง Social Impact อะไรบ้างใช้การวัดจาก SIA 
(Social Impact Assessment) 
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 ระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ หรือ CMO เป็นระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูล
ภายใต้โครงการส่งเสริมการนำ วทน. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เป็น Web application ที่
สามารถเข้าถึงได้ทุกอุปกรณ์ ข้อมูลภายในระบบ CMO ประกอบด้วย 

๑. ข้อมูลผู้รับบริการจากการให้บริการให้คำปรึกษา จัดเก็บข้อมูลผู้ รับบริการที่มาขอรับบริการ
คำปรึกษาจากแพลตฟอร์ม TCS 

๒. ข้อมูลเทคโนโลยีพร้อมถ่ายทอดจัดเก็บข้อมูลองค์ความรู้ เทคนิค กระบวนการ เทคโนโลยี
พร้อมถ่ายทอดของเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี เพ่ือให้บริการสืบค้นข้อมูลและนำไปสู่การให้บริการให้คำปรึกษา 

๓. ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญจัดเก็บข้อมูลเทคโนโลยีผลงานวิจัยและความเชี่ยวชาญ ของนักวิจัยของ
เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี เพ่ือใช้ประโยชน์ในการจับคู่กับความต้องการคำปรึกษาของผู้รับบริการ 

๔.  ข้อมูลผลิตภัณฑ์ จัดเก็บข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการส่งเสริม พัฒนาด้วย วทน. เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมการขาย ประชาสัมพันธ์สินค้า สู่โลกออนไลน์ในอนาคต 

๕. ข้อมูลโครงการ จัดเก็บข้อมูลโครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้นักวิจัย
ผู้รับผิดชอบโครงการเข้ามารายงานความก้าวหน้า ผลการดำเนินงานของโครงการ 

๖. ข้อมูลบล็อก จัดเก็บองค์ความรู้ เทคนิค ประสบการณ์ ของนักวิจัยในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ส่งเสริม ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน เป็นการจัดการความรู้ของการดำเนินโครงการ (Knowledge management) 
 
ขั้นตอนการรายงานความก้าวหน้าโครงการ 

๑. เข้าระบบได้ที่  
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/login.asp 

 
๒. หากยังไม่มี username/password สามารถเมล์ แจ้งมาได้ที่ ekapong@mhesi.go.th 

 
 
 
 

เมนูการใช้งาน 

แก้ไขโปรไฟล ์

mailto:ekapong@mhesi.go.th
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การแก้ไขโปรไฟล์และ รหัสผ่านในการเข้าระบบ 

 
 
การรายงานความก้าวหน้าโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 

คลิกช่ือโครงการเพื่อรายงาน
ความก้าวหน้า 

ผู้ใช้สามารถแก้ไข รหสัผ่าน 
อีเมล์ เบอรโ์ทรได ้

ผู้ใช้สามารถเปลีย่นรูป
โปรไฟล์ได ้
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การรายงานความก้าวหน้า มี ๔ ขั้นตอนตามรูป 
 

 
 
 
แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้ารายไตรมาส 
 

 
 
การเพิ่มข้อมูลเทคโนโลยีพร้อมถ่ายทอด 
 

 
 
 
การเพิ่มข้อมูลบริการให้คำปรึกษา 

กรอกผลการดำเนินงานใน
แต่ละไตรมาส 



 

-------- คู่มือการดำเนินงานโครงการสง่เสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
 
 

139 

 | 139 

 
 
 
 
 
 
 
หลังจากลงข้อมูลผู้รับบริการแล้ว ท่านสามารถส่งต่อข้อมูลการรับบริการ ให้กับ ผู้เชี่ยวชาญ เครือข่ายคลินิก
เทคโนโลยี เพื่อให้ช่วยให้คำปรึกษา โดยการเลือก ตามรูป 
 

 
 
 
การเพิ่มข้อมูลผู้เชี่ยวชาญข้อมูลผู้เชี่ยวชาญที่จะนำมาเพ่ิมต้องได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูลเป็นทางการก่อน    
จึงจะสามารถนำเข้าระบบได้ 

ระบบจะส่งเมล์ไปให้
ผู้เชี่ยวชาญทางอีเมล์ 

ระบบจะส่งเมล์ไปให้เครือข่าย
คลินิกเทคโนโลยีตามอีเมล์ที่แสดง 
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ข้อมูลผลิตภัณฑ์ 
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สอบถามขอ้มลูการใช้งานได้ที่ ekapong@mhesi.go.th 
 

mailto:ekapong@mhesi.go.th
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องค์ความรู้ก่อนลงพื้นที่ติดตามและประเมินโครงการ 
“การติดตาม” และ “การประเมิน” เป็นกระบวนการที่แตกต่างกัน มีจุดมุ่งหมายไม่เหมือนกัน            

แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เมื่อน าแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินมาประสานใช้
ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติสามารถกำกับ ทบทวนและพัฒนางาน/โครงการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การติดตาม (Monitoring) หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ ปัจจัยนำเข้า ( input)      
การดำเนินงาน (process) และผลการดำเนินงาน (output) เกี่ยวกับโครงการเพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback system) สำหรับการกำกับ ทบทวน และแก้ปัญหาขณะดำเนินโครงการ 

การประเมิน (Evaluation) หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณค่า(Value Judgment) 
เกี่ยวกับปัจจัยนำเข้า การดำเนินงาน และผลการดำเนินโครงการ เพ่ือเป็นสารสนเทศสำหรับการปรับปรุงการ
ดำเนินโครงการ สรุปผลสำเร็จของโครงการและพัฒนาโครงการต่อไป 

การติดตามและประเมินจึงเป็นกลไกและเครื่องมือสำคัญในการบริหารและพัฒนาโครงการให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างการติดตามโครงการกับการประเมินโครงการ 
รายการ การติดตามโครงการ การประเมินโครงการ 
1. ข้อมูล  รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า, 

กระบวนการและผลของโครงการ 
 

ข้อมูลจากการติดตามสามารถมาใช้ 
เป็นข้อมูลส่วนหนึ่งของการประเมิน 
เพ่ือตัดสินคุณค่าของโครงการ 

2. ผู้รับผิดชอบ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ 
นอกหน่วยงาน 

3. ช่วงเวลาปฏิบัต ิ เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง เช่นทุกเดือน 
เป็นต้น 

เป็นช่วงๆ เช่น ระหว่างด าเนินงาน, 
สิ้นสุดโครงการและหลังจากโครงการ 
สิ้นสุดแล้ว 2 ปี เป็นต้น 

4. วิธีการ เป็นการติดตามงานโดยใช้แผนเป็นกรอบ
อ้างอิง ถือเป็นส่วนสำคัญของการบริหาร
จัดการ 

เป็นการตัดสินคุณค่าของโครงการ โดย 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์/มาตรฐาน  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โครงการ 

5. ผู้ใช้ประโยชน์  ผู้ปฏิบัติ (เน้น) ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ ผู้บริหาร (เน้น) 
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ดังนั้น การประเมินผล เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร (Management Process) ซึ่งมีข้ันตอน
ดังนี้คือ  

(1) การวางแผน(Planning, คิด )  
(2) การดําเนินงานตามแผน (Implementation, ทํา ) และ  
(3) การประเมินผล(Evaluation, เทียบ )  

 
การดําเนินงานในแตละขั้นตอนในกระบวนการบริหารดังกลาวจะตอเนื่องกันเปนวงจร จนกวาโครงการ

นั้นจะบรรลุวัตถุประสงค 

 

การประเมินผลตองเกิดจากสาระสําคัญ ดังนี้ 
(1) ตองมีงานหรือโครงการที่จะประเมินผล 
(2) งานหรือโครงการนั้นๆ จะตองมีการวางแผน (Project Planning) คือ ตองมีการกําหนด ขั้นตอน

การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลาทํางาน กําหนดเปาหมายในระดับตางๆ กําหนดแผนปฏิบัติงาน (Operation 
Plan) เปนตน 

(3) ตองมีการวัดผลทั้งในดาน Quality และ Quantity ในระดับตางๆ เปรียบเทียบกับเปาหมายที่
กำหนดไวเดิม 

(4) จะตองมีระบบการ Feed Back ที่มีประสิทธิภาพ เพราะ Feed Back System เปนหัวใจของการ
ประเมินผลโครงการ การประเมินผลจะสําเร็จสมบูรณ ไมไดหากขาดระบบการ Feed Back ที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ 

CIPP Model คือ การประเมิน (Evaluation) เพ่ือตรวจสอบว่าโครงการนั้นมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตรงตามค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ เป็นกระบวนการที่ใช้ชี้ชัดความสำเร็จของโครงการ รวมถึง
การประเมินยังทำให้ผู้ดำเนินโครงการทราบจุดแข็ง จุดอ่อนในการดำเนินการ ที่สามารถนำไปพัฒนาปรับปรุงใน
การดำเนินงานต่อไปได ้
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CIPP Modelของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam)  ซึ่งเป็นโมเดลที่ได้รับการยอมรับกันทั่วไปในปัจจุบัน  
โดยแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม เน้นการแยกบทบาทการทำงานระหว่างฝ่ายประเมินกับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่าง
เด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าที่ระบุ จัดหา และนำเสนอสารสนเทศให้กับฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมี
หน้าที่เรียกหาข้อมูล และนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้ประกอบการตัดสินใจ เพ่ือดำเนินกิจกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้อง
แล้วแต่กรณี เพ่ือป้องกันการมีอคติในการประเมิน 

 
ประเด็นการประเมินตามรูปแบบ CIPP Model เป็น 4 ส่วน  ดังนี้ 

1.  การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation : C) เป็นการประเมินก่อนการดำเนินการ
โครงการ เพ่ือพิจารณาหลักการและเหตุผล ความจำเป็นที่ต้องดำเนินโครงการ ประเด็นปัญหา และความ
เหมาะสมของเป้าหมายโครงการ ซึ่งนำไปสู่การออกแบบโครงการ แผนงาน เช่น โครงการอาหารเสริมแก่เด็กวัย
ก่อนเรียน เราจะต้องวัดส่วนสูง และชั่งน้ำหนัก ของเด็กก่อน โดยมีวัตถุประสงค์ของการประเมิน ดังนี้ 

1.1 เพ่ือให้คำนิยามบริบท/สภาพแวดล้อมที่มีความเกี่ยวข้อง 
1.2 ระบุจำนวนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด และการประเมินความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
1.3 จัดหาโอกาสที่จะตอบสนองความต้องการ 
1.4 วิเคราะห์/วินิจฉัย ปัญหาที่เกิดจากพ้ืนฐานความต้องการ 
1.5 ตรวจสอบเป้าหมายโครงการว่าสามารถตอบสนองความต้องการจากการประเมินได้หรือไม่ 

สำหรับวิธีการประเมิน สามารถการวิเคราะห์ระบบ การสำรวจตรวจสอบเอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูล       
ชั้นที่ ๒ การพิจารณา การตรวจสอบ การสัมภาษณ์ การทดสอบวินิจฉัยและการใช้เทคนิคเดลไฟล์ (Delphi 
Technique) ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. เป้าหมายเก่ียวกับความต้องการร่วมกันและการใช้โอกาส 
2. การลำดับความสำคัญก่อนหลังของการจัดสรรเวลาและทรัพยากร 
3. จุดประสงค์ท่ีเกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
4. กำหนดมาตรฐานในการตัดสินผลลัพธ์ 

2.  การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation : I) เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความเป็นไปได้
ของโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใช้ในการดำเนินโครงการ เช่น งบประมาณ 
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์เวลา ฯลฯ รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการดำเนินงานโดยมีวัตถุประสงค์การประเมินดังนี้ 

2.1 เพ่ือกำหนดและประเมินศักยภาพของระบบ แผนการของโครงการ การวางรูปแบบขั้นตอน 
กระบวนการ 

2.2 เพ่ือดำเนินการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ งบประมาณ และกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
สำหรับวิธีการประเมิน ใช้วิธีการจัดทำรายการ วิเคราะห์ทรัพยากรบุคคล สิ่งของแผนการแก้ไขปัญหา 

การจัดรูปแบบกระบวนการตามหลักความสัมพันธ์การปฏิบัติใช้จริงและทุนเศรษฐศาสตร์ โดยศึกษาจากงานวิจัยที่
มีผู้ทำไว้แล้วหรือใช้วิธีการวิจัยน าร่องเชิงทดลอง (Pilot Trials)ซึ่งการประเมินนี้จะต้องมีการสำรวจสิ่งที่มีอยู่เดิม
ก่อนว่ามีอะไรบ้างและตัดสินใจจะใช้วิธีการใดแผนการดำเนินงานแบบไหน หรือต้องใช้ทรัพยากรจากภายนอก
หรือไม ่
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3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการประเมินเพื่อหาข้อบกพร่องของการ

ดำเนินโครงการ ที่จะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง ให้การดำเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
โครงการโดยมีการบันทึกไว้เป็นหลักฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการ
ค้นหาจุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย (Weakness) ของนโยบาย / แผนงาน/โครงการซึ่งมักจะไม่
สามารถศึกษาได้ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์การประเมิน ดังนี้ 

3.1 เพ่ือระบุ ทำนายข้อบกพร่อง/ผิดพลาดในการจัดรูปแบบกระบวนการ การบรรลุเป้าหมาย 
3.2 จัดหาข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจล่วงหน้าก่อนการปฏิบัติการ 
3.3 เป็นการเก็บบันทึกรายงานและตัดสินกิจกรรมและขั้นตอนกระบวนการการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

สำหรับวิธีการประเมิน จะติดตามควบคุมปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นในกระบวนการปฏิบัติการและ
เฝ้าระวังอุปสรรคที่ไม่ได้คาดไว้ รับรู้ข้อมูลเฉพาะเพ่ือการตัดสินใจของโครงการอธิบายขั้นตอนกระบวนการที่
เกิดขึ้นจริงและต่อเนื่อง ดำเนินการเรื่องการปฏิสัมพันธ์และสังเกตการณ์ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่โครงการ
และบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องการประเมินกระบวนการนั้น เก็บบันทึกข้อมูลของข้อมูลขั้นตอนการดำเนินการจริง 
และนำมาใช้แปลผลสรุปต่อไป 

4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิด
ขี้นกับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือมาตรฐานที่กำหนดไว้ รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย 
หรือปรับเปลี่ยนโครงการ แต่การประเมินผลแบบนี้มิได้ให้ความสนใจต่อเรื่องผลกระทบ ( Impact) และผลลัพธ์ 
(Outcome) ของนโยบาย / แผนงาน / โครงการเท่าที่ควร โดยมีวัตถุประสงค์การประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลที่
เกิดข้ึนจาการทำโครงการกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ เกณฑ์มาตรฐานของโครงการที่กำหนดไว้แต่ต้น 

สำหรับวิธีการประเมิน ต้องมีการกำหนดเกณฑ์ชี้วัดและวัดผลตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย เปรียบเทียบผลกับเกณฑ์มาตรฐาน แปรผลโดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ/ความต้องการ/เป้าหมาย โดยพิจารณาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ และแปลความหมายถึงเหตุของ
สิ่งที่เกิดข้ึน 

สตัฟเฟิลบีม ยังได้นำเสนอประเภทของการตัดสินใจที่สอดคล้องกับประเด็นที่ประเมิน ดังนี้ 
1. การตัดสินใจเพื่อการวางแผน (Planning Decisions) เป็นการตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากการ

ประเมินสภาพแวดล้อมที่นำไปใช้ในการก าหนดจุดประสงค์ของโครงการให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงาน 
2. การตัดสินใจเพื่อกำหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decision) เป็นการ

ตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากปัจจัยนำเข้าที่ได้นำไปใช้กำหนดโครงสร้างของแผนงาน และขั้นตอนของการดำเนินการ
ของโครงการ 
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3. การตัดสินใจเพื่อนำโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decisions) เป็นการตัดสินใจ
ที่ใช้ข้อมูลจากการประเมินกระบวนการ เพ่ือพิจารณาควบคุมการดำเนินการให้เป็นไปตามแผน และปรับปรุง
แก้ไขการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

4. การตัดสินใจเพื่อทบทวนโครงการ (Recycling Decisions)เช่น การตัดสินใจเพ่ือใช้ข้อมูล
จากการประเมินผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาการยุติ/ล้มเลิก หรือขยายโครงการที่จะนำไปใช้ใน
โอกาสต่อไป 

ดังนั้น ความต้องการสารสนเทศโดยเน้นการปรับปรุงของแบบจำลอง CIPP ความสอดคล้องใน
การวางแผนและแนวทางการดำเนินงานของการพัฒนา ก่อเป็นรูปแบบบทบาทของบริบท ปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ และผลผลิต เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารนั้น เป็นตัวกำหนดบทบาทของการประเมินโดย
จำแนกได้เป็น 2 บทบาท 

 
เกณฑ์และตัวชี้วัดความสำเร็จ การประเมินผลโครงการนั้นต้องมีเกณฑ์และตัวชี้วัด ( Indicator) ระดับ

ความสำเร็จของโครงการ โดยให้พิจารณาจาก 8 ด้าน ดังนี้ 
1.  เกณฑ์ประสิทธิภาพ (Efficiency)มีตัวชี้วัด เช่น สัดส่วนของผลผลิตต่อค่าใช้จ่าย ผลิตภาพต่อหน่วย

เวลา ผลิตภาพต่อกำลังคน ระยะเวลาในการให้บริการผู้ป่วย 
2.  เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness)มีตัวชี้วัดเช่น ระดับการบรรลุเป้าหมาย ระดับการบรรลุตาม

เกณฑ์มาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วม ระดับความเสี่ยงของโครงการ 
3.  เกณฑ์ความพอเพียง (Adequacy)มีตัวชี้วัด เช่น ระดับความพอเพียงของทรัพยากร 
4.  เกณฑ์ความพึงพอใจ (Satisfaction)มีตัวชี้วัด เช่น ระดับความพึงพอใจ 
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5.  เกณฑ์ความเป็นธรรม (Equity)มีตัวชี้วัดคือ การให้โอกาสกับผู้ด้อยโอกาส ความเป็นธรรมระหว่าง
เพศ ระหว่างกลุ่มอาชีพ ฯลฯ 

6.  เกณฑ์ความก้าวหน้า (Progress) มีตัวชี้วัด เช่น ผลผลิตเปรียบเทียบกับเป้าหมายรวมกิจกรรมที่ทำ
แล้วเสร็จ ทรัพยากร และเวลาที่ใช้ไป 

7.  เกณฑ์ความยั่งยืน (Sustainability)ตัวชี้วัด เช่น ความอยู่รอดของโครงการด้านเศรษฐกิจ
สมรรถนะด้านสถาบัน ความเป็นไปได้ในด้านการขยายผลของโครงการ 

8.  เกณฑ์ความเสียหายของโครงการ (Externalities)มีตัวชี้วัด เช่น ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นต้น 
หลักการสร้างตัวช้ีวัดที่ดีในการสร้างตัวชี้วัดที่ดี จำเป็นจะต้องมีหลักการที่ใช้เป็นเป้าหมายในการดำเนินการ ดังนี้ 

1.  เลือกใช้ / สร้างตัวชี้วัดที่เป็นตัวแทนที่สำคัญเท่านั้น 
2.  คำอธิบาย หรือการกำหนดตัวชี้วัดควรเป็นวลีที่มีความชัดเจน 
3.  ตัวชี้วัดอาจจะกำหนดได้ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพก็ได้ 
4.  ควรนำจุดประสงค์ของโครงการ หรือประเด็นการประเมินมากำหนดตัวชี้วัด 
5.  การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัดควรรวบรวมข้อมูลทั้งจากแหล่งปฐมภูมิ และทุติยภูมิ 

การจำแนกประเภทของตัวชี้วัดตามลักษณะของสิ่งที่จะประเมินในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
ตัวช้ีวัดด้านบริบท (Context) : ตัวชี้วัดสามารพิจารณาได้จากสิ่งต่างๆ ดังนี้ 

1.  สภาวะแวดล้อมของ ก่อนมีโครงการ (ปัญหาวิกฤต) 
2.  ความจำเป็น หรือความต้องการขณะนั้น และอนาคต 
3.  ความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับโครงการ 

ตัวช้ีวัดด้านปัจจัยนำเข้า (Input) : ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
1.  ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
2.  ความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ 
3.  ความเหมาะสมของขั้นตอนระหว่างปัญหา สาเหตุของปัญหา และกิจกรรม 

ตัวช้ีวัดด้านกระบวนการ (Process) : ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
1.  การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการ 
2.  ความยอมรับของประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการในพ้ืนที่ 
3.  การมีส่วนร่วมของประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
4.  การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

ตัวช้ีวัดด้านผลผลิต (Product/Output):ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
1.  จำนวนผู้รับบริการที่เข้าร่วมโครงการ 
2.  จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา 
3.  จำนวนผู้นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

ตัวช้ีวัดด้านผลลัพธ์ (Outcomes):ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
1.  คุณภาพชีวิตของตนเอง และครอบครัวตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2.  อัตราการมีงานทำของประชาชนที่ยากจน 
3.  ความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ 
4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

ตัวช้ีวัดด้านผลกระทบ(Impact):ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้ ดังนี้ 
1.  ผลกระทบทางบวก / เป็นผลที่คาดหวังจากการมีโครงการ 
2.  ผลกระทบทางลบ / เป็นผลที่ไม่คาดหวังจากโครงการ 



 

-------- คู่มือการดำเนินงานโครงการสง่เสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
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แบบติดตามและประเมิน 
โครงการส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพื่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.............................. 
คำชี้แจง 

วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
1. เพ่ือวัดผลด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการภายใต้กรอบ CIPP model 
2. เพ่ือนำข้อมูลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงโครงการท่ะดำเนินการต่อเนื่องในปีต่อไป 
3. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้สนับสนุนงบประมาณ ผู้รับงบประมาณ และผู้รับบริการรวมทั้งผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในพ้ืนที่ที่ดำเนินโครงการ 
ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ CIPP model 

CIPP Model คือ การประเมิน (Evaluation) เพ่ือตรวจสอบว่าโครงการนั้นมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตรงตามค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ เป็นกระบวนการที่ใช้ชี้ชัดความสำเร็จของโครงการ รวมถึง
การประเมินยังทำให้ผู้ดำเนินโครงการทราบจุดแข็ง จุดอ่อนในการดำเนินการ ที่สามารถนำไปพัฒนาปรับปรุงใน
การดำเนินงานต่อไปได ้

1. การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation : C) เป็นการประเมินก่อนการดำเนินการ
โครงการ เพ่ือพิจารณาหลักการและเหตุผล ความจำเป็นที่ต้องดำเนินโครงการ ประเด็นปัญหา และความ
เหมาะสมของเป้าหมายโครงการ ซึ่งนำไปสู่การออกแบบโครงการ แผนงาน 

2. การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation : I) เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความเป็นไปได้
ของโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใช้ในการดำเนินโครงการ เช่น งบประมาณ 
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์เวลา ฯลฯ รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการดำเนินงาน 

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P)เป็นการประเมินเพ่ือหาข้อบกพร่องของการ
ดำเนินโครงการ ที่จะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง ให้การดำเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
โครงการ โดยมีการบันทึกไว้เป็นหลักฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อ
การค้นหาจุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย (Weakness) ของนโยบาย / แผนงาน/โครงการซึ่งมักจะ
ไม่สามารถศึกษาได้ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล้ว 

4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P)เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขี้น
กับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือมาตรฐานที่กำหนดไว้ รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย 
หรือปรับเปลี่ยนโครงการ แต่การประเมินผลแบบนี้มิได้ให้ความสนใจต่อเรื่องผลกระทบ ( Impact) และผลลัพธ์ 
(Outcome) ของนโยบาย / แผนงาน / โครงการเท่าที่ควร โดยมีวัตถุประสงค์การประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลที่
เกิดข้ึนจาการทำโครงการกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ เกณฑ์มาตรฐานของโครงการที่กำหนดไว้แต่ต้น 

 
 
 
 



 
 

คู่มือ 
แนวทางการจัดทำข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) 

การส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน 

ภายใตแ้พลตฟอร์มด้านการพัฒนาสังคม 
(Social Development Platform : SDP) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำโดย 
กลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม(ธท.) 

กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(กปว.) 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(สป.อว.) 
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1. หลักการและเหตุผล  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีภารกิจเพื่อการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ 
ตามนโยบายรัฐบาล โดยมีภารกิจหลัก ๓ ด้าน ได้แก่ (๑) การพัฒนาคนสู่คนในศตวรรษที่ ๒๑ (Smart Citizen)  
(๒) การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจจากการใช้ฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่เศรษฐกิจ
สร้างคุณค่า (Value base Economy) (๓) การเป็นประเทศฐานนวัตกรรม ( Innovation Nation) โดยความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วน 

ยุทธศาสตร์ด้านอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) มุ่งเน้นการขับเคลื่อน เศรษฐกิจ
ภายใต ้  BCG โมเดล ได ้แก่  Bio Economy , Circular Economy , Green Economy ซ ึ ่ งประกอบด ้วย ๔ 
ยุทธศาสตร์ ๑๖ โปรแกรม ได้แก่ (๑) การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ (๒) การวิจัยและสร้างนวัตกรรม     
เพื ่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม (๓) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน          
และ (๔) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ  

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐(แผน ววน.) ที่จัดทำโดย
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 14 แผนงาน
สำคัญ 25 แผนงาน  54 แผนงานย่อย โดย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคตโดยใช้ 
ววน. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ปัญหาท้าทายและ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยใช้ ววน. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศใน
อนาคต และยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนากำลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืนโดยใช้ ววน. 

“อว.ส่วนหน้า” หรือ หน่วยปฏิบัติการส่วนหน้าของ อว. เป็นนโยบายสำคัญของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใต้โครงการขับเคลื่อนไทยไปด้วยกันของรัฐบาลมีภารกิจ
สำคัญในการจัดทำแผนงาน/โครงการด้าน อววน. เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภูมิภาค ส่งเสริม 
สนับสนุนจังหวัดในการนำ อววน. ไปพัฒนาจังหวัด ปัจจุบันได้มีคำสั่งแต่งตั้ง อว.ส่วนหน้าทั้ง ๗๖ จังหวัด โดยมี
กลไกการปฏิบัติดังภาพ 
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เมื ่อวันที ่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การขับเคลื ่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาจังหวัด” กับมหาวิทยาลัยเครือข่ายทั่ว
ประเทศ เพื่อร่วมกันจัดทำแผนงาน/โครงการเพื่อการใช้ประโยชน์ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (ววน.) ที่สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่ เกิด
การขับเคลื่อนกิจกรรมและแผนงาน/โครงการสู่ผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง โดยมีหน่วยงานร่วมลงนามประกอบด้วย มหาวิทยาลัย ๗๑ แห่งและวิทยาลัย
ชุมชน ๑๐ แห่ง รวมทั้งสิ้น ๘๑ แห่ง มีระยะเวลาความร่วมมือ 5 ปี โดยสำนักงานปลัดฯ 
และสถาบันอุดมศึกษา จะได้ร่วมกันกำหนดกรอบและแนวทางความร่วมมือ ในการจัดทำ
แผนงาน/โครงการเพื่อการใช้ประโยชน์ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของพื้นที่และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภูมิภาค สู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมติดตามการดำเนินกิจกรรมและแผนงาน/โครงการใน
จังหวัด/กลุ่มจังหวัดและภูมิภาค โดยใช้กลไกของ อว.ส่วนหน้าที่มีทุกจังหวัดเป็นหน่วยในการจัดทำแผนงาน/
โครงการ ร่วมกับหน่วยงานในสังกัด อว.ในพ้ืนที่ และหน่วยงานในจังหวัด โดยมีเป้าหมายสำคัญคือการนำแผนงาน/
โครงการด้าน ววน. ไปสู่แผนพัฒนาจังหวัด ดังภาพ 

 
 

กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) ไดด้ำเนินการนโยบาย 
ONE Route cooperative เพื่อพัฒนาปรับปรุงแพลตฟอร์มของ กปว. ให้มีประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการ
ระบบนิเวศน์เพื่อการใช้ประโยชน์ ววน. ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ อว. และแผนงานด้าน ววน. ซึ่งเป็นภารกิจหลัก
ของ กปว. จากการดำเนินการนโยบาย ONE Route กปว. จึงได้กำหนดแพลตฟอร์มเพื่อการบริหารจัดการระบบ
นิเวศน์เพ่ือการใช้ประโยชน์ ววน. ประกอบด้วย ๓ แพลตฟอร์มหลัก ได้แก่  

๑. แพลตฟอร์มด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ(Economic Development Platform : EDP)  
๒. แพลตฟอร์มด้านการพัฒนาสังคม(Social Development Platform : SDP)  
๓. แพลตฟอร์มด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน(Infrastructure Development Platform : IDP)  
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 กปว. ได้จัดประชุมเครือข่ายประกอบด้วย เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี(ClinicTEch) เครือข่ายอุทยาน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค(Scipark) เครือข่ายหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา(UBI) เครือข่ายศูนย์ความเป็น
เลิศ(CoE) และเครือข่ายคูปองวิทย์โอทอป(STI OTOP Upgrade) เพื่อร่วมกันจัดทำ “แผนปฏิบัติการขับเคลื่อน
และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ ววน. สู่การพัฒนาภูมิภาค ๕ ภูมิภาค ประจำปี ๒๕๖๗-๒๕๗๐” เพื่อกำหนด
แนวทางในการขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ ววน. ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือดังกล่าว โดยที่
ประชุมได้สรุปกรอบและแนวทางของห่วงโซ่คุณค่า(Value chain) ที่จะสนับสนุนงบประมาณภายใต้แพลตฟอร์ม
ต่าง ๆ ของ กปว. ใน ๕ ภุมิภาค ดังนี้ 
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กลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ธท.) กปว. ซึ่งมีภารกิจในการสร้างระบบนิเวศน์เพื่อการ

ส่งเสริมการใช้ประโยชน์วิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม  จึงได้ดำเนินการกิจกรรมส่งเสริมการ
นำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน ภายใต้แพลตฟอร์มด้าน
การพัฒนาสังคม(Social Development Platform : SDP)  มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์ ววน. เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิต 
สร้างเศรษฐกิจฐานรากด้วยการนำองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ดำการโดย
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานวิจัย และเป็นเทคโนโลยีที่เหมาะสม(Appropriate Technology) ในแต่ละพื้นที่ โดย
ผ่ากนกระบวนการสร้างความตระหนักและการเห็นประโยชน์ของ ววน. ในการพัฒนาพื้นที่ การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้(Learning Process) ด้าน ววน. ของคนในพ้ืนที่ การพัฒนาละต่อยอดด้วย ววน. เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง
และผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่อยู่บนฐานภูมิปัญญา วัฒนธรรมและเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้
กิจกรรมส่งเสริมการนำ วทน. เพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน มีเป้าหมายในการพัฒนาเพื่อนำ วทน. ไป
พัฒนา ๔ ด้าน ได้แก่ (๑) การพัฒนาเครือข่าย (๒) การพัฒนาคน (๓) การพัฒนาสินค้าและบริการ และ (๔) การพัฒนา
ชุมชนเพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายได้มีโอกาสในการเข้าถึงองค์ความรู้ด้าน วทน.การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการเครือข่าย (TCS) การพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (NCB) การยกระดับสินค้าและบริการของ
ผู้ประกอบการชุมชน (BCE) และการนำ วทน. ไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมีการพัฒนาอย่างเข้มแข็ง (SCI) สร้าง
ความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจชุมชน ตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) และห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) 

 
กลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ธท.) กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) จึงได้
จัดทำคู่มือแนวทางการจัดทำข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) การส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน ภายใต้แพลตฟอร์มด้านการพัฒนาสังคม 
(Social Development Platform : SDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ เพื ่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการภายใต้ ๔ แพลตฟอร์ม ได้แก่ 
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กระบวนการจัดทำข้อเสนอโครงการในแต่ละแพลตฟอร์ม ให้พิจารณา ดังนี้ 

 
๑. กำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจน เป้าหมายสุดท้าย(Ultimate goals) เมื่อครบ ๓ ปีของการ

ดำเนินงานคืออะไร เป้าหมายในแต่ละปีคืออะไร 
๒. กำหนดปัจจัยนำเข้า ( Input) หรือทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้ในการดำเนินโครงการให้ชัดเจน เช่น 

จำนวนกลุ่มเป้าหมาย จำนวนวัตถุดิบ ทีมวิทยากร  
๓. กิจกรรม (Processes) กำหนดรูปแบบกิจกรรมในแต่ละแพลตฟอร์มให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโครงการ ตัวอย่างกิจกรรม เช่น การบรรยาย เสวนา ถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝึกปฏิบัติ การให้ คำปรึกษา 
การศึกษาดูงาน การอบรมออนไลน์ เป็นต้น 

๔. ผลผลิต (Outputs) ระบุผลผลิตที่จะได้รับจากการทำโครงการในแต่ละปี เช่น ผู้เข้าร่วมผลิตภัณฑ์ให้ที่
ได้รับการพัฒนา เทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ที่นำไปให้กลุ่มเป้าหมาย  เป็นต้น 

๕. ผลลัพธ์ (Outcomes) ระบุผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากผลของการดำเนินโครงการ เช่น การความรู้หรือ
เทคโนโลยีนำไปใช้ประโยชน์ วิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ได้ ร้อยละความพึงพอใจ ผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน เป็นต้น 

๖. ผลกระทบ (Impact) ระบุผลกระทบทีไ่ปสร้างการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเป้าหมาย  
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ อธิบายวิธีการคำนวณรายไดท้ี่เพิ่มขึ้น และ/หรือรายจ่ายทีล่ดลง ตามแผน

ธุรกิจหรือตามโมเดลธุรกิจที่วางไว ้
- ผลกระทบทางสังคม อธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสงัคม เช่น การจ้างงานเพิ่มขึ้น ความมอื

ระหว่างกลุ่มเป้าหมายกับหน่วยงานในพื้นที่หรือจังหวัด เป็นตน้ 
- สิ่งแวดล้อม อธิบายผลกระทบทีส่ร้างการเปลี่ยนแปลงดา้นสิง่แวดล้อม เช่น พื้นที่สีเขียวเพิ่มขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความพึงพอใจ 
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แพลตฟอร์มบริการให้คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี (Technology Consulting Service : TCS) 
หัวข้อ รายละเอียด 
นิยาม พัฒนาระบบนิเวศน์ของการบริหารจัดการเครือข่าย (Partnership) และการให้บริการให้

คำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
วัตถุประสงค ์ ๑. เพื่อส่งเสริมให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีพัฒนาการให้บริการให้คำปรึกษาและการให้บริการ

ข้อมูลเทคโนโลยีให้กับกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ 
๒. เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีบริหารจัดการเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. เพ่ือให้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีทำงานประสาน เชื่อมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ ของ อว. ที่มีอยู่
ในพ้ืนที่ 

เป้าหมาย มุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่าย (Partnership) เพ่ือส่งมอบการให้บริการ (คำปรึกษา
และข้อมูล) ด้าน วทน. ที่มีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของลูกค้า 

กลุ่มเป้าหมาย สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่ได้รับอนุมัติให้เป็นเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี 
ผลผลิต(Output) • ข้อมูลเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ ผลิตภัณฑ์ ที่บันทึกใน CMO 

• ข้อมูลการให้คำปรึกษาที่บันทึกในระบบ CMO 

• กิจกรรมที่ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ 
ผลลัพธ์(Outcome) • ผู้รับบริการนำความรู้หรือคำปรึกษาไปใช้ประโยชน์   

• ความพึงพอใจผู้รับบริการ 
ตัวชี้วัดโครงการ • จำนวนข้อมูลเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ ผลิตภัณฑ์ในระบบ CMO ไม่น้อยกว่า ๒๐ รายการ

ต่อปี 

• จำนวนข้อมูลการให้บริการให้คำปรึกษาที่อยู่ในระบบ CMO ไม่น้อยกว่า ๑๐ เรื่องต่อปี 

• จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คนต่อปี 

• ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ตัวอย่างกิจกรรม • การจ้างเจ้าหน้าที่คลินิกเทคโนโลยี 

• การรวบรวมข้อมูลเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ ผลิตภัณฑ์ คำปรึกษาบันทึกในระบบ CMO 

• การลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามและรายงานความก้าวหน้าโครงการร่วมกับนักวิจัย 

• การออกหน่วยเคลื่อนที่ร่วมกับกับจังหวัด หรือการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ 

• การประชุมร่วมกับ อว. ส่วนหน้า 

• การเข้าร่วมประชุม หรือ ร่วมจัดนิทรรศการกับ สป.อว. 
งบประมาณ ไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
ระยะเวลา รายปี 
ผลกระทบ(Impact) มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการให้บริการคำปรึกษา ในรอบ 1 ปีนับจากวันมารับบริการให้

คำปรึกษา 
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แพลตฟอร์มพัฒนาขีดความสามารถเครือข่าย(Network Capacity Building : NCB) 
หัวข้อ รายละเอียด 
นิยาม เพ่ือการพัฒนาบุคลากร (People) ที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมการนำ วทน. สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ด้าน วทน. (STI Changemaker) ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการนำ วทน. ไปเพิ่มศักยภาพ
การผลิตและเศรษฐกิจชุมชน 

เป้าหมาย เพิ่มทักษะ (Upskill/Reskill) ให้กับเครือข่าย ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาผู้ประกอการหรือชุมชนด้วย วทน. เพ่ือสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง (STI Changemaker) ในพ้ืนที ่

กลุ่มเป้าหมาย เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี/อสวท./ผู้รับบริการภายใต้ 3 แพลตฟอร์ม (TCS/BCE/SCI) 
ผลผลิต 
(Output) 

• ผู้รับบริการที่ได้รับการเพิ่มทักษะ 
• องค์ความรู้ หรือทักษะที่กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

• องค์ความรู้ วทน. ที่นำไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี 
• ข้อเสนอโครงการด้าน วทน. ที่นำไปสู่การแก้ปัญหาชุมชน 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

• จำนวนผู้ผ่านการเพ่ิมทักษะ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
• จำนวนองค์ความรู้ หรือทักษะที่กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา ไม่น้อยว่า ๕ ทักษะต่อปี 
• จำนวนองค์ความรู้ หรือทักษะที่นำไปประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ ไม่น้อยว่า ๓ เรื่อง 
• จำนวนข้อเสนอโครงการที่ใช้องค์ความรู้ หรือทักษะที่ได้รับ ไม่น้อยกว่า ๓ ข้อเสนอ 

ตัวอย่างองค์
ความรู้/
ทักษะ 

• ความรู้เกี่ยวกับกระทรวง อว. บทบาทหน้าของของหน่วยงานในสังกัดและกลไกการทำงานใน
พ้ืนที่ เช่น การเชื่อมโยงกับ อว. ส่วนหน้า 

• ทักษะด้านการสื่อสารวิทยาศาสตร์ 
• ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
• ทักษะในการพัฒนาข้อเสนอโครงการเชิง การบริหารโครงการ  
• ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ 
• ทักษะในการใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ (ดูในบทที่ ๖-๗) 
• ทักษะในการใช้เครื่องมือในการแก้ปัญหาชุมชน (Changemaker Toolkit) 
• ทักษะด้านไอที ด้านการเงิน 

งบประมาณ ไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาทต่อปี 
ระยะเวลา จัดทำแผนพัฒนาหรือหลักสูตรการพัฒนาทักษะ ไม่เกิน ๓ ปี 

ขั้นตอนการพัฒนา เป้าหมายของการพัฒนา 

ปีที่ ๑ เข้าใจ ผู้เข้าร่วมหลักสูตรมีความเข้าใจ

องค์ความรู้ ทักษะในการแก้ปัญหาชุมชน 

การให้ความรู้ ทักษะ เครื่องมือที่จำเป็นต่อการสร้างผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemaker) ในพื้นที ่

ปีที่ ๒ เข้าถึง ผู้เข้าร่วมหลักสูตรต้องสามารถ

นำความรู้ไปออกแบบโครงการในพ้ืนท่ี 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemaker) สามารถ

นำความรู้ไปใช้ในการออกแบบ พัฒนาโครงการ เพื่อแก้ปัญหาให้

ชุมชน/หมู่บ้าน (แผนสร้างการเปลี่ยนแปลงในชุมชน) 

ปีที่ ๓ พัฒนา ผู้เข้าร่วมโครงการนำโครงการ

ที่ออกแบบไปใช้ในการเขียนโครงการเสนอ 

สป.อว. 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemaker) นำเสนอ

โครงการที่ออกแบบสู่แพลตฟอร์มต่าง ๆ ของ สป.อว. 

 

ผลกระทบ
(Impact) 

ผู้เข้าร่วมโครงการนำความรู้ไปพัฒนาข้อเสนอโครงการเพ่ือแก้ปัญหาสังคมด้วย วทน. 
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แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน(Building Community Enterprise : BCE) 

หัวข้อ รายละเอียด 

นิยาม เพื่อนำ วทน. ไปพัฒนาสินค้า (Product) และบริการตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) และห่วงโซ่
คุณค่า (Value chain) ให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตามความต้องการของตลาด สู่ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม 

วัตถุประสงค ์ ๑. เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนในการผลิตสินค้าและบริการให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน บนฐาน วทน. 
๒. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการไปสู่ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 

เป้าหมาย ยกระดับสินค้าและบริการของผู้ประกอบการชุมชนด้วย วทน. ตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือสร้างธุรกิจเพ่ือ
สังคม (Social Enterprise) 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้ประกอบการทุกประเภท(กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ โอทอป) ทั้งที่ได้รับการจดทะเบียน
หรือกำลังจะจดทะเบียน 

ผลผลิต
(Output) 

• สถานประกอบการที่ได้รับความรู้ด้าน วทน. 

• สินค้าหรือบริการที่ได้รับการพัฒนา 

ผลลัพธ์(Outc
ome) 

• สินค้าหรือบริการที่สามารถเข้าสู่การขอรับรองมาตรฐาน 

• สินค้าหรือบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

• จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของจำนวนสมาชิกในกลุ่ม 

• จำนวนสินค้าหรือบริการที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า ๓ รายการต่อปี 

• จำนวนสินค้าหรือบริการที่ผ่านการรับรองมาตรฐานเมื่อจบปีสุดท้าย ๑ รายการ 

• ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

• จำนวนรายได้ที่เพ่ิมขึ้น หรือรายจ่ายที่ลดลง รวมกันไม่น้อยกว่า ๑ เท่าของงบประมาณที่ได้รับ (B/C >๑) 

ตัวอย่าง
กิจกรรม 

• การถ่ายทอดองค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ 

• การจัดทำต้นแบบผลิตภัณฑ์ (Prototype)  

• การตรวจวิเคราะห์ทางด้านกายภาพ เคมี ชีวภาพ เพื่อการรับรองมาตรฐาน 

• การตรวจวิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาการ 

• การจัดทำต้นแบบบรรจุภัณฑ์ 

• การให้ความรู้การขายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ 

• การให้ความรู้ด้านโมเดลธุรกิจ และการบริหารธุรกิจ 

งบประมาณ ปีละไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ระยะเวลา ไม่เกิน ๓ ปี (จัดทำแผนพัฒนาธุรกิจ/โมเดลธุรกิจ) 
ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 
ปีที ่๑ มาตรฐานเตรียมพร้อมสู่การขอรับรอง
มาตรฐาน 

การให้ความรู ้ เทคโนโลยี เพื ่อนำไปสู่การขอรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ เช่น GMP อย. มผช.  
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ปีที่ ๒ โมเดลธุรกิจขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ นำโมเดลธุรกิจมาใช้ในการขายสินค้าและบริการผ่าน
ช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ 

ปีที่ ๓ ธุรกิจยั่งยืน พัฒนาธุรกิจสู่ธุรกิจเพื่อสังคม ส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจเพื่อพัฒนาไปสู่การเป็น
ธุรกิจเพื่อสังคม  

ผลกระทบ
(Impact) 

มูลค่าทางเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า ๑ เท่าของงบประมาณที่ได้รับ 
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แพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ (Science Community Incubator : SCI) 

หัวข้อ รายละเอียด 

นิยาม เพื่อนำ วทน. ไปแก้ไขปัญหาของชุมชน/หมู่บ้าน (Place) ตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) 
และห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 

วัตถุประสงค ์ ๑. เพื่อนำองค์ความรู้ด้าน วทน. ต่อยอดภูมิปัญญาสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 
๒. เพื่อสร้างต้นแบบการพัฒนาชุมชน/หมู่บ้านด้วยองค์ความรู้ด้าน วทน. สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
๓. เพื่อให้ชุมชน/หมู่บ้านมีขีดความสามารถท่ีจะพัฒนาไปสู่ชุมชนนวัตกรรมในอนาคต  

เป้าหมาย เพิ่มคนในชุมชน/หมู่บ้านมีฐานคิดทางวิทยาศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการพัฒนาตลอดห่วงโซ่
คุณค่าและนำไปสู่การเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่ายและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน/หมู่บ้านที่สมาชิกมีปัญหาร่วมกันไม่น้อยกว่า ๕๐ คนขึ้นไป 

ผลผลิต
(Output) 

• สมาชิกในชุมชน/หมู่บ้านมีองค์ความรู้ด้าน วทน.  

• การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในชุมชน 

ผลลัพธ์(Outco
me) 

• สินค้าหรือบริการที่สร้างรายได้ ลดรายจ่ายในชุมชน 

• การประยุกต์ใช้ วทน. ในชุมชน 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

• จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๕๐ คน  

• จำนวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่นำไปใช้ในชุมชนไม่น้อยกว่า ๕ เรื่องต่อปี 

• จำนวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่ชุมชนนำไปใช้ประโยชน์ 

• ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

• จำนวนรายได้ที่เพิ่มขึ้น หรือรายจ่ายที่ลดลง รวมกันไม่น้อยกว่า ๑ เท่าของงบประมาณที่
ได้รับ (B/C>๑) 

ตัวอย่าง
กิจกรรม 

• อบรมให้ความรู้ด้าน วทน. ในประเด็นที่เกี่ยวข้องทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

• อบรมให้ความรู้ด้านการประกอบการธุรกิจ 

• การให้คำปรึกษา 

• การศึกษาดูงาน (ที่จำเป็น) ต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

• การจัดทำต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

• การตรวจวิเคราะห์ในด้านต่างๆ 

งบประมาณ ปีละไม่เกิน ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ระยะเวลา ไม่เกิน ๓ ปี (จัดทำแผนการพัฒนาชุมชน/แผนธุรกิจชุมชน) 
ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 

ปีที ่ ๑ อยู ่รอด สมาชิกในชุมชนสามารถรับองค์
ความรู้และนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

การให้ความรู้ เทคโนโลยีที่เหมาะสม ผ่านการ
อบรม บ่มเพาะ ให้คำปรึกษา สร้างต้นแบบ 
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ปีที ่ ๒ เข้มแข็ง ชุมชนสามารถเป็นต้นแบบและ
สามารถถ่ายทอดความรู้ไปยังชุมชนอื่น ๆ 

จัดให้สมาชิกในชุมชนได้ฝึกถ่ายทอดความรู้   บ่ม
เพาะเพื ่อให้เป็นผู ้ประกอบการเพื ่อสังคมใน
อนาคต 

ปีที่ ๓ เติบโตสร้างธุรกิจภายในชุมชน สร้างเศรษฐกิจ
ชุมชนสู่ความยั่งยืน 

พัฒนาต้นแบบธุรกิจภายในชุมชนตามโมเดล
ธุรกิจที่กำหนด  

ผลกระทบ
(Impact) 

มูลค่าทางเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า ๑ เท่าของงบประมาณที่ได้รับ 

 
3. วัตถุประสงค์  
 ๓.๑ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีเป็นตัวกลางถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี    ความ
เชี่ยวชาญสู่ผู้ประกอบการและชุมชน 
 ๓.๒ เพ่ือสนับสนุนให้ชุมชนและผู้ประกอบการเข้าถึงแหล่งเทคโนโลยี เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 ๓.๓ เพื่อให้เกิดการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ต่อการสร้างรายได้ ลดรายจ่ายและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

4. กลุ่มเป้าหมาย 
 TCS - หน่วยงาน/องค์กร/สถาบันการศึกษา ที่ได้มีการตอบรับจาก อว. ให้เข้าร่วมเป็นเครือข่าย “คลินิกเทคโนโลยี” 

NCB - กลุ่มคนที่ได้รับบริการจากคลินิกเทคโนโลยีหรือโครงการอื่น ๆ ของ อว. ที่ต้องการเพิ่มทักษะ 
ความรู้เพื่อนำไปสู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemakers) แนบแบบฟอร์มขอเข้าร่วม  
การพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (NCB) 

BCE - กลุ่มธุรกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการชุมชน เช่น วิสาหกิจชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่มผู้ผลิตสินค้าชุมชน 
กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจการเกษตรและเกษตรแปรรูปทั้งที่จดทะเบียนและไม่ได้จดทะเบียน แนบแบบสำรวจข้อมูล
ความต้องการผู้ประกอบการ (BCE) 

SCI – ชุมชน/หมู่บ้านที่มีสมาชิกรวมตัวกันไม่น้อยกว่า ๕0 คนโดยมีวัตถุประสงค์ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาพื้นที่แนบแบบสำรวจข้อมูลความต้องการของชุมชน/หมู่บ้าน (SCI) 
 

๕. คุณสมบัติของผูท้ี่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
ผู้ขอรับการส่งเสริมและสนับสนุนต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  
๕.1 สถาบันการศึกษาที่ได้มีการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาจังหวัด”  
๕.๒ หน่วยงานต้องมีศักยภาพและความพร้อมทั ้งด้านบุคลากร ผลงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม 

เครื่องมือ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการดำเนินงานในแต่ละแพลตฟอร์ม 
๕.๓ หน่วยงานต้องบูรณาการนักวิจัยในการดำเนินโครงการตลอดห่วงโซ่คุณค่า(Value chain)  
๕.๔ ไม่เป็นผู้ทิ้งงาน ที่เคยขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากโครงการต่าง ๆ ภายใต้ สป.อว. เช่น คลินิก

เทคโนโลยี อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วย  วทน. หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา 
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๖. เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ให้การส่งเสริมและสนับสนุน 
สำนักงานปลัดกระทรวง อว. ได้จัดประชุมเครือข่าย กปว.  ประกอบด้วย เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี 

เครือข่ายอุยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เครือข่ายหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา(UBI) เครือข่ายศูนย์
ความเป็นเลิศ(CoE) และเครือข่ายคูปองวิทย์โอทอป เพ่ือร่วมกันจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ ววน. สู่การพัฒนาภูมิภาค ๕ ภูมิภาค โดยสรุปห่วงโซ่คุณค่า(Value chain) ในการสนับสนุนงบประมาณ 
ประจำปี ๒๕๖๗-๒๕๗๐ ดังนี้ 

 

 
 

๗. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีที่มีความประสงค์ส่งข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) ดำเนินการ ดังนี้  
ขั้นตอน วิธีการดำเนินการ เอกสารสำคัญ  
1. บันทึกข้อมูลข้อเสนอ
โครงการเบื้องต้นในระบบ
คลินิกเทคโนโลยีออนไลน์
(CMO)  

๑.เจ้าหน้าท่ีคลินิกเทคโนโลยีรวบรวมข้อเสนอ
โครงการเบื้องต้น (Project brief) จากนักวิจัย/
ผู้เชี่ยวชาญภายในมหาวิทยาลัยทกุแพลตฟอร์ม 
๒.เจ้าหน้าท่ีคลินิกเทคโนโลยีบันทึกรายละเอียด
ข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) ในระบบ 
CMO โดยต้องแสดงข้อมูล ดังนี ้
    - ข้อมูลเทคโนโลยีที่จะนำไปถ่ายทอดต้องปรากฏ
ในฐานข้อมูลเทคโนโลยีพร้อมถ่ายทอดในระบบ 
CMO โดยใหร้ะบุหมายเลขเทคโนโลยี 
    - ข้อมูลผู้เช่ียวชาญที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ
และทีมงาน ต้องปรากฏในฐานข้อมูลผูเ้ชี่ยวชาญ
ในระบบ CMO โดยให้ระบุหมายเลข
ผู้เชี่ยวชาญ 
- ข้อมูลผู้รับบริการ ต้องลงข้อมูลการขอรับบริการ
ในระบบบริการใหค้ำปรึกษา 

๑. ไฟล์ข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief)  
๒.ไฟล์นำเสนอ (Presentation) 
๓. แผนภาพท่ีแสดงภาพรวมของโครงการ 
TCS- แผนพัฒนาเครือข่ายและบรกิาร         
NCB– แผนการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
BCE – โมเดลธุรกจิ (BMC) 
SCI - แผนพัฒนาชุมชนด้วย วทน. และโมเดลธุรกิจ
(BMC) 
จัดทำให้ไฟล์ข้อ ๑ และ ๒ และ ๓ ใหอ้ยู่ในไฟล์
เดียวกัน ก่อนอัพโหลดเข้าระบบ CMO 
๓.ไฟล์วีดีโอนำเสนอโครงการเบื้องต้น (Project 
brief) ไม่เกิน ๕ นาทีโดยให้อับโหลดไฟล์นำเสนอ
ไปไว้ใน youtube แล้วจึงคัดลอกลิงค์ youtube 
มาใส่ใน CMO 
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การอบัโหลดทั้ง ๒ อย่างต้องดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดเท่านั้น 

๒. แจ้งผลการส่งข้อมูลใน
ระบบ CMO  

เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีจัดทำหนังสือนำส่ง
สรุปข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มายัง สป.อว. 

หนังสือนำส่งสรุปข้อเสนอโครงการเบื้องต้น
(Project brief)  
การส่งหนังสือนำต้องดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดเท่านั้น 

๓. คัดเลือกข้อเสนอ
โครงการเบื้องต้น
(Project brief)  

คณะทำงานคัดกรองข้อเสนอโครงการ เบื้องต้น
(Project brief) พิจารณา คุณสมบัติเบื ้องต้น
ของผู ้สมัคร ความสมบูรณ์และครบถ้วนของ
เอกสารสมัคร เอกสารข้อเสนอโครงการ และ
เอกสารประกอบ 

ผลการคัดเลือกข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project 
brief)   

4. แจ้งผลการพิจารณา สป.อว. แจ้งผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการ
เบื้องต้น (Project brief)  เพื่อให้เครือข่ายคลินกิ
เทคโนโลยีจัดทำข้อเสนอโครงการฉบับสมบูรณ์ 
(Full project) 

หนังสือตอบกลับแจ้งผลการพิจารณา 

หมายเหตุ : สป.อว. จะดำเนินการพิจารณาข้อมูลข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) เฉพาะที่ส่งตามกำหนดเวลา
เท่านั้น  
 
๘. แผนปฏิบัติการ 
 รายละเอียดแผนปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนงบประมาณโครงการส่งเสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพ   
การผลิตและเศรษฐกิจชุมชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 

กิจกรรม มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 
๑. เปิดรับข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief)       
๒. เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีบันทึกข้อเสนอโครงการเบื ้องต้น
(Project brief) และวีดีโอการนำเสนอเข้าสู่ระบบ CMO 

      

๓. คณะทำงานพิจารณาข้อเสนอโครงการเบื้องต้นพิจารณาโครงการ       
๔. ประกาศผลโครงการที่ผ่านการพิจารณาเบื้องต้น       
๕. เปิดรับข้อเสนอโครงการฉบับเต็ม (Full project)       
๖. ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการนำ วทน. 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือพิจารณาข้อเสนอ
โครงการฉบับเต็ม (Full project) 

      

๗. ประกาศผลโครงการที่ผ่านการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ 

      

หมายเหตุ : แผนปฏิบัติการฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมในแต่ละปีงบประมาณ 
 
๙. รายละเอียดแบบฟอร์มข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) 
 ข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) ต้องมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

รายการ เนื้อหา 
๑. แพลตฟอร์ม ระบุแพลตฟอร์มที่จะเสนอ (TCS/NCB/BCE/SCI) 
๒. ห่วงโซ่คุณค่า ระบุห่วงโซ่คุณค่าที่ตรงกับภาคท่ีเสนอโครงการ 
๓. ชื่อโครงการ 
 

ตั้งชื่อโครงการให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์ หรือพ้ืนที่ดำเนินงาน  
สั้น กระชับ เช่น หมู่บ้านผักเชียงดาอินทรีย์ ฮักน้ำจาง หมู่บ้านหม่อนไหมแพรวา  
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รายการ เนื้อหา 
๔. ผู้รับผิดชอบ
และทีมงาน 

ข้อมูลผู้รับผิดชอบและทีมงาน ประกอบด้วย 
ชื่อ นามสกุล เบอร์โทร อีเมล์ ความเชี่ยวชาญที่เก่ียวข้องกับโครงการ 

๕. ที่มาของ
โครงการ  
 

โครงการใหม่ 
TCS – ระบุศักยภาพความพร้อมของเครือข่าย และกิจกรรมที่จะดำเนินการเพื่อให้บริการ
ด้าน วทน. และปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงาน อว. ในจังหวัด 
NCB – ระบุความต้องการพัฒนาทักษะของคนที่จะเข้าร่วมโครงการ และหลักสูตรที่จะ
พัฒนาที่จะนำไปสู่การสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemaker) ภายในกรอบ
ระยะเวลาไม่เกิน ๓ ปี 
BCE - ระบุรายละเอียดผู้ประกอบการ ศักยภาพและความพร้อมของผู้ประกอบการที่จะนำ 
วทน. ไปพัฒนา ระบุประเด็นปัญหาพร้อมแนวทางในการแก้ไขปัญหาตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
(ต้น กลาง ปลาย) จัดทำแผนการดำเนินงานไม่เกิน ๓ ปี 
SCI - ระบุบริบทพื้นที่ ข้อมูลพื้นฐานของชุมชน/หมู่บ้านที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่จะพัฒนา 
ระบุประเด็นปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยตลอดห่วงโซ่คุณค่า (ต้น กลาง 
ปลาย) จัดทำแผนการดำเนินงานไม่เกิน ๓ ปี 
-------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการต่อเนื่อง ให้ข้อมูล ดังนี้ 
- สรุปผลการดำเนินงานของทุกปีงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณ  
(ทำอะไร ทำอย่างไร ทำแล้วได้ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ตัวชี้วัดและมูลค่าทางเศรษฐกิจ
อย่างไร ผลการประเมินของปีที่ผ่านมาเม่ือเทียบกับแผนที่วางไว้)  
- รายละเอียดแผนงานที่จะดำเนินการในปีที่ขอบรับการสนับสนุนงบประมาณ            (แผน 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด) 

๖. พื้นที่ดำเนินการ TCS – ระบุท่ีตั้งของหน่วยงาน หรือ พื้นที่ท่ีจะไปให้บริการ 
NCB - ระบุพ้ืนที่ดำเนินงาน 
BCE - ระบุท่ีตั้งของผู้ประกอบการ 
SCI – ระบุท่ีตั้งของชุมชน/หมู่บ้าน 

๗. วัตถุประสงค์ ระบุวัตถุประสงค์ของโครงการ สั้นกระชับ ไม่ควรเกิน 3 ข้อ 
วัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระทำสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผล
เป็นรูปธรรม ซึ่งข้อความที่ใช้เขียนวัตถุประสงค์จะต้องชัดเจนไม่คลุมเครือ สามารถวัด และประเมินผลได้  

๘. ปัจจัยนำเข้า
(input) 

อธิบายรายะเอียดทรัพยากร ข้อมูลพื ้นฐานที ่จะใช้ในการดำเนินโครงการของแต่ละ
แพลตฟอร์ม เช่น วัตถุดิบที่จะใช้ หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน ทีมงานที่จะร่วมงาน 

๙. กระบวนการ
(Process) 

TCS - อธิบายกระบวนการในการบริการให้คำปรึกษา และการให้บริการข้อมูลเทคโนโลยี 
การประชุมกับหน่วยงาน อว. ในจังหวัด การทำงานร่วมกับจังหวัด 
NCB – อธิบายกระบวนการในการเพิ่มทักษะ อบรมให้ความรู้กับผู้ที่ต้องการเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemaker) ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
BCE – อธิบายกระบวนการในการพัฒนาสินค้าหรือบริการ ด้วย วทน. การบริหารจัดการ 
การตลาด ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตามแผนการดำเนินงานไม่เกิน ๓ ปี 
SCI – อธิบายกระบวนการในการนำ วทน. การบริหารจัดการ การตลาด ไปพัฒนาชุมชน/
หมู่บ้าน ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตามแผนการดำเนินงานไม่เกิน ๓ ปี 
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รายการ เนื้อหา 
๑๐. ผลผลิต 
ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
และตัวชี้วัด 

ให้ผู ้รับผิดชอบโครงการกำหนด ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ที่ จะได้รับจากโครงการใน
แพลตฟอร์มที่เสนอขอ 
ผลผลิต คือ ผลที่ได้จากการทำกิจกรรมในโครงการ เช่น ผู้รับบริการได้ความรู้/ทักษะเพ่ิมขึ้น 
ผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนาเพ่ิมข้ึน ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
ตัวอย่างตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถตั้งตัวชี้วัดของโครงการได้ 

๑. จำนวนผู้รับบริการ จำนวน ๕๐ คน 
๒. จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาใหม่ ๒ ผลิตภัณฑ์ 
๓. จำนวนแปลงที่ยื่นขอการรับรองมาตรฐาน ๑๐ แปลง 
๔. จำนวนองค์ความรู้/ทักษะที่ให้กับกลุ่มเป้าหมาย ๕ เรื่อง 

ผลลัพธ์ คือ ผลที่ได้จากผลผลิตที่ทำได้ เช่น ผู้รับบริการสามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ใน
การประกอบอาชีพ ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการพัฒนาผ่านการรับรองมาตรฐาน ผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ด้าน วทน. ที่ได้รับการพัฒนา เป็นต้น 
ตัวอย่างตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถตั้งตัวชี้วัดของโครงการได้ 

๑. ร้อยละของผู้รับบริการที่นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
๒. จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน อย. ๒ ผลิตภัณฑ์ 
๓. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๔. จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงด้าน วทน. นำความรู ้ไป

ประยุกต์ใช้ ๕ กิจกรรม 
ผลกระทบ คือ ผลลัพธ์ที่ได้จากการดำเนินการ เช่น มูลค่าทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้น ใน
อนาคต การจ้างงาน  
ตัวอย่างตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถตั้งตัวชี้วัดของโครงการได้ 
ตัวชี้วัด ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 

๑. รายได้ที่เพ่ิมข้ึนของกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ 
๒. รายจ่ายที่ลดลงของกลุ่มเป้าหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๑๐ 
๓. มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการเทียบปับงบประมาณที่ได้รับ 

ไม่น้อยกว่า ๑ เท่า (B/C ratio >๑) 
ตัวชี้วัด ผลกระทบด้านสังคม 

๑. จำนวนผู้ได้รับการจ้างงานเพิ่มขึ้น ๕ คน 
๒. จำนวนอาชีพใหม่ของคนในชุมชน ๓ อาชีพ 

ตัวชี้วัด ด้านสิ่งแวดล้อม 
๑. จำนวนพื้นที่สีเขียวเพิ่มข้ึน ๒๐ ไร่ 
๒. คุณภาพน้ำในชุมชนดีขึ้น 

๑๑. แผนการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

TCS –ให้ข้อมูลกิจกรรมเฉพาะปีที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
NCB/BCE/SCI -ให้ข้อมูลกิจกรรมในแต่ละปีที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  
ตัวอย่าง 
กิจกรรม ปีท่ี 

๑ 
ปีท่ี 
๒ 

ปีท่ี 
๓ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑. กิจกรรมที่ ๑    ๒๐,๐๐๐ นาย ก. 
๒. กิจกรรมที่ ๒    ๓๐,๐๐๐ นาง ส. 
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รายการ เนื้อหา 
 
 
 

i กิจกรรมที่ i      
รวม งบปี

ที่ ๑ 
งบปี
ที่ ๒ 

งบปี
ที่ ๓ 

งบท้ังหมด  

 
๑๒. งบประมาณ ให้แจกแจงรายละเอียดงบประมาณของปีที่จะของบประมาณ 

กิจกรรม ค่าใช้จ่าย ผู้ดำเนินการ 
๑.   
๒.   
๓.   
๔.   
๕.   

 

๑๓. แผนภาพ
ประกอบ 
Infographic 

ระบุ Infographic เพ่ือให้เห็นภาพรวมของโครงการ ๑ หน้า A4 
TCS แสดงภาพของการบริหารจัดการเครือข่ายและการบริการ 
NCB แสดงกระบวนการในการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน วทน. (STI Changemaker) 
BCE แสดงโมเดลธุรกิจ (BMC) ที่จะพัฒนาขึ้นให้กับผู้ประกอบการ 
SCI แสดงแผนพัฒนาชุมชนด้วย วทน. (STI plan) และแผนธุรกิจชุมชน (C-BMC) 
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๑๐. ข้อมูลที่ต้องจัดส่ง ประกอบด้วย 

๑. แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) ในข้อ ๙ 
๒. ข้อมูลไฟล์นำเสนอ (ppt) 
๓. แผนภาพรวมของโครงการ ในแต่ละแพลตฟอร์ม 

TCS –แผนพัฒนาเครือข่ายและการบริการด้าน วทน. (STI Service Plan) 
NCB – แผนการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง (STI Changemaker Plan) 
BCE – โมเดลธุรกิจ (BMC) 
SCI - แผนพัฒนาชุมชนด้วย วทน. (SCI Plan) และโมเดลธุรกิจ (BMC) 

จัดทำไฟล์ตามข้อ ๑. - ๓. เป็นไฟล์เดียวในรูปแบบ pdf อัพโหลดเข้าระบบ CMO ตามวันเวลาที่กำหนด
เท่านั้น 

๔. ข้อมูลวีดีโอการนำเสนอไม่เกิน ๕ นาที 
นำไฟล์วีดีโอไปไว้ใน youtube แล้วจึงคัดลอกลิงค์ youtube มาใส่ใน CMO 

๑๑. ผู้ประสานงาน 
 นายเอกพงศ์ มุสิกะเจริญ   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
 นางสาวเดือนเพ็ญ อาจไธสง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

นายทินกร รสรื่น   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นางสาวณัฏฐพัชร์ ธรรมทักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 

กลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม(งานคลินิกเทคโนโลยี) 
กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
โทร ๐ ๒๓๓๓ ๓๙๑๗ ,๐ ๒๓๓๓ ๓๘๖๖ 
 

๑๒. ตัวอย่างโครงการเบื้องต้น 
 แพลตฟอร์ม TCS 
 คลินิกเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
 http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/2020714173061.pdf 
 https://www.youtube.com/watch?v=yOmml6EZHxU 

http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/2020714173061.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=yOmml6EZHxU
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 คลินิกเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม 
 http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/20207102252351.pdf 

https://www.youtube.com/watch?v=k1EWT_LUXeU 
 แพลตฟอร์ม BCE 
 การพัฒนานวัตกรรมการแปรรูปชาอัสสัมสู่มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยวหมู่บ้านท่องเที่ยววิถีชา 

กาแฟ ปีที่ 2 
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/20207151752221.pdf 
https://www.youtube.com/watch?v=cTU00s27e94 

 การพัฒนาสับปะรดครบวงจรด้วย วทน. 
 http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/20207102256271.pdf 
 https://www.youtube.com/watch?v=3wrBCnBwa_w 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ถั่วเหลืองปลอดภัย ปีที่ 2 
 http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/20207151418341.pdf 
 แพลตฟอร์ม SCI 
 หมู่บ้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเลี้ยงปลาช่อนแบบครบวงจร  

http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/2020781415281.pdf 
https://www.youtube.com/watch?v=-_uIDSqD13c 
หมู่บ้านผักเชียงดาอินทรีย์วิถีฮักน้ำจาง Hug Nam Jang Green and Organic 
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/2020715192191.pdf 
https://www.youtube.com/watch?v=MuTH7SB14nA 
หมู่บ้านมันเทศหวานบ้านทับน้ำ 
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/2020781345201.pdf 
https://www.youtube.com/watch?v=QiwzHucoT7g 
หมู่บ้านแม่พันธุ์ควายนม 
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/20207111143121.pdf 
https://www.youtube.com/watch?v=fwoqBIZuGUs 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/20207102252351.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=k1EWT_LUXeU
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/20207151752221.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=cTU00s27e94
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/20207102256271.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=3wrBCnBwa_w
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/20207151418341.pdf
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/2020781415281.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=-_uIDSqD13c
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/2020715192191.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=MuTH7SB14nA
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/2020781345201.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=QiwzHucoT7g
http://www.clinictech.ops.go.th/online/cmo/projectbrief/20207111143121.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=fwoqBIZuGUs
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แบบฟอร์มขอเข้าร่วม 
แพลตฟอร์มพัฒนาขีดความสามารถเครือข่าย (NCB) ประจำปีงบประมาณ................ 

 

ข้อมูลผู้สมัคร 

 ชื่อ-นามสกุล........................................................................................ อายุ ................................................ 
 ระดับการศึกษาสูงสุด ............................................................................................. ..................................... 
 สาขาที่จบ.................................................................................................................... ................................. 
 เบอร์โทร...................................................................... อีเมล์.......................................................................  
 แรงบันดาลใจที่อยากจะเห็นการเปลี่ยนแปลงในชุมชน/สังคม 
 ...................................................................................................... ................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
......................................................................................................................................... ...........................................
........................................................................................ ............................................................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 

 ความรู้ที่ต้องการได้รับการพัฒนา 

............................................................................................................................. .........................................
..................................................................................................................................................................... ...............
.................................................................................................................... ................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
......................................................................................................................................... ........................................... 

 มีความประสงค์ขอเข้าร่วมแพลตฟอร์มพัฒนาขีดความสามารถเครือข่าย (Network Capacity 
Building Platform : NCB) ภายใต้การดำเนินงานของคลินิกเทคโนโลยี..............................................................  

 

   

 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ     (ตัวบรรจง) 
  หมายเลขโทรศัพท์     

ผู้สมัคร 
วันที่ / /  



~ 21 ~ 
 

 

แบบสำรวจข้อมูลความต้องการผู้ประกอบการ 
แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) ประจำปีงบประมาณ.................... 

 
เรื่อง ขอเข้าร่วมแพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย รายชื่อสมาชิกของสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
 ด้วย (ชื่อ นามสกุล)............................................................. มีความประสงค์ที่จะนำความรู้และงานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และความรู้ในการเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการ ไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจ
ชุมชน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้ประกอบการ 

ช่ือสถานประกอบการ    ที่ตั้งสถานประกอบการ     
พิกัดละตจิูด :               ลองติจูด :                   
ช่ือประธาน     เบอร์โทร       
ช่ือผู้ประสานงาน     เบอร์โทร       

ส่วนที่ 2 ข้อมูลการประกอบการ 
รูปแบบธุรกิจ  
    ผู้ประกอบการรายเดยีว     หุน้ส่วนจํากัด      บริษัทจำกัด      ผู้ประกอบการOTOP 

วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์       กลุ่มอาชีพ  กลุ่มผูผ้ลติชุมชนที่ยังไม่จดทะเบยีน 
                                 ผู้ประกอบการรายเดียว 
 จำนวนสมาชิก...........คน   ปีท่ีก่อตั้ง.............ระยะเวลาในการดำเนนิธุรกิจ.........ปี   ทุนจดทะเบียน...........................บาท 
ผลิตภณัฑ์ที่ผลิตและจำหนา่ยอยู ่
 ช่ือผลิตภณัฑ์...................................................................ยอดขายต่อเดือน...........................รายได้ต่อเดอืน................บาท 

ช่ือผลิตภณัฑ์...................................................................ยอดขายต่อเดือน...........................รายได้ต่อเดอืน................บาท 
 กลุ่มลูกค้า............................................................................................................................................................................ 
 แหล่งจำหน่ายสินค้า(ออฟไลน์/ออนไลน์)............................................................................................................................. 
ส่วนที่ 3 ประเด็นความต้องการพัฒนาสินค้าและบริการ 
 ระบุประเด็นปญัหาที่เกดิขึ้น และความต้องการในการพัฒนา 
ปัญหาที่เกิดขึ้น ความต้องการด้าน วทน.  
  
  

 
 

 
 
 
หมายเหตุ  

๑. กรณุาแนบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน  
            ๒. ต้องแสดงแบบสำรวจข้อมูลความต้องการผู้ประกอบการ (BCE) ทุกปีท่ีเสนอโครงการ 

ลงชื่อ    (ตัวบรรจง) 

หมายเลขโทรศัพท ์     

ผู้ให้ข้อมูล 

วันที่ / /  

ลงชื่อ     (ตัวบรรจง) 

หมายเลขโทรศัพท ์     

ผู้สำรวจข้อมูล 

วันที ่ / / . 
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แบบสำรวจข้อมูลความต้องการของชุมชน/หมู่บ้าน 
แพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ (SCI) ประจำปีงบประมาณ.................... 

 
 

เรื่อง ขอเข้าร่วมแพลตฟอร์มบ่มเพาะหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ (SCI) 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย รายชื่อ/ที่อยู่ของสมาชิกในหมู่บ้าน/ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ 
  

  ด้วยข้าพเจ้า(นาย/นาง/นางสาว) ................... ............................................ตำแหน่งในหมู่บ้าน
............................................................ ..................  และสมาชิก...... .......คน  มีความต้องการจะนำความรู้ทางดา้น
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน/หมู่บ้าน ดังนี้ (ระบุปัญหา ความต้องการที่
จะนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้ในหมู่บ้าน/ชุมชน) 
  1. ........................................................................................................  
  2. ............................................................................. ........................... 
  3. ........................................................................................................  

ทั้งนี้ทางหมู่บ้าน/ชุมชน/กลุ่ม ได้ ประสานงานในเบื้องต้นกับหน่วยงานในท้องถิ่น เช่น (โปรดระบุชื่อ
หน่วยงานและผู้ประสานงาน) ที่จะร่วมสนับสนุนฯ ในการดำเนินการ หากได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการ ดังนี้ 
1  1. หน่วยงาน.............................................................ชื่อผู้ประสานงาน..................................... ..... 
  2. หน่วยงาน.............................................................ชื่อผู้ประสานงาน..........................................  
  3. หน่วยงาน.............................................................ชื่อผู้ประสานงาน..................................... ..... 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาด้วย   จักเป็นพระคุณยิ่ง 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 ...................................................... 

  ( ……………………………………………………. ) 

   ผู้แสดงเจตจำนง 

มือถือประธานกลุม่/ผู้นำชุมชนของผู้เสนอ โทร ………………………….. 
หมายเหตุ  

๑. กรณุาแนบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการพร้อมระบุอาชีพของทุกคนท่ีเข้าร่วมและต้องไม่ต่ำกว่า 50 คนต่อชุมชน/หมู่บ้าน 
๒. ต้องแสดงแบบแบบสำรวจข้อมลูความต้องการของชุมชน/หมู่บ้าน (SCI) ทุกปีท่ีเสนอโครงการ 
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ขั้นตอนการส่งข้อมูลข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) 
ผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) 

 
 ๑. ล็อกอินเข้าสู่ระบบ CMO 
 ๒. คลิกที่ปุ่ม Project Brief ตามรูป 

 
 ๓. กรอกรายละเอียดของโครงการ ตามแบบฟอร์ม พร้อมอัพโหลดไฟล์ข้อเสนอโครงการ 

 
หลังจากกรอกข้อมูลกรุณาตรวจสอบว่าข้อเสนอโครงการเบื้องต้น (Project brief) ปรากฏในระบบ CMO 
หรือไม่ 
 
 ๔. หลังจากนั้นให้อัพโหลดลิงค์ไฟล์นำเสนอที่มาจาก youtube ตามรูป 

 
 
 
 
 


